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1. Uvod a strategicky kontext

Regiondlni inovaéni strategie StfedoCeského kraje (pfipadné také Regionalni vyzkumna a inovacni
strategie inteligentni specializace StfedoGeského kraje'; dale téz RIS SCK nebo RIS3 SCK) je
strategickym dokumentem pro realizaci inovacni politiky na podporu rozvoje kraje smérem
k vyspélému hospodarstvi zalozenému na vyuzivani a rozvijeni hospodarské a znalostni specializace
a na reflektovani potfeb a vyzev, kterym region Celi. To by mélo byt do budoucna zaloZeno zejména
na inovacich vSeho druhu a ve vSech spolecenskych oblastech, na pokrocilych technologiich
a sluzbach, vyrobé s vysokou pfidanou hodnotou, kvalifikovanych a kreativnich lidech
a prosperujicich a ambiciéznich malych a stfednich firmach.

RIS SCK pritom existuje v kontextu dalSich strategii na rGznych urovnich (viz nasledujici schéma),
s nimiz usiluje o synergii a dodava jim konkrétni pfispévek ve formé koncepcéné pojatého usili
z trovné Stredoceského kraje.
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[1] Z anglického nazvu ,Research and Innovation Strategy for Smart Specialization”, kdy se ,strategy for smart specialization”
zkracuje na S3, odtud RIS3 (a nikoli RISSS).

[2] Hospodafska strategie zatim existuje pouze ve formé tzv. tezi; Inovagni strategie CR aktudln& neméa stanoveného gestora
(plivodné jim byl Ufad vlady CR).
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Smyslem vécné nejblizsi narodni strategie — Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci CR (dale téZ N&rodni RIS3) - je podpofit hospodéisky rist a transformaci smérem
ke znalostni ekonomice s vizi ,0dolna ekonomika zalozena na znalostech a inovacich”.

Krajské inovacéni strategie pak zohlednuji specifika mistniho inova¢niho ekosystému i specializace
hospodarstvi v jednotlivych krajich a definuji prioritni oblasti z pohledu krajské samospravy
a regiondlnich aktérl. K dosazeni tohoto cile, tedy k transformaci hospodafstvi na znalostni
ekonomiku, pak slouzi podptrné nastroje financované jak z narodnich a regionalnich zdrojd, tak
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl a dalSich zahrani¢nich zdrojd. Pravé z toho divodu
je RIS SCK zaroven regiondlni strategii inteligentni specializace (RIS3) a napliiuje tzv. zékladni
podminku1 pro financovani vyzkumu a inovaci z evropskych fond( pro obdobi 2021-2027.

Piedkladana RIS SCK zaroven navazuje na Strategii rozvoje tizemniho obvodu Stfedoceského kraje
v letech 2019-2024 s vyhledem do 2030, kterd byla schvalena Zastupitelstvem StfedoCeského kraje
v listopadu 2019 a je vrcholovym koncepcnim a rozvojovym dokumentem kraje.

Vedle pravé popsaného Géelu tak RIS SCK predevsim zastiesuje aktivity samotného kraje v oblasti
inovacni politiky. Naddle plnohodnotné reflektuje vyvoj kraje za posledni léta, vychdzi z problémové
analyzy krajského inovacniho prostfedi a zohlednuje trendy ve svété, zejména technologické
a spolecenské. Na této reflexi pak stavi své cile.

2. Metodika vzniku RIS SCK

Piiprava této verze RIS SCK probihala od podzimu 2022 do &ervna 2023. Aktualizace byla pojata jako
zasadni, a to vzhledem k tomu, Ze v roce 2022 byla zpracovana externi evaluace dosavadni
implementace, ze které vzesla fada podnétl. Probéhla nejen aktualizace sekundarnich statistickych
dat o makroekonomickém vyvoji kraje, vykonnostnich charakteristikach jednotlivych ekonomickych
odvétvi, aktivitach vyzkumu a vyvoje, ale predevsSim série pracovnich skupin s aktéry inovacniho
ekosystému za UcCelem diskuze aktualizované problémové analyzy, hlavnich trendd ovliviujicich
inovacéni prostredi a ndvrh(i vize a cild strategie, stejné jako typovych aktivit pro dosazeni cil(.

Strategie byla aktualizovana StfedoCeskym inovacnim centrem a pred schvalenim v organech kraje
byla projednana Radou pro konkurenceschopnost StfedoCeského kraje, ktera je koordina¢nim
a partnerskym organem pro inovacni politiku kraje, kde jsou zastoupené organizace z oblasti
vyzkumu, z vefejné i firemni sféry.

Uvedeny pfistup k aktualizaci RIS SCK se opird také o dosavadni fungovéni tzv. ,entrepreneurial
discovery process”, tedy procesu, kdy kraj, resp. jeho RIS tym zapojuje podnikatele, vyzkumniky
a predstavitele dalSich subjektl triple/quadruple helix do ¢innosti inovacnich platforem, vzdélavacich
a dalSich akci a také podpirnych programi kraje. Ziskané zkusSenosti i zavéry externi evaluace
potvrzuji spravnost dosavadniho pojeti strategie a jejich cilG. Usili je tak Zzadouci zamé&fit
na dosahovani stanovenych cill. Strategie tedy dodrzuje tzv. princip bottom-up, kdy jsou aktivity
a cile formulovany za prispéni a v souladu s nazory aktért z inovacniho prostfedi v regionu.

3 viz Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1060




Strategie vznikla nejprve jako tzv. krajska priloha Narodni RIS3 v roce 2014. Jako plnohodnotna D
koncepce byla schvalena krajem v ¢ervnu 2018 a nasledné prosla dil¢i aktualizaci v roce 2020, kterou
si vyzadaly procesy pfipravy politiky soudrznosti Evropské unie v obdobi 2021-2027. DoSlo totiz
k Upravé podminek a plvodni tzv. predbéznd podminka existence inovacnich strategii pro ziskani
podpory na oblast vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci se zménila na zakladni podminku,

se kterou jsou spojeny konkrétni vécné a formdlni pozadavky na obsah inovaénich strategii
¢lenskych statd a region(.

RIS SCK v&ak priméarné vychazi ze zajmu kraje o koncepéni pfistup k inovaéni politice s ambici
pozitivniho dopadu na jeho inovacni prostredi a hospodarsky vyvoj.

3. Profil kraje a aktudlni trendy

3.1 Profil kraje

StfedocGesky kraj je rozlohou nejvétsi a nejlidnatéjsi kraj CR. Je také krajem s vékové nejmlad$im
obyvatelstvem. Je zde 3. nejvy$si podil osob s VS vzdé&lanim. Je zde druha nejvy$si primérnad mzda
a nejnizsi podil méstského obyvatelstva (50,9 %). Ekonomicky vykon kraje v prepo¢tu HDP na
obyvatele stavi kraj na 5. misto v CR, jeho celkovy objem HDP ho v$ak fadi na druhé misto
za hl. m. Prahu.

Stfedogesky kraj je z hlediska vyzkumu, vyvoje a inovaci tfetim nejvyznamnéjsim krajem CR po Praze
a Jihomoravském kraji. Je to pravé blizkost Prahy jako hlavniho mésta a velmi tésné
socioekonomické propojeni obou regiond, které stavi Stfedocesky kraj do unikatni pozice mezi vsemi
kraji.




Zakladni ukazatele o kraji

podil na CR nebo index

ukazatel hodnota za SCK nebo hodnota za GR
rozloha (km?) 10 928 km? 139 %

pocet obyvatel (1.1.2023) 1439 391 125 %

Zivé narozeni na 1000 obyvatel (2022) 94 96

HDP v béZnych cenach (2021) 688,8 mid. K& 11,3 %

HDP na osobu v parité kupni sily (pramér EU27=100)

(2021) 79,4 9186

Zisty disponibilni dichod domacnhosti na 1 obyv. (2021) 295852 K& 100,2 (CR=100)
pocet ekonomickych subjektd (2022) 362 031 121 %
zaméstnani (4.Q 2022) 689,58 tis. 13,3 %

podil nezaméstnanych (1.Q 2023) 20% 27 %

podil zaméstnanych v primyslu a stavebnictvi (2021) 34,1 % 12,4 % (CR=100 %)
praméma hruba mésiéni mzda (4.Q 2022) 43 T30 KE 100,7 (CR=100)

#
¥
UkazaMmu, vyvoje a inovaci

ukazatel hodnota za SCK Pﬁgg: :t;': zRangsu
vydaje na vyzkum a wvyvoj celkem (2021) 15 700 mil. K& 129 %
vydaje na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru (2021) 12 105 mil. K& 15,8 %
intenzita vyzkumu a vyvoje (vydaje na ¥a\/HDP) 23% 20%
pracovnici vyzkumu a vyvoje (FTE, 2021) B 385 9.9 %
vyzkumnici (FTE, 2021) 4020 8.4 %
pracovisté vyzkumu a vyvoje (2021) 316 9.4 %
podil inovujicich podnikd (2018-2020) 55,7 % 56,3 %

Yy
3.2 Trendy ovliviaujici inovacni prostredi ve
Stredoceském kraji

Na zakladé studii World Economic Forum (WEF) a OECD byly aktéry stfedoCeského inovacniho
prostfedi pfi aktualizaci strategie diskutovany nasledujici trendy z hlediska vyznamu jejich
pozitivniho ¢i negativniho vlivu v dalSim obdobi cca 5 let. Trendy jsou rozdéleny na ty, které
predstavuji prilezitost pro dalsi vyvoj a je tfeba hledat jejich vyuziti pro dosazeni lepsi kvality zivota
nebo vyssiho hospodarského vykonu, a ty, které predstavuji hrozbu a je tfeba se na né pfipravit, resp.
adaptovat, aby v budoucnu nepusobily skody nebo nebrzdily rozvoj. V souhrnu pak schopnost
vyporadat se s dopady trendl mizZeme oznacit jako odolnost (resilience).
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Trendy jsou fazeny podle vyznamu, ktery jim prisoudili iéastnici pracovnich skupin.

DEMOGRAFICKA ZMENA
(Prevazujici vnimani: HROZBA)

Starnouci pracovni sila a ménici se demografie budou nutit podniky pfizplsobit své HR politiky a
pfistupy, aby pfildkaly a udrZely kvalifikované pracovniky. Zaroven se méni i pozadavky a ocekdavani
pracovnik( ve vztahu k zaméstnavateliim a pracovnim podminkdm, zejména u mladsi generace, ktera
v Casto ocekava vysSsi Zivotni standard za méné Casu straveného praci. Vznika dvoji tlak sméfujici k
zajmu o nahrazovani lidské prace stroji a zaroven o vznik novych pracovnich pozic vyhovujicich
pozadavkim pracovnik(. Ménit se budou také zdkaznické potreby, a bude Ukolem a zaroven pfilezitosti

firem, aby na né reagovaly vyvojem novych produktt, zménou byznys model( apod.

DOVEDNOSTI A TALENT

(Pfevazujici vnimani: PRILEZITOST)

alé a stredni podniky, ale i dalsi typy organizaci plisobici v oblastech s vysokymi naroky na kompetence
pracovnikd, museji pfildkat a udrzet kvalifikované zaméstnance, investovat do jejich $koleni a rozvoje
pro zvySeni produktivity a zachovani konkurenceschopnosti. Jsou pfi tom soucasti globalni soutéze o
talenty, kterd bude déle narlstat. Pokud chceme region posouvat mezi inovacni lidry, méli bychom se
jako aktéfi inovacniho ekosystému v této soutézi snazit spolec¢né uspét. Prfi rozvijeni silnych stranek
kraje jako mista pro zivot a praci a jejich ucinné propagaci si Ize touto spolupraci vybudovat image
atraktivniho regionu, kam budou lidé pfichazet. Vyuziti této pfilezitosti bude také vyzadovat dlouhodobé

diskutované zmény vzdélavaciho systému.

TECHNOLOGICKA ZMENA
(Pfevazujici vnimani: PRILEZITOST)
ostouci tempo technologickych zmén (Al, blockchain, 10T) bude vyZzadovat, aby podniky pfijaly nové
technologie pro zachovani své konkurenceschopnosti. | pres konkurenci mimoevropskych regiont je
technologickd zména vnimana jako pfileZitost, protoze diky ni je vznik novych trhl (trZznich nik) v
kratsim obdobi pravdépodobné&jsi nez dfive. V Cesku jej Ize podle studie WEF ocekavat zejména v

oblasti technologii pro energetiku a technickou infrastrukturu nebo v oblasti pokrocilych vyrobnich

postupd.

REGULACE
(Prevazujici vnimani: HROZBA)
Rostouci slozitost a rozmanitost regulacnich ramc( bude vyZzadovat, aby se organizace pfizptsobovaly
novym predpisim a standardim pfi fizeni svych nékladd a rizik. Omezuje volnost rozhodovani firem v

jejich podnikatelské ¢innosti a oproti mimoevropskym regionim ¢asto predstavuje dodate¢nou zatéz

zpomalujici inovace, a tedy podvazujici schopnost konkurovat. Pfi vhodném pfistupu véak muze stat

pusobit i v roli strategického spolutvirce novych trendl a investora do novych znalosti a technologii.




UDRZITELNOST ' D
(Pfevazujici vnimani: PRILEZITOST)
Rostouci poptavka po udrzitelnych produktech a sluzbach, potfeba bojovat s dopady klimatické zmény,
pokracovat v dekarbonizaci ekonomiky a reflektovat dalSi trendy posilujici udrzitelnost zvySuje nutnost
inovaci. Tento proces bude vyZadovat rozvoj novych technologii, obchodnich modeld a vyrobnich postupd
reagujicich na tuto poptavku a implementovanych s jesté vétSim tempem nez doposud. Tyto trendy
predstavuji pro firmy potencialni nové trzni pfilezitosti, jsou-li pfipravené a schopné s nimi pracovat

a vyuzit je.

GEOPOLITICKA NEJISTOTA
(Pfevazujici vnimani: HROZBA)

Geopoliticka nejistota a nestabilita bude vyZzadovat, aby podniky (ale i dalsi typy organizaci) fidily dopady,

které na né maji neotekdvané udalosti, a vytvarely si pro né adaptacni plany. Jde také o budovani

flexibility vG¢i zdrojim surovin, dodavatelim, odbérateldim, zakaznikim apod., které snizi jejich
v zranitelnost vc¢i nepredvidatelnym udalostem.

4. Domény specializace
RIS strategie

RIS je v podminkach StfedoCeského kraje ndastrojem slouzicim k vytvareni a zlepSovani podminek
v oblasti tvorby a vyuziti znalosti a inovaci s cilem posilit konkuren¢ni vyhodu subjektl sidlicich Ci
podnikajicich v kraji v globalni ekonomice. Zamérem strategie pfitom je orientovat se na kapacity,
znalosti a dovednosti zaloZzené na existujicim a rozvijejicim se hospodafském a spolecenském
potencialu regionu a také vyuzivat existujici znalostni zakladnu pro nové aplikacni oblasti, které
budou reflektovat nové vyzvy v ekonomice a spole¢nosti kraje.

RIS zastfeSuje jak investice do oblasti vefejného vyzkumu, tak investice do sektoru podnikatelského.
Predpokladem pro Uspésné naplnéni strategie je pfitom pravé zapojeni aktér( se znalosti mozného
trzniho uplatnéni novych znalosti a inovaci, tj. aktérld schopnych identifikovat nové prilezitosti pro
podnikatelskou aktivitu.

V ndvaznosti na vySe uvedené je tedy nutno nahlizet na vybér oblasti specializace v kontextu
stavajicich konkurencnich vyhod StfedoCeského kraje a s védomim novych vyzev spoleCenské
i technologické povahy, které budou kraj ovliviiovat v budoucnu. Od nakladové efektivity
se ekonomika musi rychleji a ve vétsi mire, nez se tomu déje doposud, posunout ke znalostné
zalozené konkurenci, ktera bude stavét na unikatnim know-how, znalostech a produktech
vychazejicich ze specializace a kapacit StfedoCeského kraje. Je potieba vice rozvijet endogenné
zalozenou podnikavost, posouvat firmy vice od subdodavatelsky zaloZzenych aktivit smérem
k findlnim produktiim s vysokou pfidanou hodnotou a s vyuzitim vyzkumnych a vyvojovych aktivit

(vlastnich i vefejnych).
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Znalostni (tzv. vertikalni) domény specializace jsou pro potreby chytré specializace v podminkach
Stfedoceského kraje definovdny zejména na zakladé konkrétni znalosti prostfedi a potfeb
regionalnich aktéri ziskanych tzv. procesem podnikatelského objevovani novych pfrilezitosti* (tzv.
entrepreneurial discovery proces), ale také na zdakladé statistickych dat podavajicich obraz
o strukture krajského hospodarstvi, vyznamnosti a potencialu jednotlivych odvétvi (viz obrazek vyse).
Domény specializace ve Stfedoceském kraji reflektuji nejen koncentraci a dynamiku hospodarské
vykonnosti, akumulované dovednosti a kompetence, pripadné nové se rozvijejici trendy
v jednotlivych oborech, ale také rychle se rozvijejici a ménici znalostni zakladnu ve vyzkumnych
organizacich.

Zaroven je nutno zdulraznit, Ze vzhledem k fazi vyvoje stfedoCeského inovacniho ekosystému
a k moznostem krajské politiky ovlivnit regionalni hospodarstvi (viz také kapitola 7.1), nepredstavuji
domény specializace omezeni ¢i limity inovacni politiky, ale pfedevs§im pfileZitosti k ristu pro mistni
vyzkumné a podnikatelské aktéry a jejich aktivity.

Obory zpracovatelského primyslu podle podilu na vykonech a vydajich na VaV, 2020-2021
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Podil na vydajich na VaV ve zpracovatelském primyslu, primér 2020-21

Pozn.: V grafu je pouzito logaritmické méfitko kvili extrémnim hodnotam odvétvi dopravnich prostiedk.
Upravené nazvy odvétvi dle NACE: Potravinarstvi (NACE 10-12), Dfevo a papir (16-17, 31), Chemie (19-20),
Farmacie (21), Guma a plasty (22), Stavebni hmoty (23), Vyroba kovl (24), Kovodélny pr. (25), Elektronika (26),
Elektrotechnika (27), Strojirenstvi (28), Dopravni prostredky (29+30), Ostatni ZP (13-15, 18, 32-33).

4 Ziskanych zejména pfi realizaci inovacnich platforem napojenych na RIS za Gc¢asti zastupcl firemniho, vyzkumného i vefejného
sektoru a také pfi dalSich aktivitach SIC smérem k firemnimu sektoru, napf. mapovani inovacnich firem.




Domény specializace Stredoceského kraje: ' D

® Technologicky vyspéla a udrzitelna mobilita

Jde o nejvyznamnéjsi obor stfedoCeské ekonomiky. V regionu se nachdzi kromé vyrobcl findlnich
produktl (vozidel) i velmi Siroky hodnotovy fetézec rlzné orientovanych dodavatelld celkl
a komponent a také nové se rozvijejici specializace jako je sdilenda mobilita a navazné IT obory.
Spada sem i odvétvi letectvi a kosmickych technologii a jejich aplikace s vyznamnym vyzkumnym
potencialem. Prestoze velka ¢4ast firem je zatim na nizSich, zavislych pozicich, postupné se zvysuje
pocet dodavatelll vyssiho radu, ktefi se zapojuji i do vyvoje, coz dava oboru dobré vyhlidky
do budoucna.

® Pokrocilé materialy, stroje a technologie

Oblast patfi mezi vyznamné krajské specializace, po oblasti mobility je druha nejvyznamnéjsi.
Zameéreni aktivit je velmi Siroké a jedna se o vnitfné znacné heterogenni odvétvi. Nejvice produkce se
koncentruje do oblasti chladicich a klimatizaCnich zafizeni, ktera je z velké ¢asti navazana na vyrobu
v automobilovém primyslu, povrchové upravy/kovéni/lisovani a vyroby konstrukénich kovovych
vyrobkd, které jsou pouzivany prevazné ve stavebnictvi, ale i v dalSich primyslovych odvétvich.
Rychle se rozvijejici je oblast prGmyslové automatizace a robotizace a také aditivnich technologii
a pokrocilého pfistrojového vybaveni. Je zde fada projektl kolaborativniho i smluvniho vyzkumu
a také pomérné velka patentova aktivita.

° Elektronika a elektrotechnika

Odvétvi je v kraji do zna¢né miry spjaté s rozvojem automobilového primyslu, i pfesto se Uspésné
rozviji i mimo tento segment — zejména v oblastech obecného pfistrojového vybaveni nebo
elektrickych motor( a generatord. Pod tuto specializaci patfi také vyroba elektrotechnickych zafizeni
(baterie, kabely, vodiCe), coz je nejvyznamnéjsi oblast z hlediska podilu na vykonech tohoto oboru ve
stfedoceské ekonomice. Vyzkumny potencidl je v nejvétsi mife koncentrovan v oblasti senzor(, ¢idel,
méreni a regulaci, kde dochazi i k nejcastéjsi spolupraci ve smluvnim vyzkumu. Region v dané
doméné vyznamné prispiva i k vyzkumu a vyvoji v oblasti fotoniky (laser(), svételnych zdroji a jejich
vyuziti a v digitalnich technologiich — zejména HPC a naro¢né numerické simulace.

e  Efektivni praimyslova chemie

Chemie patfi k tradiénim silné zastoupenym obordm v kraji. Nachazi se zde fada vyznamnych
vyrobnich firem, které jsou zaméreny predevsim na vyrobu primarnich chemickych latek a surovin,
fada z nich patfi mezi vyznamné zaméstnavatele v regionu. Tlak na inovace (nejen technologické, ale
i procesni aj.) je v tomto odvétvi vyvijen zejména v souvislosti s narlistem mezinarodni konkurence,
dominantné ze strany zemi s nizSimi naklady. Soucasné je vyznamnym impulsem pro budouci vyvoj
tohoto oboru efektivni zavadéni environmentdlné SetrnéjSich a dlouhodobé udrzitelnych
technologickych postupl a vstupl do vyroby. VétSina velkych firem v oboru je v zahrani¢nim
vlastnictvi, proto pro dalsi vyvoj budou klicova jejich strategicka rozhodnuti o budoucim smérfovani.
Vyzkumné aktivity jsou u firem orientovany predevsim na pramyslovou chemii a chemické

inzenyrstvi.
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Patii také k tradicnim odvétvim v kraji, z hlediska zaméstnanosti a trzeb patfi k tém vibec

° Udrzitelna vyroba potravin

nejsilngjSim. Na rozdil od ostatnich kliCovych oborl je vice zaméfena na domaci trh a méné na
export, vétsi roli zde hraji mensi a stfedni firmy. Zahrnuje Siroké spektrum dil¢ich specializaci, mezi
nejvyznamnéjsi patfi masné a pekarenské vyrobky, cukrovinky a ndpoje. Velka c¢ast produkce
potravinarstvi je orientovana na koncové produkty pro spotrebitele. Klicovymi budoucimi trendy je
zajisténi energeticky a zdrojové udrzitelné produkce potravin a primdrnich surovin (smart farming) a
vyuzivani modernich vyrobnich technologii a princip( cirkularni ekonomiky.

° Biotechnologie a zdravotnické technologie

Jde zifejmé o nejprogresivnéji se rozvijejici znalostné intenzivni odvétvi v kraji. V poslednich letech
se vyznacuje velkym mnozstvim investic jak do produkce, tak do VaV aktivit. Hlavnim nositelem této
specializace jsou biologické a medicinské (farmaceutické) technologie, véetné vyroby zdravotnické
techniky a vybaveni. Tento obor globalné velice rychle roste, takze Ize predpokladat jeho vysokou
perspektivu do budoucna, a to zejména v souvislosti se starnutim populace a rostoucimi pozadavky
na zdravotni péci nejen ve vyspélych ale i rozvijejicich se zemich. VaV kapacity se koncentruji spiSe
na kolaborativni projekty firem a vyzkumnych organizaci, je zde také pomérné silna patentova
aktivita. V kraji plsobi fada vyzkumnych instituci, které mohou byt potencialnimi partnery firem ve
vyvoji, testovani a ndsledné produkci s vysokou pfidanou hodnotou.

Vymezené domény specializace v sobé zahrnuji i velmi silny a mezinarodné konkurenceschopny
potencial vyzkumu v regionu, a to jak zakladniho, tak zejména aplikacné orientovaného, ktery se
soustredi ve vefejnych ale stale Castéji také v soukromych vyzkumnych infrastrukturach. Proto je
nutné zdlraznit nasledujici role vyzkumného sektoru nad ramec téch, které jsou popisovany dale
v kapitole 7. Nasledujici role povazuji autofi strategie za velmi vyznamné, povazuji v tomto smyslu
vyzkumné organizace za cenné ,aktivum” regionu a podporuiji tyto jejich role.

° Ve StrfedoCeském kraji sidli néktera zarfizeni narodniho

i mezinarodniho vyznamu, ktery je dan unikatni vyzkumnou
infrastrukturou nebo roli ndrodniho projektového ¢i programového
koordinatora (ELI, BIOCEV, HiLase, Astronomicky Gstav, VUGTK).

° Vyzkumné organizace (v¢etné zdkladniho vyzkumu) maiji
funkci poptavajiciho, tj. poptavaji produkty, které predstavuji
vstupy pro vyzkumnou c¢innost (pfistroje, laboratorni a testovaci

material, soucdstky pro vyrobu modeld a prototypl apod.).
V tomto smyslu predstavuji vyzkumné organizace specificky
zakaznicky segment a potencialni trzni prilezitosti.
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5. Souhrnna SWOT analyza

Nasledujici SWOT analyza predstavuje shrnuti klicovych zjisténi a zavér( z analyz popisujicich stav
inovaéniho prostredi Stfedoceského kraje a vlivl, které na néj plsobi ¢i budou pravdépodobné
pusobit v budoucnu. Blizsi informace a data dokreslujici uvedena tvrzeni jsou uvedena v samostatné

priloze strategie.

VNITRNIi ANALYZA

Silné stranky

1) Stredocesky kraj je jednim z ekonomicky nejvyspélejsich
regiont CR.
2) Pozice kraje v geografickém stiedu Evropy s dobrou
dostupnosti na silné trhy s vysokou koupéschopnosti
obyvatel.
3) Relativné mlada populace a tim i vysoka zaméstnanost/
participace lidi na ekonomické vykonnosti.
4) Rozvinuty zpracovatelsky prdmysl ma pro krajskou
ekonomiku kliovy vyznam, je tazeny odvétvim
automobilového primyslu, dal§imi vyznamnymi obory jsou
strojirenstvi a potravinarstvi.
5) V kraji plisobi 14 z top 100 EU firem podle vydajl na VaV.
6) Vysoké vydaje na VaV, z nichz témér 80 % se odehrava ve
firemni sfére.
7) Pfitomnost nejvétsiho soukromého investora do VaV Skoda
Auto a zhruba 50 dalSich firem, které investuji do VaV vice
nez 10 mil. K& ro¢né.
8) Podil pridané hodnoty na vykonech je vy$si u domacich
firem nez u zahrani¢nich a také rychleji dale roste, coz
aktivit u domacich firem.
9) Funkéni specializace Prahy a Stfedoceského kraje je
navzajem komplementarni — Praha je centrem
akademickych a vefejnych vyzkumnych kapacit, ve
Stfedoceském kraji dominuji VaV aktivity ve firméach.
10) Rozvijejici se $pickové vybavené vyzkumné infrastruktury,
které jsou z vyzkumného hlediska vyznamné nejen v ramci
CR, ale téZ v mezinarodnim kontextu.

11) Vysoky pocet vyzkumnik( v kraji, z hlediska poctu
vyzkumnik( se kraj se umistuje hned za Prahou a

Jihomoravskym krajem.

Slabé stranky

1) Nizsi odolnost ekonomiky vGci nadregiondlnim vlivim na
ekonomicky cyklus kvli oborové a vlastnické strukture
(napf. vysoky podil automotive sektoru a firem pod
zahrani¢ni kontrolou s relativné nizsi mirou autonomie v
oblasti strategického rozhodovani).

2) Kraj ma své pfirozené centrum mimo své Gzemi. V
metropoli se ve velké mife koncentruji kvalitativné nejvyssi
funkce jako inovacni a VaV aktivity, univerzity, Ustfedi firem
apod.

3) Provézanost jadra regionu s krajem samotnym omezuje
poddimenzovana dopravni infrastruktura.

4) Velké rozdily v ekonomické vyspélosti a potencialu
jednotlivych tzemi uvnitf Stfredoceského kraje. Ekonomicky
rozvoj je koncentrovan do okoli Prahy a silnych regionalnich
center.

5) Doméci firmy maji znacné nizsi produktivitu nez zahrani¢ni
podniky.

6) Tempo rlstu ekonomické vykonnosti domacich firem je
zejména v poslednich péti letech vyrazné slabsi nez u firem
zahranic¢nich.

7) Nizkéa mira podnikatelské aktivity — pocet mensich firem do
10 zaméstnanc( v kraji stagnuje (oproti CR).

8) Relativné slabé propojeni vyzkumného a podnikového
sektoru — napf. dle ukazatele objemu podnikatelskych
vydajli na vyzkum a vyvoj ve vefejném a vysokoskolském
sektoru patii StredoCesky kraj mezi primérné az
podprimérné kraje.

9) Mnohdy omezena relevance vyzkumu ve verejnych
vyzkumnych organizacich vzhledem k potfebam
spolecnosti a ekonomiky a jejich nedostatec¢na
pfipravenost na spolupréci s aplikacni sférou.

10) Casto nedostate¢na troveit manazerskych a strategickych

kompetenci a neefektivni fidici struktura ve vefejnych

vyzkumnych organizacich.

11) Nedostatek kvalitnich, kreativnich lidskych zdrojG pro
podnikani, VaV a inovaéni aktivity.
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VNEJSI ANALYZA - FAKTORY OVLIVNUJICi ROZVOJ KRAJE V DANE OBLASTI

PrileZitosti

zaméstnavani, v¢. flexibilnich dvazkd.

2) Zména systému statnich pobidek pro zahrani¢ni investory

3) Ocekavané investice do vybranych obor( souvisejicich
s bezpecnostni situaci ve svété (obrana, kyberbezpecnost,
ochrana zdravi) jako pfilezitost pro vyzkumné a inovacni
aktivity.

4) Zajem zahranicnich firem investovat do aktivit s vyssi
pfidanou hodnotou.

5) Zajem talentovanych lidi z ciziny o praci v kraji.

6) RUst poctu lidi touzicich po seberealizaci za hranici
materidlniho zajisténi (disledkem rozvoj podnikavosti
a spolecenského prinosu realizovanych aktivit).

7) Pokracujici digitalizace a automatizace a rozvoj pokrocilych
vyrobnich technologii a z toho vyplyvajici pfilezitosti pro
nové ekonomickeé aktivity a rlst produktivity prace.

8) Multiplika¢ni efekt vyzkumnych center (nad)narodniho

vyznamu (ELI, HiLASE, BIOCEV) — moZnost vzniku a rozvoje
technologickych gravitacnich center (vznik/pfichod

technologicky orientovanych firem a souvisejicich sluzeb).

Hrozby

1) Nestabilita politické scény snizujici divéryhodnost pro
zahrani¢ni partnery, investory i domdci firmy.

2) Pretrvavajici silny vliv tzv. “crony capitalism” - znac¢na ¢ést
podnikatelskych aktivit zaloZena nikoliv na ispéchu ve
svobodném podnikani, ale na prosperité plynouci z
netransparentnich dohod mezi businessem a politikou.

3) Cetnost a neptedvidatelnost regulatornich a legislativnich
zmén v¢. danového systému pro podnikatele i pro vyzkumné
organizace.

4) Nedostatecné financovani verejného vysokého skolstvi
s negativnim dopadem na kvalitu absolventd.

5) Rostouci konkurence zemi ve vychodni Evropé a Asii v
primyslovych odvétvich zaloZzenych nejen na levné pracovni
sile, ale i na znalostné a technologicky narocnych aktivitach.

6) Slaba inovacni poptévka verejného sektoru — statni sprava
dostatecné nepodporuje inovativni feSeni v oblasti své
plsobnosti, nezadava je potencialnim dodavateldim.

7) Nadaéle klesajici kvalita absolvent( a rostouci podil
humanitné orientovanych absolvent( spolu s odchodem
zkusenych pracovnik(l do diichodu ¢i odlivem talentovanych
a vysoce kvalifikovanych pracovniku z kraje (brain drain)

povede k nedostatku pracovni sily poptdvané primyslem

(jak oborové, tak hloubkou znalosti).
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6. Problémova analyza

Problémova analyza popisuje hlavni problémy, kterym celi inovacni prostfedi (Casto nejen)
StfedoCeského kraje. Jsou zakladem pro ndvrhovou ¢ast, kterd na tuto analyzu pfimo reaguje — snazi
se potlacit priciny problému, popfipadé omezit jejich disledky.

PROBLEM C. 1
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PROBLEM C. 3
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7. Navrhova cast

Formulace navrhové césti vychazi kromé problémové analyzy také z rady podnétl ziskanych z
evaluace dosavadniho vyvoje implementace strategie, z vystup(l pracovnich skupin k aktualizaci RIS
SCK a z etnych zkusenosti tymu SIC nasbiranych za dobu dosavadni realizace.

Struktura navrhové casti je nasledujici:

e Vychodiska navrhové casti (kapitola 7.1) predstavuji zdsady krajské inovacni politiky ramujici jeji
roli a opravnéna ocekavani.

e Vize strategie (kapitola 7.2) jako jeji ustfedni cil, k némuz by vSechny aktivity mély smérovat,
a zaroven autenticka esence strategie.

e Cile strategie (kapitola 7.3) predstavuji zakladni Gzeji vymezené a vnitfné konzistentni prioritni
oblasti, kam bude namifeno Usili aktérd inovaéniho prostredi.

V nasledujici kapitole 8 je pak popsan mechanismus implementace a jeho zakladni prvky.
71 Zasady krajské inovacni politiky

Regiondlni inovaéni strategie SCK se nové opird o zasady krajské inovaéni politiky formulované
zpracovatelem evaluace RIS SCK za uplynulé obdobi, které zohledfiuji roli a redlné moznosti krajl v
inovacni politice ve vztahu k inovacni politice statu a vychazeji z predpokladu dlouhodobého
synergického puUsobeni kraje a jeho inovacniho centra (ij. specializované vykonné agentury) jako
podminky pro dosazeni Uspéchu strategie.

Zdasada ¢. 1 — Koncentrace zdroju
Koncentrace krajskych zdrojd na kvalitni sluzby a programy s nejvétsim potencidlem pozitivni zmény.
Zasada ¢. 2 — Testovani nastroju

Nové sluzby a programy dlkladné pilotné testovat v pfiméfeném rozsahu pred alokovanim vétsich
prostiedk( na jejich realizaci.

Zasada ¢. 3 — UcCici se nastroje

Rozvijeni sluzeb a programd na zakladé praktickych zkuSenosti s dosahovanim vysledk(
a postupného zkvalithovani. V pfipadé nelspéchu je tfeba programy zrusit.

Zasada C. 4 — Vyssi riziko = vySsi pfinos

Akceptovat skutecnost, Ze ne kazdy podporeny projekt musi byt beze zbytku Uspésny, a tedy pfijeti
rizika spojeného s poskytovanim sluzeb v oblasti inovaci. Bezrizikové aktivity nemusi verejny sektor
podporovat.

Zasada ¢. 5 — Kraj nekonkuruje statu

Krajské programy a sluzby nemaji konkurovat statni politice. V pfipadé, kdy stat prevzal plvodné
regionalni programy, je mohou kraje poskytovat dale pouze v pripadé, ze si na krajské urovni

zachovaji vlastni pfidanou hodnotu ¢i nékteré odlisSné parametry.




Krajské programy a sluzby nemaji konkurovat statni politice. V prFipadé, kdy stat prevzal plvodné
regionalni programy, je mohou kraje poskytovat ddle pouze v pfipadé, Ze si na krajské drovni
zachovaji vlastni pfidanou hodnotu i nékteré odlisné parametry.

Zasada ¢. 6 — Kraj dopliuje stat

Inovaéni politika kraje by méla: (a) vykryvat nedostatky statnich politik, (b) doplfiovat aktivity, které
stat nedéla, (c) realizovat aktivity komplementarni ke statni politice (zvySovat jejich uzitek pro aktéry
z kraje).

Zasada ¢. 7 — Propojovani aktérua

Role krajské inovaéni politiky a krajskych inovacnich center je zprostfedkujici, tj. pfispiva k budovani
inovaéniho ekosystému a spolupraci jeho aktérd napfi¢ rdznymi sektory ¢i skupinami, které spolu
bézné nekomunikuji.

Zasada ¢. 8 — Koncentracni jadra

Pfi rozvoji inova¢niho ekosystému vyuZzivat lokalni ,koncentracéni jadra” (instituce ¢i komunity), kolem
kterych postupné tvofit krajskou inovaéni komunitu.

Zésada &. 9 — Blizkost aktéri

Inovaéni komunita v CR snaze vznika na urovni kraje diky blizkosti a vzajemné znalosti aktérd
a lepsimu potencialu pro spolupraci.

Zasada ¢. 10 - Pakovy efekt

Vzhledem k omezenym zdrojim by krajska inovacni politika méla usilovat o maximalni ,pakovy efekt”
svych aktivit. To znamenad: (a) usilovat o co nejvétsi zmény a Sifeni dobré praxe, (b) maximalné

vyuzivat zdroje mimo kraj (statni programy, soukromé zdroje atd.), (c) ziskavat ostatni aktéry pro cile
strategie a (d) zdroji kraje stimulovat procesy pozitivnich zmén u ostatnich aktéra.

7.2 Vize RIS strategie Stredoceského kraje

-
-
& Vize: Region pro zivot i praci s aktivni inovacni
V{& komunitou otevienou vSem ambiciéznim, tvir¢im a
ki , podnikavym lidem. Misto, kde mohou uskutecnit své
plany a sny.
e

Vize strategie zohledniuje skute¢nost, Ze regiondlni inovacni strategie je dil¢i tematickou strategii pro
oblast rozvoje inovacniho a podnikatelského prostredi v krajis. Aktivity v jednotlivych dale popsanych
cilech budou vyznamnym dilem pfispivat k dosazeni vysSe uvedené vize.

5 A jako takova je v souladu s hlavnim strategickym rozvojovym dokumentem v regionu, kierym je Strategie rozvoje Uzemniho
obvodu Stfedoceského kraje na obdobi 2019-2024 s vyhledem do 2030.
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Jako vrcholovy ukazatel UspéSnosti postupu realizace strategie je mozné vyuzit srovnavani s
ostatnimi regiony Evropy, zalozené na metodice Evropské komise ,Regional Innovation Scoreboard,
podle které v souCasné dobé Stfedocesky kraj patfi mezi stfedné inovacné vykonné regiony (tzv.
Moderate Innovators). V poméru k nejvice inovativnim regiondm i k priméru EU zaostava
Stredocesky kraj zejména v indikatorech terciarniho vzdélani populace, mezinarodni kvalité vyzkumu
a mife patentové aktivity. Naopak silny je v podnikovém VaV a ukazatelich méficich primyslovou
a exportni vykonnost.

Souhrnny index dosud zcela nepostihuje vyvoj ve StfedoCeském kraji za posledni
roky, kdy mimoradné vzrostl potencial ve vyzkumnych organizacich a novych
vyzkumnych infrastrukturach, které k témto hodnotdm mohou pfispét. Soucasné
prilezitosti k celkové inovacni vykonnosti regionu je propojeni Prahy a stfednich
Cech. V fadé oblasti, kde je Stfedocesky kraj slabsi, Praha dosahuje velmi
nadprimérnych vysledkd a naopak. Spolecné tak oba regiony mohou aspirovat
na srovnani s nejvice inovativnimi regiony Evropy, podobné jako tomu je v
pripadé regionu Ostosterreich, ktery zahrnuje jak metropoli Viden, tak i dvé okolni
spolkové zemé a v Souhrnném inovaénim indexu dosahuje nadprimérnych

hodnot a patfi do skupiny tzv. Strong Innovator. Ve srovnani uvadime také
némecky region Brandenburg, ktery predstavuje, stejné jako Stfedocesky kraj,
zdzemi hlavniho mésta zemé, a také aktualné patfi do kategorie stredné
inovacné vykonnych regiond.

Ambici StfedoCeského kraje je posunout se diky realizaci regionalni inovacni

strategie v hodnotdach jednotlivych dil¢ich ukazatell i celého souhrnného indexu
k lepsim hodnotam. V roce 2021 c¢inila hodnota indexu 88,8 (EU=100; Praha
107,5; Ostosterreich 121,1; Brandenburg 95,9)

8 Souhrnny regiondlni inovaéni index publikovany Evropskou komisi: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/

performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en
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O

Srovnani vybranych regiont dle Souhrnného Regionalniho inovaéniho indexu
2021, srovnani s primérem EU (100 %)

e Hlavni mésto Praha e Stiedocesky kraj Ostosterreich  www Brandenburg

Obyvatelstvo s ukon¢enym
terciarnim vzdélanim
Prodej inovaci novych pro trh/firmu

200 CelozZivotni vzdélavani
Zameéstnanost ve znalostné naro¢nych Spoleéné mezinarodni
sluzbach a vyrobé / védecké publikace
150
Zaméstnanost ve znalostné ; 4 Védecké publikace mezi TOP

10 % nejvice citovanymi

V {‘ Digitalni schopnosti
0

> Vefejné vydaje na VaV

naroénych aktivitach

Primyslové vzory

Ochranné zndmky

Patentové pfihlasky PCT Soukromé vydaje na VaV

polecné publikace soukromého a i
efejného sektoru

Vydaje na inovace mimo VaV

Naklady na inovace na

dvativni MSP spolupracujici s ostatnimi -
zaméstnance

Inovatofi obchodnich procest ' IT specialisté
MSP zavadéjici produktové
nebo procesni inovace

Pozn.: Index pouziva uzemni jednotky NUTS2, tj. region OstOsterreich se sklada ze spolkovych zemi
Niederdsterreich, Wien a Burgenland. Praha, StfedoCesky kraj i Brandenburg jsou uUzemnimi
jednotkami NUTS 2.

Zdroj dat: Regional Innovation Scoreboard 2021, Evropska komise




7.3 Strategicke cile

Prehled cild, jejich zaméreni a hlavnich vysledku:

Zamereni

CiLA:
Mezinarodné
konkurenceschopné
zavedené firmy

ciL B:

Ambiciozni nové
zakladané firmy

ciLc:

Vyzkum prakticky
uplatnény ve
spoleénosti

CiL D:

Spolupracujici inovacni
komunita

CiLE:
Vice lidi kvalifikovanych
pro potreby ekonomiky

Vysledek

vice konkurenceschopnéjSich malych a strednich firem
korporace aktivné pfispivajici k rozvoji mistniho ekosystému

vice nové zalozenych firem
vice podnikatelskych zamérd s ambici a potencialem
mezinarodniho Uspéchu

vice vysledkd vyzkumu je prakticky vyuzivano

vyzkumné organizace jsou efektivnéjsi v transferu znalosti
vyzkumné organizace vice pomahaji firmam a verejnému
sektoru

lep$i vzajemna znalost aktérd inovaéniho prostredi (firem,
vyzkumnych organizaci, investorQ, korporaci aj.)

cetnéjsi spoluprace mezi ¢leny komunity

Cetnéjsi spoledny postup pfi hajeni spoleénych zajma

vyssi kompetence k podnikavosti
vys$si kompetence pro potreby ekonomiky
vice pracovniky s vys$si kvalifikaci



CiL A: ZAVEDENE A MEZINARODNE USPESNE FIRMY ZALOZENE NA UNIKATNIM
VLASTNIM KNOW-HOW

Stabilni rozvijejici se firmy jsou patefi regionalni ekonomiky, proto je tfeba jim vénovat péci, a to se
zvlastnim zamérfenim na malé a stfedni podniky, v nichz pracuje 50 % pracovni sily. KliCovou
podmnozinou jsou pak podniky s rozhodovaci autonomii pfimo v regionu, tj. obvykle domaci podniky.
U nich existuje znaény potencial v rozvoji postaveném na pfidané hodnoté jejich produktl a sluzeb.
Soucasné maji silnou vazbu na region a jejich majitelé jsou ¢asto vyznamnymi podnikatelskymi lidry
kraje, ktefi zlepSuji image podnikani a stavaji se vzorem pro ostatni. Pokud tyto firmy dosahnou
mezinarodni Uspésnosti a prekroCi kritickou velikost, stdvaji se z nich i vyznamni hybatelé
regionalniho inovaéniho ekosystému.

Druhou zajmovou skupinou jsou korporace a velké firmy, které jsou klicovou soucédsti kazdého
funkéniho inovacniho ekosystému. Tyto firmy by mohly v regionu hrat vyznamnéjsi roli nez jen
koncovych bodl dodavatelskych fetézcl. Je nutné usilovat o jejich vétsi zakofenéni v regionu a
lokalizaci jejich strategickych funkci. Jde také o jejich vétsi propojeni na mistni komunitu. Produkty
korporaci se dostavaji do zahraniéi a s nimi i jejich souéésti s pdvodem v CR, coz mize pomoci
jednotlivym dodavatelim i inovaénimu prostredi kraje.

Pro tento cil jsou také relevantni trendy technologické zmény a udrzitelnosti, které predstavuji
prilezitost pro rist konkurenceschopnosti, narlst prfidané hodnoty vyrobku, stejné jako vyuziti zajmu o
dekarbonizaci a cirkularni ekonomiku.

Cilovy stav 2028:

Endogenni (domaci) MSP jsou konkurenceschopnéjsi nez nyni

V priméru budou mit domaci MSP vyssi produktivitu, vétsi trhy, vétsi vykony, vice z nich je
mezinarodné uUspésnych s vlastnimi produkty. Budou aktivhé vyuzivat pro budovani své
konkurenceschopnosti pokrocilé vyrobni technologie a digitalizaci vyrobnich a dalSich internich
procesl. Tato Cast ekonomiky bude tak ziskdvat na vyznamu (poroste jeji podil ve strukture
ekonomiky) a nezdvislosti, bude generovat vlastni kapital dale vyuzitelny k investicim a rozvoji. Bude
také postupné zvétSovat skupinu zkusenych domdcich podnikateld, ktefi své know-how budou moci
sdilet a posilovat tak podnikatelskou komunitu.

Posun v transformaci aktivit zahranicnich korporaci s cilem dlouhodobé udrzitelnosti jejich
pusobeni v regionu a rozvoji strategickych podnikovych funkci

Splnéni tohoto cile se projevi napfiklad v intenzivnéjSim propojeni korporaci do ekosystému v regionu,
vy$s$im poctu spoleénych projektl s mistnimi aktéry (napfiklad skrze podporu startupl, formulovani
vyzkumnych a vyvojovych zadani apod.), narlist podilu aktivit s vyssi pfidanou hodnotou (jako jsou

design, vyvoj a vyzkum nebo marketing a prodej), které jsou v rdmci korporace umisténé v kraji apod.




O

Jak se k nému dostaneme (priklady typovych aktivit):

e aktivni vyhleddvani a identifikace inova¢nich domdécich malych a stfednich podnik( a
cilena podpora jejich rlstu a akcelerace

o financni a expertni podpora podnikatell v rozvoji vyssich fadd inovaci pro mezinarodni trhy

o digitalni transformace nejen vyrobnich aktivit, ale i internich proces( a celych business
modelU firem

e« konzultaéni/expertni podpora inovatord; vyhledavani zkusenych expertl pfipravenych
pomoci inovatorim, rozsifovani jejich databaze; rozsifovani témat v nichz je podpora
nabizena

e zprostfedkovani pomoci inovatordm ze strany vyzkumnych organizaci

¢ katalog kompetenci vyzkumnych organizaci

o informacné-datova podpora inovéatorl (napf. v oblasti prlizkumu trhu, vyhledavani trznich
prilezitosti)

e podpora spoluprdce s firmami a dalSimi typy partner( v zahranici

¢ navazani dlouhodobych vztah( s korporacemi v kraji a pfiprava spoleénych aktivit

o efektivni propojovani korporaci se startupy

e UCinnd propagace programu (statnich, regionalnich) k malym a stfednim podnikim,
aktualni informace na jednom misté

e Vyuziti potfeb zakladniho vyzkumu (napf. v oblasti pfistrojového vybaveni) jako trznich
prilezitosti nebo nového specifického segmentu zdkaznik(

e sdileni know-how v ramci kraje

e zména legislativy v oblasti odpis( ve prospéch implementace technologickych postupt ve
stavajicich provozech

e Vyuzivani novych metod uéeni pro rozvoj podnikatelskych kompetenci (napf. CBL — u¢eni
zalozené na vyzvach)

e intenzivni propagace pribéht regionalnich firem s vysokou pfidanou hodnotou produkce

e aplikace modernich technologii do tradi¢nich obor
Jak budeme sledovat naplnéni cill (indikatory):
e pocet rychle rostoucich firem (tzv. gazel)

o trzby/vykony a zaméstnanost podpofenych firem ve srovnani s vyvojem celkové ekonomiky

e alespon 50 % podporenych projektl dosahne planované strategické zmény

e poCet zahranicnich firem s vice nez 250 zaméstnanci, kterym vzrostly vydaje na VaV




O

Podnikani jako kariérni cesta a zivotni styl vyzaduje osobni odvahu, vydrz a trpélivost nezastavit se

CIL B: VICE NOVYCH PODNIKATELU A FIREM S MEZINARODNIMI AMBICEMI

ani po nékolika nedspésich, a pfedevsim osvojeni si specifického souboru dovednosti, které jsou k
dosazeni uspéchu potfebné. V dobé nevyzpytatelnych spolecenskych a hospodarskych zmén je tieba
zdjemce o podnikani podpofit, ukazovat vzory Gspésnych podnikatell a firem a nabidnout konkrétni
nastroje rozvijejici podnikatelské dovednosti. Cim vice lidi se bude v&novat podnikani, tim vétsi bude
Sance, ze se v kraji podafi vznik mezindrodné vyznamné firmy se vSemi pozitivnimi dopady pro mistni
ekonomiku, pracovni pfilezitosti a v kone¢ném dusledku i pro kvalitu Zivota a budouci prosperitu
regionu.

Také pro nové podnikatele predstavuji trendy udrzitelnosti a technologické zmény pfilezitost, kde
hledat vhodné trzni uplatnéni a najit mezery s potencialem zajimavého ristu v budoucnu.

Cilovy stav 2028:

Dochazi k zakladani vétsiho pocétu novych firem

Rozsifi se nabidka efektivnich nastroji pro tuto cilovou skupinu, které pomahaji prekonat kritické
Uvodni faze podnikdni, coz bude jednim z pozitivhich motivaénich faktorl pro zajemce o podnikani.
Tyto sluzby budou nabizet rlGzné organizace krajského nebo mistniho dosahu (inovaéni centrum,
podnikatelské inkubatory, coworky apod.), které budou v souhrnu predstavovat snadno dostupnou sit
kvalifikovanych zafizeni poskytujicich konzulta¢ni a dalsi sluzby. Tim se také usnadni vznik firem ve
vSech ¢éastech kraje

v s

Novi podnikatelé (majitelé novych firem) maji vysSi podnikatelské ambice a prichazeji se
Skalovatelnymi produkty

Zajemci o kariéru podnikatele pozitivné reaguji na osvétu a také rostouci pocet uspésnych domacich
podnikatel(, ktefi funguji jako inspirativni vzory a zdroje know-how (viz také Cil A). Spolu s tim rostou
jejich ambice v podobé cileni na vétsi trhy anebo vyssi pozice v dodavatelskych Fetézcich. A také jejich
byznys plany zahrnuji skalovatelné produkty, které maji povahu umoznujici v zdsadé neomezeny rlst

podniku.




O

Jak se k nému dostaneme (priklady typovych aktivit):

e podpora podnikavosti mladych lidi (na skolach vSech stupnid, i védct)

o vyhledavani a oslovovani zajemc( o podnikani, pfiprava osvétovych a vzdéldvacich akci
pro tuto cilovou skupinu

e rozvoj kompetenci zakladatell firem, napf. formou konzultaénich/kouéinkovych sluzeb

o vyhledavani zkusenych podnikatel( pfipravenych pomoci a zprostfedkovani jejich sluzeb
zacinajicim podnikatelim

e vytvofeni komunity zacinajicich podnikateld pro sdileni zkusenosti

o efektivné fungujici finanéni podpora zacinajicich podnikateld, aktivni zapojeni investor(
(business angels, venture capital, banky) do inovaéniho prostredi

e 0svéta o oborech vhodnych pro podnikani (tj. napf. kde je nedostatek konkurence)

e forum/veletrh inovacnich firem na vysokych skolach

e propagace Uspésnych vzorl podnikatell a inovaénich firem

o efektivni propojeni startupl a korporaci v oblasti pilotnich projektd a investic

e vymeénné pobyty expertl ze zahranici

e metodickd, finan¢ni a expertni podpora startup

Jak budeme sledovat naplnéni cili (indikatory):

« pocet nové zakladanych firem a OSVC na poéet ekonomicky aktivnich obyvatel
e pocet MSP zapojenych v aktivitadch (podpurnych programech), které zvysily podil
exportu na svych trzbach nebo zacaly exportovat

e pocet MSP zapojenych v aktivitdch (podptrnych programech), které vstoupily na nové

zahranicni trhy




CiL C: PRAKTICKY UPLATNENE VYSLEDKY KVALITNIHO VYZKUMU VE SPOLECNOSTI

Mezinarodné excelentni vyzkum je vyznamnym impulsem pro inovacni kapacitu regionu, laka do ngj
SpiCkové talenty a je predpokladem pro schopnost aktivné reSit vyzvy dnesSniho svéta. Aktivni
inovacni komunita by se méla zaméfit na maximalizaci vyuziti kapacit vefejného vyzkumného sektoru
pro potfeby firem a spole¢nosti obecné. Propojovani aktérl a zvySovani know-how a kompetenci
v oblasti jak aktivni spoluprdce, tak transferu znalosti v regionu stale predstavuje spiSe nevyuzitou
prilezitost. Smyslem je docilit v mnohem vétsi mife toho, aby vyzkum a jeho vysledky aktivné
ovlivhovaly feSeni vyzev spolecnosti, pfinasely impuls pro podnikani a produkty firem a ménily Zivot
k lepSimu. Soucasné je potrebné rozvijet a posilovat vyzkumné oblasti, ve kterych je region silny
a dosahuji mezinarodni relevance, ¢imz prekonavaji kritickou velikost nutnou pro koncentraci kapacit
a talentd pro budouci konkurenceschopnost regionu a provazanost s aplikacni sférou.

Cilovy stav 2028:

Vic vysledkl vyzkumu je prakticky vyuzivano

Castéji se vysledky (aplikovaného) vyzkumu dostavaji do stadia konkrétniho komeréniho uplatnéni,
které uspokojuje definovanou potrebu urcité skupiny zakaznik(.

Fungujici transfer znalosti z vyzkumnych organizaci do praxe

Vyzkumné organizace zdokonalily své know-how a kompetence pro efektivni transfer znalosti a maji
odpovidajicim zplsobem nastavené interni procesy. Ty jsou transparentni a predvidatelné, a diky
tomu pozitivné motivuji vyzkumné organizace i vyzkumniky k orientaci na praktické vyuziti vysledkd
jejich ¢innosti. Dochazi tak k cetnéjsimu zakladani akademickych spin-offii za ucelem komercializace
vysledkd ¢innosti vyzkumnych organizaci.

Vyzkumné organizace pomahaji verejnému sektoru zkvalitiovat sluzby a firmam zvySovat
konkurenceschopnost

Verejny sektor jako specificky potencidlni uzivatel vysledkd vyzkumu nebo zdroj vyzkumného zadani
nachazi u vyzkumnych organizaci srozumitelnou nabidku sluzeb, kterou dovede snadno vyuzit pro
naplnéni svych potreb. Firmy Castéji vyuzivaji vyzkumné organizace, které jim nabizeji své kapacity
a know-how pro potieby napliovani podnikatelskych cil( a vyvoje novych skdalovatelnych produktd.

Vyzkumné organizace maji diversifikované finanéni zdroje pro své budouci aktivity

SniZzuje se zdvislost vyzkumnych organizaci na instituciondlnim financovani a vyuzivani dotacnich
projektl. Diky efektivnimu transferu ziskavaji dodate¢né financni prostredky, o jejichZ vyuZziti mohou

nezavisle rozhodovat.




O

Jak se k nému dostaneme (priklady typovych aktivit):

o aplikaéni sféra (firmy, obce aj.) vice promlouva do zadavani vyzkumnych cil{

e zprostiedkovavani spoluprace — SIC jako mediator, vyzkumné organizace doporucuji jiné

o vytvoreni trzisté nabidky a poptavky — propojovani plivodcu vysledkl vyzkumu s témi, kdo
jsou schopni je vyuzit (vé. formou hromadnych akci typu speed-dating, B2B setkani
apod.)

e konzulta¢ni podpora vyzkumnych organizaci v oblasti pfipravy a realizace transferu
(prlzkum trhu, validace komeréniho uplatnéni, interni procesy v organizaci apod.)

e konzultacni podpora v oblasti rozvoje vyzkumnych organizaci

o vyhleddvani vhodnych expertl pro konzultaéni podporu a tvorba jejich databaze

o financni podpora procesu transferu znalosti

o formulovani srozumitelné nabidky vyzkumnych organizaci ur¢ené verejnému sektoru

o formulovani srozumitelné nabidky vyzkumnych organizaci pro firemni sektor

e podpora firem v efektivnim zaddvani poptavky, prevedeni jejich potfeb do konkrétnich
vyzkumnych zadani

o Vvytvareni postupl dobré praxe na zakladé konkrétnich Gspésnych pripadl transferu z
praxe v CR

o podpora transferovych manazerd vzdélavanim v oblasti transferu znalosti a komercializace

o podpora podnikavosti védc

¢ vznik a podpora strategické spoluprace védecké sféry a aplikacnich organizaci

o podpora pfipravy velkych spoleénych projekt(

e propagace a popularizace Uspésnych prikladu transferu

e mentoring v oblasti spoluprace vyzkumnych organizaci a firem
Jak budeme sledovat naplnéni cili (indikatory):

« finanéni objem prostiedkd na VaV ziskanych vyzkumnymi pracovisti ze SCK z firemnich
zdrojl

e hodnota prodanych licenci vyzkumnymi organizacemi

e pocet zalozenych spin-off spoleCnosti

o pocet efektivné a dlouhodobé fungujicich propojeni mezi Spickovymi vyzkumnymi tymy a

inovacnimi podniky




CiL D: AKTIVNI KOMUNITA AKTERU INOVACNIHO EKOSYSTEMU STREDOCESKEHO
KRAJE

StredoCesky kraj ma nyni po nékolikaleté realizaci své inovacni politiky etablovanou odbornou
organizaci (Stfedoceské inovaéni centrum), kterd postupné zacala vytvaret zaklady inovaéni komunity
kraje. Tuto komunitu regionalnich lidrd z fad podnikatel( a inovatord bude dale posilovat, budovat
mezi jejimi ¢leny silné pouto dlvéry a nova partnerstvi. Komunita musi byt pfitom oteviend novym
subjektim a myslenkam, byt mistem pro sdileni inspirace, know-how a zdrojem rozvojovych impulzd.
A také nabizet svym ¢lendm moznost, jak spole¢né kultivovat inovacni prostiedi kolem sebe. Mezi
péci o komunitu patfi i rozvoj sité regiondlnich investorl z fad business angell nebo Uspésnych
podnikatel(, ktefi akumulovany kapital vhodné investuji do novych podnikatelskych pfilezitosti nebo
komercializac¢nich projektt vzniklych v akademickém prostredi.

Cilovy stav 2028:

Aktéri inovacniho prostredi se vzajemné znaji, maji dobré povédomi o svych schopnostech
a potencialu pro spolupraci

Inovacéni prostiedi je oteviené novym zdjemcim (pfichozim i nové vzniklym) a nejde o uzavienou
komunitu. Aktéfi maji silné pouto divéry a nabizeji jeden druhému pomoc a spolupraci.

Aktéri aktivné spolupracuji na zkvalitinovani inovacniho prostredi

Jednotlivé organizace se hlasi k regionu a inovacnimu prostredi, aktivné ho kultivuji a vnimaji to jako
cestu, jak posilit vlastni konkuren¢ni vyhodu a prosperitu.

Aktéri inovacniho prostfedi mluvi navenek jednotnym hlasem (viéi statu i kraji) a prosazuji
spolecné zajmy

Existuje fada potreb a oCekdavani aktéri od infrastrukturni a obcanské vybavenosti, které v souhrnu
tvofi prostredi, v némz organizace funguji (doprava, skolstvi, zdravotnictvi apod.), ale které nespadaji
do inovacni politiky, byt ji Casto vyznamné ovliviiuji. Inovaéni komunita spole¢né podporuje dosazeni
zmén ve prospéch inovacniho prostredi.

Komunita regionalnich investori hraje aktivni roli v akceleraci novych podnikatelskych
projekti

Fungujici komunita investorl a business angelll z fad Uspésnych podnikateld, jejichz know-how je
zprostfedkovano ostatnim v regionu. Predstavuje dalSi moznost investic s pfidanou hodnotou pro
nové inovacni podnikatelské projekty vznikajici v regionu a je vyznamnou pakou v urychleni dalSiho
ristu nejen projektd pfimo podporenych SIC. SIC je orchestratorem tohoto investi¢niho ekosystému a

propojuje ho na prostfedi v ostatnich éastech CR.




O

Pfirozené rozvinuta socialni i ekonomicka propojenost regionl a s tim souvisejici ¢asté plsobeni

Inovacni ekosystémy Stredoc¢eského kraje a Prahy jsou propojeny

zdejsich organizaci v obou krajich soucasné, jsou vice zohlednovany i v inovacni politice obou krajd.
Vznikaji spole¢né nebo koordinované aktivity, projekty a programy usilujici o zhodnoceni benefit(,
které funkcni propojeni obou krajd pfinasi.

Jak se k nému dostaneme (priklady typovych aktivit):

e Vytvareni a posilovani uvédomeéni existence ekosystému mezi jeho aktéry

e zapojovani firem, vyzkumnych organizaci a dal$ich subjektld do komunity aktéru

e Vytvareni prilezitosti k setkavani a spolupraci mezi aktéry na zakladé spole¢nych témat
nebo konkrétnich pozadavkd vé. realizace vyroénich tematickych konferenci

o sdileni informaci o kompetencich, vybaveni apod. jednotlivych organizaci, které nabizeji k
vyuziti pro potfeby druhych

o realizace spole¢né marketingové strategie v¢. vytvoreni fidici marketingové platformy

e fizenireputace kraje jako spolecného strategického projektu

e spoluprace aktérl na implementaci strategie vé. pfipravy spoleénych systémovych nebo
strategickych projekt(

« formulovéani sdilenych potfeb a lobbing za z&jmy inovaéniho ekosystému SCK a jeho
aktér( (napf. ve vztahu ke sniZzeni administrativni zatéze dota¢nich program)

o integrace informaci (nabor lidi, vykazovani informaci poskytovatelim, kompetence
organizaci)

¢ vznik ambasador( inova¢niho prostredi z fad firemnich, akademickych aj. organizaci

e propojovani stfredoc¢eskych aktér( na partnery v jinych krajich

e propojeni tzemniho planovani na tematické strategie kraje (nejen RIS)

Jak budeme sledovat naplnéni cili (indikatory):

e pocet spolupracujicich organizaci podpofenych v programech SIC

e pocet projektl IS VaVal se spolupraci aktérti inovacniho ekosystému

e pocet klientl podnikatelské infrastruktury (coworky, VTP, PI)

e pocet navazanych spojeni v ndvaznosti na speed-dating apod. akce (matchmaking)

e pocet aktivné zapojenych investor( a business angels realizujicich aktivity v inovaénim

ekosystému
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Na pozadi probihajicich demografickych a technologickych zmén je otdzka dostatku kvalifikované

CiL E: DOSTATEK KVALITNICH LIDi PRO POSILENi ZNALOSTNi EKONOMIKY

pracovni sily velmi aktudlni. Ma-li byt ekonomika odolna a vykonnag, klade to pozadavky na vzdélavaci
systém, na praci zaméstnavatell s pracovni silou i na jednotlivce a jejich péc¢i o rozvoj vlastnich
dovednosti. Krajska inovacni politika ma moznosti, jak ve vSech uvedenych ohledech pfispét ke
zleps$eni stavu. Vzhledem k durazu, ktery na téma kladou aktéfi inovacniho prostredi, usiluje v tomto
pfipadé inovacni politika o synergické doplnéni krajské politiky vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy.

Cilovy stav 2028:

Vyssi kompetence a predpoklady k podnikavosti

Vzdélavani se postupné vyviji tak, ze vybavuje obyvatele kraje univerzalné uplatnitelnymi
kompetencemi, které umoznuji aktivnim lidem efektivné uplatnit své nadsSeni, energii a touhu
zlepsovat své okoli, a to bez ohledu na konkrétni kariérni drahu (Zivnostnik, podnikatel, zaméstnanec,
védec apod.).

Vyssi kompetence pro budouci potreby ekonomiky a spoleénosti

Jako vysledek aktivniho zapojeni firem do vzdélavaciho procesu a/nebo mimoskolnich aktivit a
celozivotniho vzdélavani ziskdva vétsi cast populace osobni zkusenost s realitou fungovani firem a
jsou motivovani studovat obory, po kterych je na trhu poptavka (napf. digitalni nebo technické
kompetence).

Vyssi pocet pracovniki na kvalifikovanych postech

agendy korporaci do regionu se zvySuje pocCet kvalifikacné ndro¢nych pracovnich pozic. Vysoce
kvalifikovani pracovnici pak do regionu prinaseji vyssi disponibilni pfijmy, které se pozitivné projevuji v
dalSich oblastech hospodarstvi.

Vyssi mira vyuziti technologii nahrazujici nedostupnou pracovni silu

V ekonomicky odilvodnénych pfipadech firmy nahrazuji pracovni silu novymi technologickymi
feSenimi, pficemz zaroven pfinaseji do regionu know-how spojené s jejich provozem a udrzbou. Tim

muze dochazet k postupné zadouci zméné struktury kompetenci pracovni sily v regionu.
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Jak se k nému dostaneme (priklady typovych aktivit):

zvyseni intenzity kontaktu student( s praxi b&€hem celého vzdéldvani, napf. hostovani
zastupctl firem a vyzkumnych organizaci ve Skolach

zprostifedkovavani praxe mezi Skolami a firmami

aktivity podporujici podnikavost v ramci mimoskolnich aktivit a celozivotniho vzdélavani
prakticka inspirace zakl a studentu priklady kariéry podnikatele a védce (jako ndstroj
jejich propagace)

osvéta a vzdélavani v ramci vzdélavaciho systému i mimo néj, v€. napr. setkavani,
hromadnych akci (,noc védc(”, krajsky festival védy apod.)

oborové olympiady jako marketing védy a podnikani, osvétové aktivity

propagace kraje jako regionu s atraktivnimi pracovnimi prilezitostmi

testovani technologii nahrazujicich lidskou pracovni silu, napf. s vyuzitim projektu
evropského centra pro digitalni inovace Brain4Industry, a jejich nasazovani v mistnich
podnicich

studentské granty, stipendia

zjisténi a zprostredkovani pland klicovych aktérl (zejm. velkych zaméstnavatel()

garantim vzdélavaci politiky

Jak budeme sledovat naplnéni cild (indikatory):

rlst podilu pracovnikd s vysokou kvalifikaci (ISCO 1-3)

podil zakid/studentl z kraje nastupujicich ke studiu technickych a pfirodovédnych obor
na SS/VS

poéet a podil zahraniénich vyzkumnik(i zaméstnanych ve vyzkumnych organizacich v SCK

pocet obyvatel zapojenych do celoZivotniho vzdélavani

ekonomicky aktivni obyvatelé s nadpridmérnymi digitalnimi znalostmi
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8. Implementace RIS ve

StredoCeském kraj

Ramec implementace v Ceské republice

Implementaci RIS SCK je tfeba chédpat v kontextu relevantnich nérodnich strategii. Zejména jde
o Nérodni RIS3 strategii a také Inovaéni strategii CR 2019-2030 (znamou také jako “Czech Republic -
the Country for the Future”). Narodni RIS3 strategie slouzi mj. jako podminka pro ziskani podpory
z Evropskych strukturdlnich a investicnich fond( a zaroven se jeji cile ve vétsiné pfipadl prekryvaji
s cili druhé zminéné strategie. Také metodicky pfistup tvorby je u narodni i krajskych strategii
podobny. A tak vzhledem k tomu, Ze v politice vyzkumu, vyvoje a inovaci je v CR hlavnim hybatelem
stat, krajska inovacni strategie logicky nepokryva stejnou Sifi témat jako narodni strategie, ale
soustfedi se na takové priority a oblasti, kde ma moZznosti ovlivnit dosazeni stanovenych cild. To je
nyni zdlraznéno i zasadami krajské inovacni politiky uvedenymi v kapitole 7.1.

Implementaéni struktura a nastroje SCK

Realizace RIS Stfedoceského kraje spada do samostatné plisobnosti Stredoceského kraje, tj. krajské
samospravy. Agenda inovacni politiky spadd do plsobnosti Odboru fizeni dotacnich projektl
Krajského Gfadu StfedoGeského kraje, ktery zastifuje RIS SCK a ve spolupraci se Stfedoeskym
inovacnim centrem, zajistuje jeji aktualizaci a realizaci. Zakladnimi prvky pro implementaci RIS ve
StiredoCeském kraji jsou kromé politické reprezentace kraje Rada pro konkurenceschopnost,
StfedoCeské inovacni centrum, krajsky RIS manazer a inovacni platformy, jejichz role jsou popsany
nize.

Rada pro konkurenceschopnost Stredoc¢eského kraje

Rada pro konkurenceschopnost StfedoCeského kraje je poradnim orgdnem Rady Stfedoceského kraje
v oblasti podpory inovacniho podnikani, vyzkumu a vyvoje na uzemi Stfredoceského kraje’. Je tvorena
na principu partnerstvi mezi vefejnym, soukromym a vyzkumnym sektorem v kraji. Cleny Rady pro
konkurenceschopnost jsou predstavitelé inovacnich firem, akademickych subjektd plsobicich na
Uzemi kraje, zastupci regiondlni samospravy a zastupci podplrnych organizaci aktivnich v oblasti
podpory inovaci ve Stfedoceském kraji.

Role Rady pro konkurenceschopnost spociva zejména v koordinaci pripravy a realizace krajské RIS
a v monitorovani a hodnoceni vysledkid realizace RIS SCK. Rada pro konkurenceschopnost
projedndvéa akéni plany RIS SCK, navrhuje pfipadné zmény, vyjadiuje se k navrhovanym aktualizacim
dokumentu RIS SCK, schvaluje a doporuéuje Radé StfedoGeského kraje ke schvaleni strategické
intervence a projekty, které jsou svym rozsahem a obsahem strategické pro rozvoj kraje a jsou
financovany z verejnych prostredka.

" Dale ma na zakladé podminek vyzvy ,Smart Akcelerator+ I“ z Operacniho programu Jan Amos Komensky nékteré schvalovaci

a rozhodovaci pravomoci v ramci projektu Smart Akcelerator Il ve Stredoceském kraji.
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StfedoCeské inovacni centrum (SIC) je jako verejna inovacni agentura kraje povéreno realizaci

Stredoceské inovacni centrum

vybranych néstroji a projektd RIS SCK. Hlavni roli SIC jsou aktivity sméfujici k posilovani
konkurenceschopnosti a rozvijeni znalostni ekonomiky na Uzemi StfedoCeského kraje. SIC se
zamérfuje na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Uzemi kraje, posilovani partnerstvi mezi firmami,
verejnou spravou a akademickou sférou, na podporu rlistu a rozvoje zejména malych a stfednich
inovativnich firem.

Krajsky RIS manazer

Krajsky RIS manazer fidi a koordinuje &innosti spojené s tvorbou RIS SCK a jejich akénich pland, je v
roli tajemnika Rady pro konkurenceschopnost SCK, koordinuje &innost krajskych inovaénich
platforem®. Jako pracovnik SIC spolu s dalSimi ¢leny tymu SIC podporuje budovani krajskych
partnerstvi a spoluprace v regionu, vyhledava a rozpracovava nové intervence pro dosazeni cili RIS
SCK. Spoleéné s krajskym RIS koordinatorem plsobicim pfimo na krajském Gfadu je také za kraj
kontaktni osobou pro Ndrodniho RIS manazera na Ministerstvu primyslu a obchodu.

Inovacni platformy

Krajské inova¢ni platformy hraji podptrnou roli pfi formovani intervenci pro dosazeni cild RIS v
regionu. Jde v podstaté o pracovni skupiny krajské Rady pro konkurenceschopnost zamérené na
témata odpovidajici potfebam regionu. Inovacni platformy jsou slozeny ze zastupct firem, mést, obci,
akademickych a vyzkumnych instituci ve Stfredoceském kraji. Jejich cilem je iniciovat spolupraci na
konkrétnich projektech napfi¢ obory a sektory, identifikovat a sdilet projektové naméty, identifikovat
bariéry a hledat moznosti k jejich pfekonani, koordinovat urcity typ aktivit napfi¢ vice organizacemi,
pomahat objevovat trzni pfilezitosti atd.

Akcni plan

Aktualizovana RIS SCK pfedstavuje rdmec pro tvorbu konkrétnich aktivit (nastrojd, projektd aj.), které
budou naplfiovat jeji cile. Pro kazdy cil RIS SCK nasledné vznikaji konkrétni intervence — projekty
strategického vyznamu pro rozvoj kraje, které jsou zpracovany do podoby akéniho planu. Akeni plan je
tak §irsim portfoliem intervenci a projektovych zamérd, které prispivaji k plnéni cild RIS SCK a
poskytuje prehled o tom, jakymi systémovymi kroky pfispivaji jednotlivi aktéfi v regionu.

Projekty strategického vyznamu se rozuméji projekty (spolu)financované z verejnych zdroji (kraj,
mésta, obce), zahrnujici zpravidla vice realizac¢nich partnerd, které maji dopad na vice organizaci,
obvykle konkrétni cilovou skupinu. Ovliviiuji vétsi pocet aktérll inovacniho prostredi, a Ize je tak
povazovat za ,ekosystémové"” projekty.

8 je zaroven klicovou osobou — odbornym manazerem - projektu Smart Akcelerator, ktery slouzi k podpore realizace RIS SCK.




Schéma implementace

politické odborna koordinace realizace
e zadani . rozhodovani
vedeni koordinace schvalovani

urenceschopnost
SCK
(reprezentuje aktéry osystému (firmy,
navrhy  Inovaéniho ekosystému) ZQéTEé vazba  yyzkumné organizace,
doporuceni navrny . 4
vystupy podnikatelské

inkubatory atd.)

9. Mezinarodni aspekt realizace
strategie

Principy chytré specializace vyzaduji, aby tvlrci politiky vénovali pozornost také situaci a praxi
v jinych regionech a statech. Diky tomu lze napfiklad s pomoci systematického benchmarkingu
mapovat evropsky a mezinarodni kontext a hledat priklady néstroji a dobré praxe vhodné k prenosu
do krajskych podminek. Spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi je pfinosem pro vsSechny
zUcastnéné, protoze sdilenim rlznorodé expertizy a know-how vznikaji nové poznatky, technologie
nebo sluzby. Proto také dochazi k vyhledavani vhodnych organizaci nebo konsorcii k zalozeni novych
partnerstvi. ZkuSenosti z mezindrodni spoluprace nasledné pomahaji implementovat
ve Stfedoceském kraji co nejefektivnéjsi nastroje.

Pro Uspésnou realizaci regionalni inovacni strategie tak StfedoCesky kraj vyuziva Cetné podnéty
ze zahranici, které maji rliznorodou formu. Jde napfiklad o:

e Clenstvi kraje v S3 Platformé® Evropské komise, jde o Joint Research Centre — Institute for
Prospective Technological Studies v Seville, ktery metodicky zastreSuje agendu inovacnich strategii
Evropské komise a poskytuje odbornou podporu realizatoriim RIS strategii v celé EU;

e zapojeni do mezinarodnich projektt fesenych konsorcii z vice zemi za G¢elem tzv. policy learning,
nebo pilotnich projektl. Kraj, resp. SIC, dosud realizoval nebo realizuje projekty v programech

Horizont Europe (program MERIT), Digital Europe (projekt EDIH Brain4Industry), Interreg Europe

* viz: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu




(projekt Color Circle), Interreg Danube (projekty D-STIR, RI2Integrate);

e realizace tzv. twinningu (prenos znalosti a dobré praxe), tj. intenzivnich vzdéldvacich kurzl
seznamujicich uc¢astniky s konkrétnimi podplrnymi nastroji fungujicimi v zahrani¢nich inovacnich
agenturach a podobnych organizacich se zamérem jejich pfenosu do Stfedoceského kraje;

e realizace dvoustrannych spolupraci na zakladé memorand o spolupraci;

e zapojeni do partnerstvi regionl Capital Regions Exchange (CAPREX) a 4-dohoda;

e UCast na vyznamnych mezindrodnich akcich, kde se potkavaji firmy, vyzkumnici, tvlrci politik a dalsi
aktéri mezinarodniho inovacniho prostredi, napfr. Innovation Growth Lab, CyberWeek, European

Week of Regions and Cities.

Podobnym zplsobem jsou aktivni i ostatni aktéfi inovaéniho ekosystému z fad vyzkumnych
organizaci nebo firem. Sdileni mezindrodnich kontaktd tak moze prostfednictvim efektivniho
propojovani (match-makingu) vhodnych partnert pomahat podnikatelskym i vyzkumnym aktivitam.

10. Finan¢ni zdroje pro
implementaci strategie

Pro realizaci RIS jsou vyuzivany rGznorodé finan¢ni zdroje v zavislosti na jejich dostupnosti
a podminkach ziskani. Jde zejména o dotace Stiedoceského kraje (provozni dotace StfedoCeskému
inovaénimu centru, spolufinancovdani projekt(l), komunitarni programy Evropské unie, narodni
operacni programy k evropskym strukturdlnim a investicnim fondim, statni programy podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci, spolufinancovani od projektovych partner(.

Konkrétni zdroje a vyse financni spolulcasti jsou predmétem dohody projektovych partner(
a nasledné predmétem schvalovani jednotlivych projektll v organech kraje a/nebo v pfislusnych
schvalovacich procesech dotéenych poskytovatell podpory.
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11. Monitoring a evaluace RIS ve

StredoCeském kraj

Nedilnou soucasti strategického fizeni rozvoje inovacniho prostredi je i monitorovaci a evaluacni
¢innost. V podminkach RIS Stfedoceského kraje ji tvofi monitorovaci zpravy akcnich plan a
vyhodnoceni realizace RIS, nepfimo také Cetné mapovaci aktivity SIC nebo sbér zpétné vazby k
jednotlivym programdm a ndstrojim podpory.

Monitorovaci zpravy akénich plant budou obsahovat informace o skutec¢né realizaci planovanych
intervenci a projektl. Tyto zpravy budou nadéale zpracovavany v ro¢nim intervalu zéroven s pfipravou
nového akcniho planu. Dosavadni akeni plany a jejich monitorovaci zpravy jsou k dispozici na webu
SIC.

Pribézna evaluace RIS bude zahdjena ve 2. poloviné roku 2025 jako soucCéast projektu Smart

Akcelerator Il ve StfedoCeském kraji tak, aby nasledné mohla byt zpracovana aktualizace strategie
pro budouci programové obdobi EU 2028+. V ndvrhové céasti strategie jsou u jednotlivych cill
pfipraveny monitorovaci indikatory, které budou béhem realizace sledovany.




Seznam zkratek

Al
BIOCEV

Csu
ELI
EU
Eurostat
FTE
HC
HDP
HPH
ICT
IDD
loT
ISCO
MSP
OECD

OSN

Pl

RIS

S3
SUSEN
SWOT
VaV
VO

VS
VTP

WEF
Kraje

HKK
JHC
JHM
KVK
LBK
MSK
OLK
PAK
PHA
PLK
SCK
ULK
VYS
ZLK

uméla inteligence (Artificial Intelligence)

Biotechnologické a biomedicinské centrum Akademie véd a Univerzity Karlovy ve Vestci
(Biotechnology and Biomedicine Center of the Academy of Sciences and Charles University
in Vestec)

Cesky statisticky ufad

Extreme Light Infrastructure

Evropska unie (28 ¢lenskych zemi)

Statisticky urad Evropské unie

osoby prepoctené na plné zaméstnané (Full Time Equivalent)

celkovy pocet zaméstnancl (Head Count)

hruby domaci produkt

hruba prfidana hodnota

informacni a komunikacni technologie (Information and Communication Technologies)
program Validace trzniho potencidlu (Innovation Due Diligence)

internet véci (Internet of Things)

Mezinarodni klasifikace zaméstndni (International Standard Classification of Occupations)
malé a stfedni podniky

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

Organizace spojenych narodd

podnikatelska infrastruktura (podnikatelské inkubatory, coworky apod.)

regionalni inovacni strategie

Smart Specialisation strategy

projekt Sustainable Energy

analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb

vyzkum a vyvoj

vyzkumna organizace

vysoka Skola

védeckotechnologicky park

Svétové ekonomické férum (World Economic Forum)

Kralovéhradecky kraj
JihocCesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Hlavni mésto Praha
Plzensky kraj
Stredocesky kraj
Ustecky kraj

Kraj Vysocina
Zlinsky kraj
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