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Zakladnim poslanim Stfedoceského inovacéniho centra (SIC) je propojovani subjektl inovaéniho
ekosystému pro dosazeni rozvoje jich samotnych a StfedoCeského kraje jako celku. Kli¢ova je proto
znalost jednotlivych hracd na poli inovaci. Cilem mapovani je poznani vyznamu subjektl inovaéni
infrastruktury, jejich plsobeni pro svoje okoli a odvétvi a moznosti spoluprace se SICem a jeho klienty.
SIC se dlouhodobé vénuje mapovani inovativnich firem a vyzkumnych organizaci. Mapovani inova¢niho
potencialu firem probéhlo v letech 2018 a 2022 a mapovani vyzkumnych organizaci v roce 2021.
Doposud ale nebyl systematicky zpracovan segment tzv. podpdrné inovacéni infrastruktury, do které patfi
védecko-technické parky, podnikatelské inkubatory a coworkingova centra. Ackoli je mozné vychazet
z dil¢ich celorepublikovych analyz napf. agentury Czechinvest z roku 2022, interni znalost a hlavné
navazani osobniho kontaktu s vétSinou instituci SICu chybéla. Z tohoto dlivodu bylo v ramci projektu
Smart akcelerator realizovano mapovani podpurné inovacni infrastruktury, a to v prvnim pololeti roku
2023.

Zakladnim pfedpokladem pro mapovani byla identifikace a vybér potencialnich aktérd. Jako vychozi
poslouzil interni screening, ktery byl nékolikrat aktualizovan pro potifeby Atlasu inovaéniho prostiedi.
Dal$imi doplnujicimi zdroji bylo mapovani agentury Czechinvest a sledovani dota¢nich tituld
zamérujicich se na vznik podplrné inovaéni infrastruktury. Na zakladé syntézy téchto zdroju bylo
identifikovano 23 subjektll, které je mozné mezi podplrnou inovaéni infrastrukturu zaradit. Detailnéjsi
reSerSe ovSem potvrdila domnénku, Ze podstatna ¢ast takovych instituci proSla transformaci a jiz
v sou¢asnosti neplni plvodni ¢i zamyslenou roli. Ve finalnim seznamu zlstalo 17 subjektl, pficemz
osloveno bylo 16 z nich. DUvod pro neosloveni posledniho subjektu (Jesenicka tovarna) byl jednak maly
rozsah aktivit a téz i zaméreni, které je pouze na okraji podplrné inovacni infrastruktury a spiSe se jedna
o standardni sdilenou dilnu.

Tabulka 1: Subjekty podpulrné inovaéni infrastruktury ve Stredoéeském kraji v roce 2023

Oslovené subjekty s realizaci  Oslovené subjekty bez Neoslovené subjekty

rozhovoru realizace rozhovoru

Meandr Revnice GORILLA HUB VYRTYCH — Technologicky park
a inkubator

Coworking Pfibram Coworking Kolin RAIL OFFICES (VTP Mstétice)

Coworking BOBR SVT Park VTP Roztoky

COOFF PV Roztoky

Cowork Clubco CAVD

Innocrystal Jesenicka tovarna

SVUM Hub Mlada Boleslav

CEROP Kolin

PI Nymburk

BVPI Biomedicinsky védecko-
technicky park a inkubator

URC Josef
UVR Mni8ek pod Brdy

TECHNOPARK Kralupy
(VSCHT)

Z 16 oslovenych subjektt byl proveden osobni rozhovor ve 13 z nich. Dotazovani bylo formou
strukturovaného rozhovoru s celkovou délkou pfiblizné 40-60 minut. Rozhovor probihal v misté sidla
inovacni infrastruktury. Dotazy a podklad pro rozhovor je uveden v pfiloze 1 a oslovené instituce v
tabulce 1 a na obrazku 1. Analyticka zprava nasledné pracuje s hodnotami pouze za mapované
subjekty.



Obrazek 1: Subjekty podptirné inovacni infrastruktury ve Stfredo¢eském kraji v roce 2023
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PFiblizné polovina mapovanych subjektdl v sobé kombinuje vice roli, kdy slouzi sou€asné jako napf.
védecko-technicky park (VTP) a podnikatelsky inkubator (PI), pfipadné& v kombinaci s coworkingem
(obrazek 2). Jedna se vSak o proklamovanou funkci a v realité i kvuli poptavce ze strany klientd nemusi
byt vS8echny nabizené sluzby vyuzivané. Mapované subjekty tvoii pomérné reprezentativni skupinu pfi
analyze jejich roku vzniku.



Obrazek 2: Cetnost zastoupeni roli mapovanych subjekti
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Velka ¢ast prfedevS§im VTP a Pl vznikala za vysoké podpora statnich dotaénich programud v obdobi
ekonomického rlstu po krizi z let 2009-2010 (obrazek 3). Milnikem pro tyto subjekty byla nejen doba
feSeni projektu, ale i doba udrzitelnosti projektu, ktera pfispiva k udrzeni deklarovanych funkci do
souc€asnosti, ¢i dalSich 2-3 let. Naopak coworkingova centra za€ala byt vyraznym trendem ve
Stfedoceském kraji po roce 2016 a do soucasnosti je to jediny typ podpurné inovacni infrastruktury,
ktery je nové budovan.

Obrazek 3: Rok vzniku mapovanych subjekti
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VétSina mapovanych projektl funguje na soukromé bazi ve formé akciové spolecnosti nebo s.r.o., ale
objevuji se organizace zalozené mistni samospravou, vysokou S$kolou nebo komunitné, formou
zajmového sdruzeni pravnickych osob (obrazek 4).
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Obrazek 4: Pravni subjektivita mapovanych instituci
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2. Coworkingova centra

Coworkingova centra predstavuji dllezity prvek ve zméné organizace prace, kdy flexibilita nékterych
povolani umoznuje lokalizovat pracovni mista, a to at' uz napf. do mista bydlit& nebo do sdilenych
kancelafskych ploch. Coworkingy si zaroven zakladaji na komunitnim zplsobu organizace prace a
synergického vlivu jeho ¢lenu. V praxi to mize znamenat nejen oborovou blizkost ¢lend coworkingu a
tim i zvySeny potencial pro kooperaci, ale i moznost rozSifeni potencialnich obchodnich kontaktd o ¢leny
coworkingu.

Ve Stfedoleském kraji bylo identifikovdano 9 mist, které se fadi mezi coworky a zarovern dosahuji
vyznamu svou velikosti a medialnim dosahem. Sest mapovanych coworkid ma uZitnou plochu celkem
pres 2 500 m2. Pfi pohledu na popula¢né shodnou Prahu je toto &islo fadové nizsi, a proto za lokaliza¢ni
faktory coworkingovych prostor nemizeme povazovat pouhou vysokou hustotu zalidnéni. Myslenka ¢&i
realizace coworkingovych center probéhla témér ve vSech vétSich méstech kraje, avSak v soucasné
dobé nemuzeme coworky plsobici v téchto méstech povazovat za pfili§ ispésné. Pfi¢inou je v zasadé
dobra dopravni dostupnost do Prahy, kdy i vefejnou dopravou je Praha vzdalena 1 hodinu, ale také
zatim relativné nizka informovanost a odliSny socialni kapital obyvatel periferngjSich mést. Naopak
v zasadé dobre se rozvijeji coworky, které jsou lokalizovany v intenzivné suburbanizovanych obcich
v relativni blizkosti Prahy. Dostupnost Prahy a jejich cowork(l kompenzuji cenova atraktivita, oborova
struktura zaméstnanych zabezpecujici dostateény pocCet potencialnich klienttd, ale i vytvafeni
sluzby, pracovni mista a mista k traveni volného ¢asu do menSich obci v zazemi metropole, ale i vede
k vytvareni mistni identity, ktera je posilovana pravé i aktivitami coworkingovych center, kdy &asto
pusobi jako misto setkavani aktivnich obyvatel suburbii. Davod pro vyuziti coworku z vétsi vzdalenosti
souvisi i s ostatnimi specifickymi sluzbami v jeho misté, za kterymi by dojizdéli i tak (preferovana Skola,
servisni organizace apod.). Vnimani Prahy existujicimi coworky je spiSe neutralni, ackoli pro néktere
predstavuje zajimavou inspiraci, jak dale rozSifovat nabizené sluzby.

Specifickym faktorem pro vznik, a hlavné zanik fungujicich coworkl byla epidemie koronaviru v letech
2020-2021. Ve vétsiné prfipadu docasny vypadek klientd znamenal vyrazné omezeni nebo uzavfeni
stfedoCeskych coworkul. V sou€asnosti se ovSem fenomén coworkl vraci, avSak spiSe se jedna o
postupny navrat klientdl do fungujicich coworkd, nez o boom vystavby tohoto typu infrastruktury.
Lokaliza¢ni faktor blizkosti metropole ale zlstava stejny, coz dokazuje i pomérné ambicidézni plan
vystavby coworku v Nupacich v letoSnim roce.



2.1 Nabidka coworkingovych center

Zakladem nabidky coworkingovych center je pronajem kancelafi nebo jednotlivych kancelarskych mist.
Kancelafe maji za cil poskytovat sou¢asny standard, v€etné rychlého internetu, tisku a modernich
prostor. Tato kombinace umozniuje dlouhodobéjsi usidleni firem, v¢. start-upu? a relativné vysoky pocet
celkovych klientl, ktefi vyuzivaji sdilena mista narazové. Prostory vzdy obsahuji jednu nebo vice
zasedacich mistnosti, které jsou urleny jak pro vyuziti klienty, tak pro kohokoli jiného formou
jednorazovych pronajmu. Kromé toho maji nékteré coworky specifické vybaveni, jako jsou 3D tiskarny
nebo fotoateliér.

Coworkingova centra i vzhledem k jejich pomérné malé kapacité ve StfedoCeském kraji nejsou nijak
oborové vyhranéna a predstavuji proto kombinaci freelancer(i, za¢inajicich podnikatel(l, matek na
matefské/rodiCovské dovolené, ale i zaméstnancu firem, ktefi zde nasli vhodné podminky pro home-
office. Mezi nejCastéjSi obory klientli coworkud patfi IT, marketing, mentoring, kreativni sluzby, design,
architektura, obchod a reality. Na druhou stranu zaméreni coworkd vychazi spiSe z jejich komunitni
povahy. Snahou je mit fungujici a podobné smyslejici skupinu lidi a v nékterych pfipadech i doplnénou
o pocit jejich sounalezitosti s mikroregionem, zasahujicim 3-4 obce daleko. Tato skute€nost se projevuje
i ve snahach o udrzitelny provoz coworkingu za pfispéni svych ¢len(. V praxi to pak mize znamenat
kolektivni odpovédnost kompenzovanou moznosti vyuzivat prostory témér v neomezeny Cas a za
nizSich nakladu na personal. | proto sta¢i na provoz cowork(l méné nez pét lidi, a to vzdy pouze na
CasteCné uvazky.

2.2 Klienti coworkingovych center

Mezi uzivateli cowork(l prevladaji podnikatelé (OSVC), ale svoje zastoupeni tu maji i mikro a malé firmy,
byt se zpravidla jedna pouze o jednotky firem a jen vyjimecné o start-upy. U poctu podnikatell zalezi
hlavné na kapacité, kterou mize cowork nabidnout. Mensi coworky maji pouze 10 nepravidelnych
¢lenu, vétsi maji Fradové vyssi desitky. V obou pfipadech ale plati, Ze coworky maji vysokou obsazenost
a disponuji maximalné ¢tvrtinou své kapacity k pfijimani novych €lena.

Mapované coworky dohromady obsluhuji pfiblizng 150 klientd z fad podnikatelt (OSVC) a poskytuji
misto pro cca 100 zaméstnancl usidlenych firem. Coworkingové prostory jsou i zajimavé pro cilovou
skupinu neziskovych organizaci nebo studenty pfipravujici se na zkousky. Fluktuace klientt je relativné
nizka a spiSe se nyni jejich poCet zvysuje. Klienti nejsou omezeni néjakou dobou, po kterou mohou
v coworku pUsobit, avSak vSechny coworky maji nastavenou strategii a plany pro kratkodobé a
dlouhodobé pronajmy. Z nich plyne snaha o nizsi fluktuaci a nékolikaleté Clenstvi subjekt(. Znamena to
pfedevsim ekonomickou stabilitu coworku. Na druhou stranu tento stav omezuje dalSi funkci coworku,
a to zdroje novych myslenek, navazovani novych kontaktl a propojovani oborl a pfistupl. Segment
sledovanych cowork( pfinesl zazemi jiz pro témér 600 lidi za pramérné 4 roky existence.

Kromé stalych klientd v jejich kancelafskych prostorach, jsou v coworcich pofadany i akce nejraznéjsiho
charakteru a zaméfeni. Daji se rozdélit na akce spojené s byznysovou komunitou, jako jsou seminafe,
Skoleni, podnikatelské snidané &i interni workshopy. Tematicky odpovidaji poptavce usidlenych firem a
podnikatelllm a zaroven se snaZi co nejvice vyuzit potencialu bud pfimo vlastnich klientl, nebo
odbornikl z okoli. Druhy typ aktivit, ktery je realizovan formou komeréniho pronajmu, pfedstavuji firemni
akce pro kohokoli, které nemaji zadny vliv na mistni podnikatelské prostfedi, avSak jedna se o
ekonomicky zajimavou pfilezitost pro provozovatele. Treti typ akci je spojen se Skolnimi a kulturnimi
organizacemi obce, ¢imz se misto coworku ¢asto stane i neformalni kulturnim stfediskem obce.

2.3 Spoluprace coworkingovych center

Spoluprace coworkingovych center kromé vySe uvedenych smérl je spiSe mensi. ACkoli v nékterych
pfipadech samosprava muze fungovat jako pronajimatel prostor pro coworking za vyhodnych
podminek, strategické &i propagaéni kroky od mistni samospravy nejsou bézné. Podpora je spiSe
vyjadrena formalné. Coworky jako takové nemaji pfili§ davod ani potfebu spolupracovat s vyzkumnymi

1 Start-up nema pro aktéry inovacniho ekosystému jednotnou definici. Je udavano stafi firmy 1, 3,
nebo 5 let, pfipadné je kladen ddraz na inovativnost v oboru podnikani.



organizacemi nebo vysokymi $kolami, nebot’ od jejich klient to neni poptavano. Naopak spolupracuiji
s mistnimi Skolami, coz opét pfedstavuje potencial pro Sifeni praktickych zkusenosti do Skol.

Ve StfedoCeském kraji v souCasné dobé neni funkéni organizace, ktera by propojovala coworky a
predstavovala misto pro vyménu zkusenosti ¢i rozvinula vzajemné sdileni klientd, ktefi se v ramci své
prace pohybuji po StfedoCeském kraji. Snahy o vytvofeni podobné struktury narazeji na Casoveé
dispozice provozovatelt coworkl a zfejmé i zatim pomérné maly zajem a potfebu takovouto sit mit.
Naopak se tato spoluprace mlze posunout na celorepublikovou uroven, a to skrze portal
navolnenoze.cz, kde se sdruzuji nezavisli profesionalové, predstavujici potencialni klienty.

Ze strany SICu by provozovatelé coworku v zasadé potfebovali Sifit povédomi o nabizené sluzbé jako
takové, jelikoz stale vidi coworky, jako néco neznamého pro velkou €ast pracujicich lidi. Kladné se
coworky stavi i k pofadani seminard a dalSich akci na konkrétni témata zajimava pro jejich klienty.
Spoluprace SICu s coworky zacala relativné nedavno, ale jiz nyni ma zajimavé vysledky a SIC je
pfijiman kladné. V obecné roviné by chtély coworky rozsifit svoje portfolio, které nabizi svym sou€asnym
a novym klientdm. Vys$Si frekvence pofadani seminafd, Skoleni a vzdélavani jsou aktivity, které by
coworky uvitaly ve spolupraci s externimi subjekty.

2.4Rozvoj coworkingovych center

Rozvojové plany cowork(l se daji oznacit spiSe za konzervativni, nez ambiciézni. Coworky neplanuji cilit
na nové skupiny klientl. Sou¢asné byznys modely odpovidaji stavajicim rozmérim coworku, dalsi
rozSifovani by znamenalo pomérné velké investice, jak z hlediska financi, tak hlavné z hlediska
personalniho a ¢asového. Proto je spiSe snaha o pfidani novych a zlepSeni stavajicich sluzeb (3D tisk,
podnikatelské snidané, mastermindové skupiny apod.). Dullezitymi prvky Uspéchu coworkd ve
Stfedoceském kraji bude i to, jak se podafi Sifit osvétu o jejich vyhodach a marketing. Vnimané hrozby
se slucuji se standardnim vyétem hrozeb podnikateltl — inflace a s ni spojené zvySovani najmu a odliv
klientd, dal$i nahla udalost typu COVID nebo vypovéd vyhodné najemni smlouvy.

Védecko-technické parky jsou definovany jako fyzicka infrastruktura podporujici rozvoj pfevazné
technologicky zamérfenych firem. Nabizeji pfipravené prostory rGzné velikosti, a to nejen pro
administrativni ¢innost, ale i vyrobu, laboratofe, sklady &i dal§i zazemi. Podstatou VTP je poskytnout
dalSi benefity oproti klasickym produktdm na realitnim trhu. Napf. se mize jednat o zvyhodnény najem,
dal$i podpurné sluzby umoznujici snazsi outsourcing nékterych aktivit typu pravnich a danovych sluzeb
mimo tzv. ,core byznys* nebo i specifickych sluZeb jako je pomoc s certifikaci, hledanim a zpracovanim
projektovych Zadosti apod. Podnikatelské inkubatory pak cili na nové zalozené firmy v progresivnich
oborech &i start-upy a jejich smysl je v pomoci rozbé&hnuti firmy.

Ve StfedoCeském kraji bylo identifikovano celkem 14 takovych infrastruktur, které vznikly pfevazné diky
dota¢nim titulim zaméfenym na budovani fyzické inovaéni infrastruktury. Tento aspekt se ale bohuzel
v dnesni dobé podepisuje na jejich sméfovani. VTP a Pl mGzeme rozdélit do &ty skupin.

e Do prvni patfi uspésné projekty s pfevahou poptavky po usidleni. Kapacitné se rozvijeji a
nabizeji svoje sluzby relativné velkému mnozstvi firem. Taktéz uroven doprovodnych sluzeb je
relativné vysoka. Ve StfedoCeském kraji byly identifkovany dva takové pfipady.

e Druhou skupinu predstavuji taktéz ispésné projekty, které ale postupem Casu zlstaly v rezii a
obsazeni jedné firmy, nebo nékolika spfiznénych firem. Tento aspekt vzhledem k celkovému
rozvoji nemusi byt negativni, avdak v takovém pfipadé se ztraci moznosti synergii pramenici
ze sdileni zkuSenosti pfibuznych obor a odbornikd. V ramci mapovani takové VTP a Pl byly
nalezeny Ctyfi.

o Treti typ zastoupeny péti priklady pracuje s dobou udrzitelnosti projektu a po jejim skonceni se
preménuje na klasicky trzni model pronajmu prostor. Caste¢né je to dano i nizkou poptavkou
po specifickych sluzbach a nutnosti ekonomické samostatnosti.

e Posledni typ predstavuji problémové infrastruktury, které byly uzavfeny, nebo jejichz
transformace je komplikovana a s velmi nejistou budoucnosti. Tento scénar se vyskytl u tfi
projektd.



3.1Nabidka VTP a PI

Nabidka VTP a Pl vychazi z prondjmu prostor, a to jak kancelafskych a laboratornich, tak v mensi mife
vyrobnich a skladovacich. TéméF ve vétsiné parkd se jedna o stéZejni a nejvice vyuzivanou sluzbu o
¢emz hovofi i obsazenost téchto infrastruktur. V sedmi pfipadech z osmi je kapacita plné napinéna a
neni jiz mozné pfijimat nové firmy. Kromé toho parky nabizeji i dal$i podpurné sluzby. Zde prevazuje
schopnost zajisténi externich sluzeb u pravnich, dafovych &i jinych ,provoznich® nezbytnostech, které
ale nemaiji pfiliSnou poptavku. Podobné je tomu i v pfipadé pofadani seminari a prednasek pro usidlené
firmy. Kde naopak probiha sdileni informaci mezi inovacéni infrastrukturou a firmami jsou odborné
zkuSenosti tykajici se certifikace, dotaéniho poradenstvi a spoluzadatelstvi, konzultace s méfenim
v laboratofich nebo v oblasti norem a legislativy. Tento pfipad nastava hlavné tehdy, ma li zfizovatel
parku zaroven uvnitf usidlenou svoji firmu. Pro externi subjekty VTP a PI nabizeji moznost pronajmu
zasedacich mistnosti pro rizné pfilezZitosti i mimo zaméreni park( a také moznost vyuZiti laboratofi i
méficich sluzeb.

relativné uzce zaméreny se specializaci na progresivni odvétvi, ktera mohou Cerpat ze synergii blizkych
subjektll nebo zaméreni krajské ekonomiky. Naopak zaméfeni se na ,v8echny inovativni firmy"“ vede
¢asto k vySe zminénym typlim 3 a 4 v kapitole 3. V kraji jsou zastoupeny VTP a Pl zaméfujici se na
biotechnologie a biomedicinstvi, vyzkum materiall, podzemni technologie a pramyslovou chemii.

Stfedoceské VTP a PI ¢asto disponuji unikatnimi laboratornimi prostory, jako jsou tzv. Cisté laboratore,
nebo laboratof zkousek pevnosti, podzemnich technologii nebo UV komory. Celkova uzitni plocha
mapovanych VTP a Pl je pfes 46 000 m2, pficemz se jedna o velikostné radové rizné subjekty. V roce
2023 fungovani osmi VTP a Pl zabezpecovalo 62 zaméstnanc.

Plsobnost infrastruktur se zdaleka neomezuje jen na StfedoCesky kraj. Cela fada z nich se vénuje
specifickym tématdm a nabizi unikatni sluzby, které maji celorepublikovy i zahrani¢ni dopad. V mensi
mife, a pravé u infrastruktur, které maji vSeobecné zaméreni, muzeme vidét urcitou mikroregionalni
pusobnost. Faktor Prahy je zde podobny jako u coworkl — Praha predstavuje pro vzdalengjsi
infrastruktury misto odlivu mozkud a konkurenci, u blizSich parku je naopak zminén pozitivni vliv Prahy
jako mezinarodni znacky a zaroven napojeni na prazsky pracovni trh. Konkurence cenou v tomto
pfipadé nefunguje — nabidka levnéjSiho pronajmu je kompenzovana praveé vyssimi naklady na dojizdéni
zaméstnancu.

3.2Klienti VTP a PI

V osmi mapovanych infrastrukturach je usidleno celkem 91 firem. Toto €islo je relativné vysoke, av8ak
v Fadu nizSich desitek se jedna pouze o adresy sidel, realné pusobicich firem tak mize byt cca 50-60.
Zastoupeni startupt je témér 50 %, avSak jedna se o firmy, které do infrastruktury pfisly jako start-up a
dale zde pokraduji ve své &innosti. Kromé firem pasobi v parcich vyjime&né podnikatelé (OSVC) nebo
jiné subjekty (klastr, univerzity, chranéné dilny). Shodnym rysem pro vSech 8 mapovanych VTP a Pl je
dlouhodobé nizka fluktuace usidlenych firem. PFi€inou je i to, ze firmy zpravidla nejsou vazany ¢asovym
limitem, ktery by je nutil opustit danou infrastrukturu. Systém je tedy nastaven spiSe na dlouhodobé
pusobeni zajistujici ekonomickou udrzitelnost infrastruktur. Existujici limity byly vazany na projekt a
jednalo se o tfileté zvyhodnéni najmu, po kterém bylo mozné v pfipadé nizkého zajmu pfejit na klasické
trzni najemné. Celkovy po€et zaméstnancu, ktefi plsobi v roce 2023 v mapovanych subjektech, je 538.
Segment sledovanych VTP a PI pfinesl zazemi jiz pro pfiblizné 225 firem a jinych subjektld za
prdmérnych 9,5 roku existence.

Oborové zamérfeni v zasadé odpovida zaméfeni parkll, ackoli ¢asto jsou zbyvajici volné prostory
pronajaty oborové nepfibuzné firmé s nizkym potencialem a zajmem o inovace. | tak jsou €asto usidleny
zajimavé firmy v progresivnich oborech, jako je robotika, moderni medicina a dlouhovékost, biologické
postupy v zemeédélstvi, péstovani pro farmacii apod. Naopak kromé vySe zminénych ob&asnych vyuZiti
zasedacich a laboratornich prostor externimi subjekty jiné akce pofadané pro externi subjekty nejsou
pro VTP a PI typické.



3.3Spoluprace VTP a PI

Pro VTP a PI nepfedstavuje lokalni samosprava zasadniho partnera v rozvoji a nabizeni svych sluzeb.
Kontakt je malo Casty a spiSe se jedna, stejné jako u cowork(, o symbolickou podporu, kontakty Ci
propagaci. Situace je jina u dvou podnikatelskych inkubator(, kde je mésto zfizovatelem a
provozovatelem, a tudiZ rozhoduje o strategickém sméfovani, avSak tim jeho role kon¢i.

V pfipadé spoluprace s vyzkumnymi organizacemi a vysokymi Skolami je relevantni subjekt VTP. Dva
z nich jsou pfimo zfizovany vysokymi Skolami. Opét se obecné ale nejedna o spolupraci na denni bazi
a spide se jedna o propojovani a networking. Naopak pro usidlené firmy je asto spoluprace s VO a VS
prioritni, a to nejen z hlediska potencialni kvalifikované pracovni sily, ale i v realizaci spole¢nych
projektll. VTP predstavuji i vhodné prostfedi k umisténi spin-offu.

Konkurence neni primarné oborova kvuli specificnosti v odvétvovem zaméfeni. Casto je nejblizsi
konkurent v jiném kraji nebo za hranicemi CR. Soutéz probiha spi$e na poli cen najm{ a vyhodné poloze
a dostupnosti s ostatnimi komer&nimi projekty.

VTP jsou hojné zastoupeny v riznych organizacich, jak na védeckém, tak na hospodarském poli. Jedna
se napf. o Hospodarskou komoru, odvétvové organizace, Narodni centrum kompetence, klastry,
Sdruzeni VTP apod. | pfes to ale existuje pozadavek na vytvoreni platformy, ktera by feSila konkrétni
témata rozvoje a spoluprace VTP. Akcentovano bylo napf. mizici technické vzdélavani a s nim spojeny
nedostatek kvalitni pracovni sily v technickych oborech. Za dal$i slabé misto VTP polovina dotazanych
oznaCuje slaby marketing a propagaci VTP. Naopak v em VTP nevidi problém je nedostatek
nabizenych sluzeb pro své klienty. Pfi€iny jsou dvé — bud je umi zajistit komplexné, nebo o né je stejné
minimalni zajem.

3.4Rozvoj VTP a PI

Z osmi dotazovanych infrastruktur planuje pouze jedna dalSi roz$ifovani (Innocrystal). Polovina VTP a
Pl se chce posouvat v kvalité nabizenych sluzeb a vybaveni formou koupi novych pfistrojd, aby byly
schopné drzZet krok se sou€asnymi trendy a technologiemi a mohli nabidnout svoje sluzby pro Sir8i
spektrum obor(l. Naopak druha polovina neplanuje dal$i rozvoj a chce udrzet status quo a ekonomickou
sobéstacnost. Aktivné firmy nepfedpokladaji cileni na nové skupiny obor( a spiSe se budou zamérovat
na souéasny zabér.

Bariéry rozvoje jiz dnes stoji za divodem, pro€ se polovina VTP a PI nerozviji. Jedna se €asto o
strategické rozhodnuti zfizovatele/majitele, ktery ma VTP/PI jako doplnék svoji hlavni innosti a na jeho
rozvoji neni zavisly. Obecné vnimanou bariérou rozvoje predstavuje nedostatek financi na provoz, at
uz z davodu neziskani podavanych projektli nebo omezenim pfispévkl od zfizovatele. Finanéni rizika
jsou dvojiho typu podle zdroju financovani — bud’ se jedna o Spatné nastavené financovani skrze dotace,
nebo se jedna o rizika ztraty firem z ddvodu zvySovani najm(. Rizika VTP a Pl se shodu;ji s riziky firem
v Cesku obecné — inflace, neogekavané udalosti typu COVID, nedostatek kvalitnich lidskych zdroji a
dale pak politicka nestabilita na mistni Urovni. Dotace (i ve formé projektl) ve financovani rozvoje a
provozu sledovanych infrastruktur hraji zasadni roli ve vét3iné z nich.

» Mapovano bylo 13 subjektll z celkové 23 identifikovanych jako coworking (6x), védecko-technicky
park (6x) nebo podnikatelsky inkubator (5x), nékteré plni vice roli

» Velka ¢ast z identifikovanych VTP a Pl po konci udrzitelnosti projektu, ktery stal za jejich zrodem,
prosla transformaci a neplni svoji pdvodni funkci

» Zatimco VTP a Pl vznikala v obdobi ekonomické konjunktury (2012-2017) po ekonomické krizi,
coworkingova centra jsou mladsi a vznikaji od roku (2019) a jsou jedinym segmentem inovacni
infrastruktury, ktery se nadale rozviji

» Coworkingy poskytuji ve Stfedoceském kraji 2500 m?2 ploch a obsluhuji 150 klientt z fad
podnikatelt a 100 zaméstnancl usidlenych firem
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Lokaliza¢ni faktor coworkingt neni vysoka koncentrace obyvatel, ale vy$Si socialni kapital
podporujici podnikavost, nové obory a ¢aste¢né i rozvoj mikroregion(l; iUspésné coworky funguji
v zazemi Prahy

Epidemie COVID-19 méla vliv na uzavfeni ¢i omezeni ¢innosti coworkd, v letoSnim roce se
situace opét zlepsuje

Nabidka coworkingovych center je hlavné v moderné vybavenych kancelafskych mistech, ale také
v poradani vzdélavacich aktivit

StfedoCeské VTP a Pl je mozné délit do ¢tyF skupin podle jejich Uspésnosti a rozvoje, prevladaji
subjekty s omezenym poctem firem a subjekty s pfechodem na klasicky realitni model

VTP a Pl nabizeji pfedevsim prostory (kancelafe, laboratofe), mnohem mensi zajem je o
doplrikové sluzby (interni i externi)

v SCK
Do klientely VTP a Pl se vyznamné fadi startupy (téméf 50 %), celkem osm mapovanych subjekt
poskytuje pracovni mista pro 538 zaméstnanc(l z 91 firem

VSechny tfi typy inovacni infrastruktury se v sou€asné dobé s snazi konsolidovat a zkvalitnit
sluzby, nemaji pfiliSné rozvojové ambice; fluktuace firem je ve vSech typech inovacéni infrastruktury
nizka

Bariéry rozvoje a rizika jsou spojena s inflaci, neziskanim financi pro provoz, nedostatkem
kvalifikovanych lidi, ale i neo¢ekavané udalosti typu COVID-19

Mira spoluprace v$ech tii typtl inovaéni infrastruktury s mistni samospravou a VS/VO je nizka,
neexistuje funkeni sit coworkd, naopak VTP jsou €leny mnoha uskupeni a firmy sidlici ve VTP a
PI hojné spolupracuji s VO/VS

VSechny tfi typy subjektd nevnimaji oborovou konkurenci, soutéz se vede o ceny najmua a ochotu
zaméstnancu dojizdét, Praha €asto pfedstavuje i odliv mozki

Coworky od SICu potiebuji Sifit povédomi o jejich Cinnosti a vyznamu, stale je to neznamé pro
velkou ¢ast lidi, prostor vidi i v pofadani spolecnych zacilenych akci

VTP a PI potfebuji od SICu pfedevsim Sifeni jejich nabidky a povédomi o nich, pofadani akci pro
usidlené firmy pfili§ nepoptavaji
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Priloha 1: Podklad pro rozhovor

Zaméreni
Jakeé typy sluzeb nabizite?
Co je nejvyuzivanéjsi sluzbou?
Jaké je oborové zaméfeni organizace?
Jakeé je vybaveni prostoru?
Kolik mate vlastnich zaméstnanc(i?
Jaka je uzitna plocha?
Kolik z toho je obsazeno?
Jaka je regionalni pusobnost Vasi organizace? Odkud pfihazeji zajemci o spolupraci (firmy)?
Jak vnimate Prahu v kontextu Vaseho byznysu?
Klienti
Kdo je Vase cilova skupina?
Kolik je ve vasSich prostorach aktualné firem?
Kolik z toho tvofi start-upy?
Kolik je tam OSVC?
Kolik je ve Vasich prostorach aktualné jinych, nez firemnich/OSVC subjektd?
Kolik maiji pusobici subjekty zaméstnanc(i ve vasich prostorach?
Jaka je fluktuace?
Je néjaky limit, jak dlouho u vas mohou firmy plsobit?
Kolik subjektd uz u vas pusobilo celkem?
Jaké je oborové zamérfeni klient(? (napf. top tfi firmy/skupiny povolani)
Pofadate v prostorach i akce zaméfené mimo (stalé) klienty?
Spoluprace
Spolupracujete néjak s mistni samospravou?
Spolupracujete néjak s vyzkumnymi organizacemi nebo VS?
Spolupracuiji Vase firmy s VO nebo VS? (jen VTP, PI)
Koho vnimate jako konkurenci?
Jste zapojeni do néjakych sdruzeni vam podobnych subjektu/ platforem, kde se sdruzuji
potencialni klienti?
Muze vam SIC néjak pomoci? Jak by mohla spoluprace vypadat?
Meli byste zajem o rozvoj vasi komunity v dovednostech, které nemate v portfoliu, skrze jinou
instituci, ktera disponuje adekvatnimi nastroji?
Rozvoj
Jak chcete Vasi organizaci rozvijet v nasledujicich 3 letech?
Na jaké skupiny klientd planujete cilit?
Co brani v rozvoji Vasich aktivit?
Co povazujete za nejvétsi riziko svého pusobeni?
Z jakych zdroju je financovana vaSe ¢innost?
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Priloha 2: Zakladni charakteristika vybranych mapovanych subjekt(i podptlrné inovaéni infrastruktury

Nazev subjektu

Meandr Revnice

2 Coworking Pribram

Coworking BOBR

4 COOFF

5 Cowork Clubco

6 Innocrystal

7 SVUM

10

11

12

CEROP Kolin

PI Nymburk

BVPI Biomedicinsky
védecko-technicky
park a inkubator

URC Josef

TECHNOPARK
Kralupy

Typ
infrastruktury

coworking

coworking

coworking

coworking
coworking

VTP,
coworking, PI

VTP
Pl

Pl

Pl, VTP

VTP

VTP

Adresa

Namésti Krale Jifiho z
Podébrad 2, 252 30

Prazska 130
Boleslavska 1384, 250 01

Nameésti Miru 30, 276 01

Inovacéni 122, 252 41

Celakovice, Tovarni 2053

Sokolska 1095
Za Zoskou 2506

Nad Safinou Il 365

Smilovice 93 262 03
Chotilsko

Nam. G. Karse 7/2, 278 01

Obec

Revnice

Pribram

Brandys nad
Labem-Stara
Boleslav

Mélnik
Nupaky

Zlatniky-
Hodkovice

Celakovice

Kolin

Nymburk

Vestec

Chotilsko

Kralupy nad
Vitavou

ICO
25797859

11934344
04981456

9328289

62497821

25797000
71294708

67041

16556267

68407700

60461373

Pravni
subjektivita

S.r.o.

Z.S.

S.r.o.

Z.S.

S.r.o0.

a.s.

pfispévkova
organizace

pfispévkova
organizace

S.r.o.

vefejna VS

verejna VS

WWW

www.meandrrevnice.cz

http://coworking-pribram.cz

https://coworkingbobr.cz

www.cooffmelnik.cz

www.innocrystal.com

Www.Svum.cz

WWwWWw.CEerop.eu

www.inkubator-nymburk.eu

www.vidia.cz

https://ceg.fsv.cvut.cz/0-nas/kontakt

www.technopark-kralupy.cz

Rok
vzniku
2019

2021
2016

2020
2023
2014

2014
2015

2008

2017

2011

2015


http://www.meandrrevnice.cz/
http://coworking-pribram.cz/
https://coworkingbobr.cz/
http://www.cooffmelnik.cz/
http://www.innocrystal.com/
http://www.svum.cz/
http://www.cerop.eu/
http://www.inkubator-nymburk.eu/
http://www.vidia.cz/
https://ceg.fsv.cvut.cz/o-nas/kontakt

