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Seznam zkratek

CZ-NACE, NACE - ¢iselnik klasifikace odvétvi v hospodafrstvi
ESIF — Evropské investi¢ni a strukturdlni fondy

GPN — globalni produkéni sité (global production networks)
GVC — globalni hodnotové retézce (global value chains)

loT — Internet of Things, internet véci

MHD — méstska hromadnd doprava

MSP — malé a stfedni firmy

NNS — nadndrodni spole¢nosti

OP PIK — Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
RIS3 — strategie inteligentni specializace

SIC — Stfedoceské inovaéni centrum

SNS — Spolecenstvi nezdvislych statl

TACR - Technologicka agentura CR

VaV - vyzkum a vyvoj

VHD —vefejna hromadna doprava
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Manazerské shrnuti

Tato analyza je soucasti projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace RIS3 Stfedoceského
kraje“, ktery byl zpracovan v pribéhu roku 2018 jako soucast projektu Smart Akcelerator | a jako
soucast priprav na aktualizaci RIS3 ve druhé poloviné programovaciho obdobi. Jednou ze sloZek
projektu bylo zpracovani ,Analyzy v oborovych vertikalnich doménach specializace”, a to s vyuzitim
dvou druht dat (i) sekundarnich dat (statistiky, databaze) a (ii) primarnich dat zjisténych terénnim
prazkumem. Nasledujici zprdva se zabyva sbérem a vysledky analyz primarnich dat, tedy dat
z terénniho Setfeni.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY SOUBORU

Priizkum mezi firmami je nejrozsahlej§im prizkumem tohoto druhu v Ceské republice provadénym
v jednom kraji. V pribéhu prizkumu bylo navstiveno 167 firem (k datu 16. fijna, firmy navstivené po
tomto datu nebyly do této verze zpravy zahrnuty), u nichZ se predpokladalo, Zze maji v krajském
inovacnim systému vyznamnéjSi postaveni a vyvijeji vyznamnéjSi inovacni aktivity nebo aktivity
vyvoje Ci vyzkumu. Spolecnosti, u nichZ lze predpokladat vyznamnéjsi inovacni aktivity, je ve
stiednich Cechach samoziejmé vice, nez bylo navstiveno. Do ir$iho vybéru bylo vybrano vice ne? 450
kandidatl rozhovoru, ale mnohé zfirem bud rozhovor odmitly, nebo se jej nepodafilo ve
stanoveném Case domluvit.

STRATEGIE, PODNIKOVE AMBICE A CiLE FIREM — SHRNUTi HLAVNICH ZJISTENi

Pocet firem, které maji velké ambice ve vlidcovstvi zmén na trhu (,,prakopnik®, , lidr“, ,nasledovatel)
a maji na svych trzich silné postaveni, neni ve StredoCeském kraji pfFilis velky, predstavuji asi %
dotazovanych firem. Je mezi nimi vice , podfizenych” spole¢nosti, které jsou soucasti zahranicnich
koncerni a jejichz aspirace a strategie jsou nejcastéji (ale ne vidy) urcovany materskymi
spole¢nostmi. Autonomnich, ¢eskych firem s vlastni nezavislou strategii je v této kategorii malo, ale
pokud jsou, jedna se o vétsi firmy ve vzorku.

K firmam s velkymi ambicemi ve viidcovstvi zmén Ize pocitat i nékteré firmy z kategorii ,,specialista na
zvlastnim trhu“, a ty, které (i) maji unikatni know-how a svym charakterem se mohou blizit
,priukopnikiim®, téch je jen par, (ii) maji znalostné naroc¢nou produkci, ale Casto se specializuji na
malé série, zakazkovou ¢i polozakazkovou vyrobu nebo je jejich trh velice uzky.

Charakteristickym rysem firem ,specialistd na zvlastnim trhu“, ktery ve vzorku pomérné cetny, je
jejich orientace na lokalni (¢esky a slovensky) ¢ maly regiondlni (Cesko a pér okolnich zemi) trh.
Nékteré z takovych firem maji velmi znalostné ndroc¢nou vyrobu u jinych je jejich postaveni dano
silnou trzni pozici. Oba typy firem mohou byt ,lidry” (nebo ,nasledovniky“) na lokalnich/regionalnich
trzich, ale v Evropé nebo v globalnim méfitku nehraji (z hlediska viidcovstvi zmén) vyznamnou roli.

Z hlediska aspiraci k rdstu prevazuji firmy s omezenymi rldstovymi ambicemi. Omezené rlstové
ambice jsou dany bud'strategiemi firem (napf. ,,... jsme vyznamni hraci na ceském trhu, ale nestojime
o to puUsobit na jinych trzich...“, ,...jsme rodinna firma a chceme takovi zUstat...“), nebo vnéjsimi
omezenimi (napf. ,,...nas trh (zdravotni prostfedky, potraviny) je silné regulovan a vstup na jiné trhy
je pfilis ndro¢ny...“, ,...trh je obsazen (silnymi hrdci, jinymi hraci), my mame dobrou pozici ve svém
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segmentu, ktery je ale maly a rdst do jinych segmentl je velmi obtizny...“), jednim z nejCastéji
uvadénych rlistovych omezeni je nedostupnost pracovni sily na ¢eském trhu.

Rastovou vizi bez omezeni ma v souboru jen necelych 10 % firem. Prevazuji mezi nimi firmy s velkymi
aspiracemi k vldcovstvi zmén. Mezi firmami s ambici neomezeného rlstu zastoupeny jak firmy
domaci/ceské, tak pobocky NNS, v pfipadé pobocek se vsak jedna o ambici celého koncernu. Firem
domacich/nezavislych, které maji neomezené ristové ambice je ponékud vice neZ podfizenych
pobocek NNS.

POSTAVENI FIREM NA TRHU — SHRNUTi{ HLAVNiCH ZJISTENI.

Podil firem v jednotlivych patrech hodnotovych fetézcl (GVC/GPN) mezi inovaénimi firmami ve
Stredoceském kraji je od poméri v celé ¢eské ekonomice odlisny. Ve vsech sledovanych odvétvich je
podil firem typu ,integrator” ponékud vyssi, vyjimkou je strojirenstvi a kovoobrabéni, kde je tento
pomér naopak o ponékud nizsi, ne je v CR bézné.

Firmy vyrabéjici pro koncové trhy jsou vice zaméreny na lokalni trhy, at uz na B2C nebo B2B
zakazniky. Dodavatelé na pozici tier 2+ jsou patrné o néco vice zaméreni na mensi trhy, se stovkami Ci
tisici zakaznikl, a stale zde prevazuji dodavatelé na lokalni trhy, s velkym podilem na trhu ceském
nebo slovenském, velky vyznam ma i trh némecky.

Vétsina firem nerealizovala ,upgrading”, ani o néj neusiluje. Naopak, skutecnost, ze tretina firem,
které na danou otazku odpovédély, deklarovala Usili o urcity ,,upgrading”, je vice, nez by bylo mozné
ocCekavat. Vyhledy na mezisektorovy ,upgrading”, jsou ponékud castéjsi, nez byl podil téhoz
v minulosti. Zd3d se tedy, Ze stfedocCeské firmy, a to i nékolik takovych, které v minulosti Zadny
yupgrading” nerealizovaly, o néco podobného usiluje.

,Upgrading” ¢asto pripravuji: (i) specialisté do nové, casto blizké trzni niky s cilem rozsifovat tak podil
na svych relativné malych trzich a zvétSovat, (ii) rizné firmy rozsifujici sluzbu, navazujici (fidceji
predchazejici) ¢innosti, které firmy dfive nakupovaly. Usili o ,,upgrading” je zamé¥eno na lokalni trhy,
pripady, kdy by ,upgrading” byl spojen s Usilim ve velké mife proniknout na nové trhy a razantné se
prosadit v jiné oblasti, nez na kterou je firma dosud specializovana, jsou vzacné.

Pro podporu ,upgradingu” maji vyznam verejné intervence, v nékolika ptipadech byla vefejné
podpora vyzkumu stimulem ¢i podminkou toho se o ,upgrading” pokusit.

Firmy ve stfednich Cechach plsobi prevazné na geograficky (Cesko, Slovensko) nebo triné (evropské
¢i globalni velmi uzké niky) malych trzich, s omezenym poctem zakaznikl. Firmy jsou také casto
orientovany na maly pocet zakaznikd, ktefi dominuji jejich prodejim, coZ je znamka castého
“uzamceni” firem v GPN.

VétSina firem proddva nejvyznamnéjsi cast produkce na blizkych trzich, nejvétsi vyznam maji
Slovensko, Némecko, a cca 1/3 firem prodava vie ¢&i témér vée jen v Cesku. Na druhou stranu mnohé
firmy vyvaZeji i na ponékud vzdalenéjsi trhy, predevsim do vzdalenéjsich zemi EU, do statl vychodni
Evropy a SNS, urcity podil i do Kanady a USA.

Na stfedoevropské a vychodni trhy casto mifi firmy v kategorii nasledovatel nebo na pomezi
nasledovatele a specialisty na zvlastnim trhu. Zejména ve druhém pripadé se Casto jedna o firmy
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majici zvlastni know-how, které je vyznamnou soucasti jejich konkurencni vyhody a uUspéchu na
trzich, které vyznamné zvysuje kvalitu ¢i pfidanou hodnotu produktu.

INOVACE, VYZKUM A VYVOJ, SPOLUPRACE VE VAV — SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENi

Podil firem ve stfednich Cechéch, které realizuji VaV ve vétdim rozsahu, ne? je VaV jako soudast
béznych zakazek, je mozno povazovat za vysoky. Ve sledovaném vzorku tak odpovédélo cca 43 %
firem, co? je vice nez v podobném prizkumu v r. 2014-15 v priméru celé CR, prestoZe vzorek firem
ve stfednich Cechach byl méné vybérovy. Soucasné pFiblizné % firem deklaruje, e VaV nemaiji, co? je
pro méné vybérovy vzorek naopak charakteristické.

Firem v kategorii , podfizené”, témér vyhradné pobocky zahrani¢nich spole¢nosti, deklaruje, ze ma
vedouci postaveni nebo rozsdhlé zodpovédnosti v urcité oblasti koncernového VaV. Ukazuje se, ze
zahrani¢ni matky svéruji svym pobockdam zodpovédnost za VaV v prekvapivé mife. V ojedinélych
pfipadech jsou ceské pobocky hlavnimi tvlrci znalosti pro celou skupinu, nejcastéji se na
koncernovém VaV v rlizné mire podileji.

Z firem, které uvedly, Ze maji VaV cCinnosti, jich 3/4 ve VaV zaméstnavaji méné nez 10 pracovnik(, a
z nich vice neZ polovina zaméstnava do 5 pracovnikl VaV. Firemni kapacity VaV stfedoceskych firem
jsou tedy v prevazné vétsiné malé, coz ovsem odpovida velikostni strukture firem a jednd se ve
skutecnosti o pozitivni zjisténi, Ze mnoho malych ¢i menSich strednich firem realizuje VaV.

Jen nékolik firem ma vice nez 50 zaméstnancl ve VaV. Soucet poctu zaméstnancl ve VaV v téchto
firmach predstavuje priblizné polovinu zaméstnancl ve VaV navstivenych firem. Tyto firmy jsou
nejcastéji v pozici lidra nebo nasledovatele, ktery je vSak ve svém oboru silny a ma (v ramci koncernu
nebo na pfislusném trhu) silné postaveni i v oblasti inovaci, ptipadné jde o prikopnika nebo o
specialistu na pfislusSném trhu, jehoZz nékteré inovace jsou znalostné velmi ndrocné a maji
prakopnicky charakter.

Vyvoj poctu pracovnikl ve VaV v dotdzanych firmach ve Stredoceském kraji je pozitivni. Béhem 2 let
mezi roky 2016/2018 vzrostl pocet zaméstnancl ve VaV o tretinu a do roku 2020 planuji navstivené
firmy rlst o dalSich 37 % ve srovnani s dnesnim stavem. Soucasné firmy nardzeji na zdvainy
nedostatek novych pracovnikl do VaV, a proto neni jisté, zdali se planovany pocet podafi naplnit a
potiebné pracovniky ziskat.

Z prizkumu vyplynulo, Ze vyvojové a vyzkumné kapacity firem a jejich inovacni potfeby rostou
rychleji, nez roste nabidka pracovnich sil v této oblasti. Akutni problém nedostatku kvalifikované
pracovni sily do VaV maji i velkd a vyznamna vyzkumna ¢i vyvojova centra velkych globalnich
spole¢nosti, ktera jsou ve stiednich Cechach umisténa.

Priblizné polovina firem deklarovala jen maly rist vydaji na VaV v poslednich letech, coZz odpovida
tomu, Ze i pres velky narlst celkového poc¢tu zaméstnanci ve VaV mezi roky 2016/2018 ve
sledovaném vzorku se tento narlst odehrava v necelé tretiné navstivenych firem a koncentruje se do
nékolika nejvétsich.

,RuUstova inovacni Spicka”“ podnik(l ve Stfedoceském kraji, tedy podnik(, které rozvijely Ci rozvijeji
vyzkumné a vyvojové aktivity, je pomérné Sirokd, je predstavovdna cca 15 % firem, a podle vyjadreni
zameér( firem by se méla v budoucnosti dale rozsifovat.
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Z firem, které vyuZivaji dotace nebo odpocty, vétSina jimi financuje své vydaje na VaV z méné nez
50 %, nejcastéji v rozmezi 25-50 %, i kdyz 4 firmy uvedly, Ze financuji svlj vyvoj z verejnych zdrojl
z vice nez 75 %. Firmy, které financuji svlj VaV z vice nez 50 % dotacemi, ¢asto (ale ne vyhradné)
vyrabéjici specifické, znalostné vysoce narocné, ¢asto unikatni vyrobky pro mensi trhy - specialisté na
zvlastnich trzich. Tém slouzi verejné prostfedky ke snizeni patrné znacného rizika spojeného
s vyzkumem a vyvojem této znalostné narocné produkce.

Nejcastéji spolupracuji firmy ve VaV svefejnymi vysokymi Skolami. Firmy vétSinou vydavaji na
spolupraci ve VaV méné nez Ctvrtinu svych vydajd na VaV. Jedna se spiSe o vétsi firmy. | firmy, které
vydavaji na spolupraci ve VaV mezi 26 a 50 % svych ndkladd na VaV jsou predevsim vétsi firmy nad 50
zaméstnanc(, ale soucasné jejich pocet zaméstnancl ve VaV byva nizsi nez 10. Zda se, Ze s klesajici
velikosti firmy je vlastni VaV nahrazovan spolupraci ve VaV.

Spoluprace firem s vysokymi Skolami klesd v souvislosti se znalostni narocnosti firemnich ¢innosti.
Z firem v Kategorii "lidr" nebo "priikopnik" spolupracuji s verejnou vysokou $kolou v CR témér
vsechny. Mezi firmami v kategorii "specialista na zvlastnim trhu" je jesté vyrazné nadpolovi¢ni vétsina
firem, které maji spolupraci s vysokou Skolou, ale zaroven cca 1/3 firem v této kategorii
nespolupracuje se Zadnym "producentem znalosti" a sv{j vyvoj Ci inovace resi samostatné, bez vnéjsi
pomoci.

SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A DOPORUCENI

Stiedni Cechy nemaji pfilis mnoho ,rlistovych $ampion(“, firem, které by mély cilené strategie
vybudovat velké, nadndarodni ¢i mezinarodni spolecnosti s globalnim dosahem a které by soucasné
byly firmami ve vlastnictvi ¢eskych majitelG ¢i by se jednalo o firmy nezavislé s velkou mirou
autonomie. O to jsou takové firmy pro Stredocesky kraj dulezitéjsi. Ve vzorku bylo také nékolik firem,
které maiji potencial dalsiho rlstu, ale jsou zatim ve fazi , post start-up“ nebo ve fazich, stabilizace a
ptipravy na dalsi rlst. | tyto firmy jsou potencidlnimi ,rlstovymi Sampiony“, zvlasté kdyz se jedna
o firmy, které maji specifickd, znalostné narocna know-how pro vétsi trhy.

Specialisté na zvlastnich trzich, pfedevsim takovi, ktefi maji vyznamné vyzkumné a vyvojové aktivity a
jsou technologicky na Spicce oboru ¢i prozkoumavaji nové technologické moznosti, nejsou pfilis cetni,
ale predstavuji vyznamny a zajimavy potencial dalsiho rozvoje a pripadnych pfinost pro stfedoceské
hospodafrstvi. Tento potencial je snad moZné podpofrit, "otevrit, uvolnit", identifikovat ambice a
snahu/cile firem rychle rist a pomoci/usnadriovat trzni ovéfovani a co nejrychlejsi prinik na trhy,
hledani/ovérovani novych trhi. Pfinejmensim nékteré z takovych firem maji zajem vyuzit potencial
know-how a prevést jej na trzni potencial a rist.

Firmy, které dosud realizovaly ,upgrading” byly castéji zaméreny na funkcni ,upgrading”, tedy na
takovy, kdy se snazi ziskat dal$i koncernové funkce (pobocky NNS) nebo rozsifit svlj zabér
v hodnotovém fetézci a prevzit na sebe dalSi funkce. Firmy, které maji zdjem o ,upgrading”
v budoucnosti a planuji jej, se castéji zajimaji také o mezisektorovy ,upgrading”, tedy o posun do
jinych trinich segmentd. Cini tak zpravidla s vyuZitim vlastniho know-how nebo v ndvaznosti na svou
znalost trhu usiluji pridavat takové dalsi Cinnosti ke své stavajici produkci, které na tuto produkci
navazuji (napf. vyrobce technologii zacne tyto technologie sdm provozovat, protoze diky vztahu se
zakazniky zna jejich trh). Mezi firmami, které deklaruji zdjem o ,upgrading” je dost firem, které
vyuzivaji ¢i vyvijeji ¢i rozSituji znalostné narocné Cinnosti, které maji velky trzni potencial (neovéreny).
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Tyto firmy jsou jednou ze vhodnych cilovych skupin vefejnych intervenci ze strany Stfedoceského
inovacniho centra.

Z analyz a srovnani je zfejmé, Ze firmy Stfedoceského kraje operuji v prevazné mire bud na domacim
trhu (vlbec neexportuji nebo jen v malém mnozZstvi, nepravidelné a nesystematicky), nebo na
nejblizsich trzich, mezi nimiz dominuje Némecko, nasledované Slovenskem a dalSimi okolnimi
zemémi. Také rlstové plany firem se soustfeduji z nejvétsi miry na stfedoevropské trhy okolnich
zemi, opét v cele s Némeckem. Soucasné je ovsem treba uvést, Zze ve StfedoCeském kraji plisobi
firmy, prodavajici Uspésné na nejvyspélejSich svétovych trzich, a to jak ve smyslu geografickém
("staré" zemé EU, USA, Kanada, Japonsko, Jizni Korea), tak ve smyslu produktovém, tedy firmy na
Spici v daném trznim segmentu. Nejednd se pfitom jen o velké firmy ¢i pobocky nadnarodnich
spolecnosti, ale také o firmy mesni, specializujici se na urcity segment trhu, na kterém jsou schopny
dosadhnout velmi dobrych vysledkd.

Inovacni cinnosti firem se v nezanedbatelném mnoiZstvi pfipadd soustfeduji na integraci IT do
vlastnich vyrobkl, coz mize mit rizné podoby: napf. sledovani stavu/opotfebeni/potfeby servisu
rGznych soucasti strojl, instalace senzorl prostredi a zpracovani dat pro hodnoceni prostredi, v némz
stroje pracuji nebo prostredi ve stavbach, apod. Obecné se jedna o nové funkce z oblasti 10T, jejichz
pomoci firmy nabizeji zakaznikiim nové sluzby, lepsi (on-line) komunikaci pfi feseni zakaznickych
problém{, apod. Jednd se o celou rozsahlou oblast novych ,znalosti”, které jsou potfebné ve vice
oborech/odvétvich. Je pravdépodobné, Ze tato tematika ma potencial napfiklad pro zprostredkovani

spoluprace mezi vyzkumniky ci specializovanymi spolec¢nostmi a firmami.

Vysoky podil firem, které maji vlastni VaV nad ramec reSeni zakazek, z nichZ vétsSina jsou firmy
,nezavislé“, vlastnéné ceskymi subjekty, predstavuje pfileZitost k rozvoji VaV ve stfednich Cechach a
potencial rastu ekonomiky. Takové firmy se aktivnéji pfipravuji na budoucnost na trzich a soucasné
nejsou omezeny svym postavenim a vazbami v koncernovych strukturdch. ProtoZe vice neZ polovina

s

znich se nachazi ve fazi rlstu prodejli nebo podilu na trhu nebo post start-up s rlstovym
potencidlem, pripadné ve stabilizacni fazi po predchozim ristu a jen mala ¢ast tohoto druhu firem je
ve fazi ,obrany/konsolidace”, predstavuji tyto firmy zajimavy rlstovy potencial stfedoleské

ekonomiky.

Mnoho firem ma plany na rlst zaméstnanosti ve VaV. PrestoZe velka ¢ast planovaného narustu poctu
pracovnikd ve VaV je soustfedéna do malého poctu firem, s narlstem poctu zaméstnanct ve VaV (i
kdyZ v fadu jednotek pracovnikll) pocita vétsi mnozstvi firem. Soucasné si firmy stézuji na zavainé
obtize pfi ziskavani pracovnik(l ve VaV uz v soucasnosti, a také na problémy s dostate¢nou kvalifikaci
ve smyslu dovednosti, které tito pracovnici, ¢asto po ukonéeni VS, maji. Nejedna se vidy
o nedostatky v kvalité vzdélani, spiSe v zaméreni studia, které uci studenty jinym dovednostem, nez
jsou potreba ve firemnim vyvoji a vyzkumu. Jednou z moznosti nastroji na podporu inovaci ve
firmach, a zvlasté firemniho VaV je pfispét ke sniZeni této bariéry a ke zlepSeni dostupnosti
absolventl spravné pripravenych pro aktivity firemniho VaV.

Inovacéni Spicka firem ve Stredoleském kraji, tj. téch, jimZ vyznamnéji rostou vydaje na VaV a
zaméstnanost ve VaV nebo takovy rlst planuji, se rozsifuje lze pocitat s tim, Ze tento rlst bude
pokracovat. PrestoZe z povahy VaV je ,inovacni Spicka” v ekonomice vidy pomérné Uzka, jedna se
zaroven o takovy segment ekonomiky, ktery je vyznamny nejen z hlediska rustu, ale také z hlediska
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transformace ekonomiky, pfijimani ¢i vyvijeni novych technologii a pfizplsobovani ekonomiky
svétovym trenddm. Proto i maly pocet firem v tomto segmentu zasluhuje zvySenou pozornost ze
strany verejné spravy.

Mnoho firem/pobocek NNS, které se vyznamné podileji na koncernovém vyvoji ¢i vyzkumu a maiji
alespon v jeho ¢asti vedouci postaveni a nékdy v ném maji také urcéitou autonomii (a nékdy usiluji o
jeji udrzeni nebo zvyseni). ,Podfizené” firmy tedy predstavuji také potencial pfemény c¢i rlstu
inovacniho charakteru stfredoceské ekonomiky. Pfestoze posilovani aktivit VaV v pobockach NNS ve
sttednich Cechach je pomaly proces (a v projektu INKA 2014+ bylo identifikovano i nékolik pripadd
opacného trendu) a tykd se malého mnozZstvi subjektl, jednd se o zmény s velkym potencidlnim
dopadem v hospodafistvi. Tyto spolecnosti, s jejich specifickymi potfebami a pozadavky by mély byt
jednou, i kdyZ malou, cilovou skupinou pro aktivity SIC.

Firmy, které lze povaZovat za lidry, ktefi aspiruji na to byt na Spici zmén a vyvoje na svych trzich, a
které maji na trzich vyznamné postaveni, spolupracuji ve velké mirfe s ¢eskymi vysokymi Skolami,
Casto také s témi mimo nejvétsi centra, tedy mimo Prahu a Brno. | firmy v kategoriich nasledovnikd
spolupracuji s vysokymi skolami, ale spiSe s témi v Praze a Brné. Zda se, Ze v pfipadé firem v kategorii
,nasledovnikd” existuje urcity potencidl pro podporu navazovani spoluprace se specializovanymi
vyzkumnymi pracovisti vysokych Skol mimo Prahu a Brno, ktery by bylo vhodné vyuzit.

Urcita cast firem v kategorii ,specialistd na zvlastnim trhu“ je zamérena na produkty s velmi
specifickym know-how a znalostné narocné. Proto jsou i poZadavky takovych firem na spolupraci
s vysokymi Skolami nebo producenty znalosti v SirSim smyslu znacné specifické. Tyto firmy sice
predstavuji zajimavou cilovou skupinu pro podporu spoluprace ve VaV, ale soucasné se jedna
o cilovou skupinu narocnou kvuli specifickym poZadavkim, které maji. JelikoZz se ¢asto jedna o firmy
do 50 zaméstnanc, cili firmy mensi i v kategorii MSP, Ize predpokladat, Ze maji mensi kapacitu
vyhledavat spolupraci ve VaV a mohly by uvitat zprostifedkovatelskou roli SIC.

Spoluprace s externimi producenty znalosti/expertiz je tedy dllezitd pro mnoho firem. Potvrzuje se
tak trend, kdy inovacni procesy ve firmach se ¢im dal vice oteviraji a jsou jich Ucastni rizné dalsi
subjekty. Soucasné z komentarl firem Ize vycist, Ze Casto tato spoluprace ma casto rizné nedostatky,
at uz na strané spolupracujicich subjektt, nebo systémové povahy. V obou pripadech jsou pripadné
intervence a sluzby SIC moZnosti, jak problémy zmirnit nebo sniZit jejich dopady a rizika ze
spoluprace.

Z hlediska omezeni rozvoje firem infrastrukturou se jako nejvyznamnéjsi jevi omezeni dopravni
dostupnosti, predevSim na lokdlni drovni. Prestoze je dopravni dostupnost vtomto pfipadé
predevsim zaleZitosti mést, nemél by ji kraj pomijet. Je tfeba se soustredit na planovani investic do
dopravni infrastruktury a dopravni dostupnosti nejen z pohledu technického stavu silnic nebo jejich
celkové zatiZenosti, ale také vzit v Uvahu lokalni potteby firem, zejména v pripadé, kdy se jednd o
firmy s velkym objemem kamionové prepravy nebo s velkym poctem zaméstnancl v oblastech hiife
dostupnych verejnou hromadnou dopravou. Nelze vyloucit, Ze urcité Useky cest v okoli vétSich firem
nebo vétsi koncentrace firem jsou ve Spickach vysoce zatizeny cestami zaméstnancli do a z préce,
prestoze jinak je jejich vyuziti slabé a z pohledu investi¢nich priorit kraje ¢i mést se nemusi zdat

vyznamné.
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Uvod

Tato analyza je soucasti projektu ,Mapovani vertikdlnich domén specializace RIS3 Stfedoceského
kraje“, ktery byl zpracovan v pribéhu roku 2018 jako soucast projektu Smart Akcelerator | a jako
soucast priprav na aktualizaci RIS3 ve druhé poloviné programovaciho obdobi. Jednou ze slozek
projektu bylo zpracovani ,Analyzy v oborovych vertikalnich doménach specializace”, a to s vyuzitim
dvou druht dat (i) sekundarnich dat (statistiky, databdaze) a (ii) primarnich dat zjisténych terénnim
prazkumem. Nasledujici zprdva se zabyva sbérem a vysledky analyz primarnich dat, tedy dat
z terénniho Setfeni.

Analyza regiondlniho inovacniho systému zaloZzena na makroekonomickych a mikroekonomickych
sekundarnich datech (statistikach, databazich) na uUrovni kraje bude vZdy jen hrubym obrazem situace
vzhledem k malé podrobnosti dat, ktera jsou na krajské urovni k dispozici, a v pfipadé statistickych
dat také vzhledem ke zplsoblm jejich sledovani. Pro lepsi poznani charakteru regionalniho
inovacniho systému a pro planovani a zacileni inovaéni politiky je potfeba ziskat podrobnéjsi
informace o subjektech, které vtomto systému plsobi a o charakteru regionalniho inovac¢niho
systému kraje i o jeho vztazich navenek.

METODICKE POZNAMKY

Informace zjistované terénnim Setfenim — primarni data pro dalsi analyzy i informace vyplyvajici
z analyz — jsou takového druhu, Ze je Zadné statistiky nesleduji ani na narodni ¢i mezinarodni Urovni,
nebo jen ve velmi omezené mife a zplUsobem, ktery je na drovni kraje nepouZitelnyl. V terénnim
Setfeni byly zjistovany napf. informace o strategii a aspiracich firem a jejich vedeni, o postaveni na
trhu, o technologické vyspélosti, o pozicich v GVC/GPN, o spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, o zaméreni
a povaze inovaci a jejich vyznamu pro firmu, o produktovém portfoliu, a celd fada dalSich informaci,
které nelze ze sekundarnich (statistickych) dat zjistit. Tyto informace — primarni data o subjektech
inovacniho systému — byly ziskany terénnim Setfenim formou hloubkovych, polostrukturovanych,
fizenych rozhovori s vedoucimi predstaviteli firem.

Informace ziskané terénnim Setfenim maji kombinovanou povahu kvalitativnich a kvantitativnich
informaci. Dopliuji zjisténi a skutecnosti ziskdvané analyzou makro- a mikroekonomickych dat a
v nékterych pfipadech je mohou také upresnit nebo verifikovat, i kdyZ to nebylo poslanim terénniho
Setfeni. Takto ziskané podrobné informace, prestoZze nemohou byt statisticky validni a maji nutné
vybérovou povahu, umoZiuji pfece jen lépe odpovidat na otazky o povaze, strukture a vyvoji firemni
slozky inovacniho systému. Analyzy zaloZené na terénnim Setfeni vyuzivaji kombinace Ci propojeni
informaci/primarnich dat a umozZnily vyvozovat zavéry o takovych strukturalnich charakteristikach
regiondlniho inovaéniho systému a o jejich dynamice — a ocekdvané dynamice — a v takové

s v s

podrobnosti, které Zadnym jinym zplsobem ziskat nebylo mozné.

1 Napt. Community Innovation Survey je vybérovym Setfenim Eurostatu, které zjistuje informace o inova¢nim chovani firem.
Jeho prakticka pouZitelnost pro uroven kraje je omezena kvili malému vzorku tazanych i vzhledem k riznym metodickym
obtizim.

BERMAN GROUP s.r.o. Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.
535 01 Semin 107 Opletalova 25, Praha 1 10
www.bermangroup.cz www.nvf.cz



http://www.bermangroup.cz/
http://www.nvf.cz/

Metodika sbéru a analyzy primdrnich dat je zaloZzena na metodice, kterd byla navrzena v projektu
Technologické agentury CR ,Mapovani inovaéni kapacity Ceské republiky — INKA 2014+“. Pro Glely
mapovani v projektu Stfedoceského inovaéniho centra byl adaptovan dotaznik pouZivany TACR a byly
vyuzity zakladni klasifikace a typologie navrzené v projektu INKA 2014+.

O firmach bylo v pribéhu terénniho setteni ziskdno mnozstvi informaci, kazdy inovacni profil firmy se
skladd z vice nez 250 polozek. Informace jsou trojiho druhu:

e objektivni kvantifikovatelné informace, jako jsou vykony, vydaje na vyzkum ¢i jejich zmény,
pocty zaméstnancu, data zaloZeni, atd.

e objektivni kvalitativni informace, jako jsou cilové trhy exportu, hlavni produkty, povaha
inovaci ve firmdach, pfislusnost do kategorie NACE, atd.

e subjektivni informace, majici ¢asto povahu dil¢ich klasifikaci, jako napfiklad povaha strategie
firmy, rlstové aspirace, spoluprace ve VaV, atd.

e subjektivni informace majici povahu nazorll predstaviteld firem, jako napf. problémy
s dostupnosti kvalifikovanych zaméstnancd, zkusenosti ze spoluprace ve VaV, apod.

Polozky ziskané pfi vlastnim terénnim Setfeni byly doplnény o dalsi typologie zatfidujici firmy podle
zjisténych znakl do urditych kategorii, vychazejicich z metodiky INKA 2014+, které jsou vyznamnym
analytickym hlediskem.

Sbér primarnich dat a navazujici analyzy jsou zaméfeny na nasledujici oblasti:

e strategie, podnikatelské ambice a cile firem;
e geografickd plsobnost firem, produkty, pozice v GPN, trhy a zadkaznici;
e inovace a technologicka pozice, vyzkumné a vyvojové kapacity, spoluprace ve VaV.

V prizkumu je kladen velky dliraz na strategii, trhy a zdroje konkurencni vyhody. Je tomu tak proto,
Ze smyslem inovace je uplatnéni na trhu, inovace vznikaji na trhu a v kontaktu se zakazniky. Strategie,
podnikatelské ambice a postaveni firem na trzich jsou proto klicovym kontextem inovacnich aktivit
ve firmach. Technologickd pozice firem, jejich inovacni potencial, vyvoj a vyzkum jsou pfimo
ovliviiovany ambicemi vlastnikl/manazerd, tim, jak se projevuji ve strategii firmy a jak se promitaji
do postaveni firmy na trzich a do jejich znalosti a chovani vici zakazniklm. Bez ziskani informaci o
téchto tematickych okruzich a bez jejich analytického zpracovani nelze spravné poznat, posoudit a
vysvétlit inovacni aktivity firem ani jejich inovacni potencial.
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ZAKLADNi CHARAKTERISTIKY SOUBORU

Préizkum mezi firmami je nejrozsahlej$im prizkumem tohoto druhu v Ceské republice provadénym
v jednom kraji. V pribéhu priizkumu bylo navstiveno 167 firem (k datu 16. fijna, firmy navstivené po
tomto datu nebyly do této verze zprdvy zahrnuty), u nichZ se predpokladalo, Ze maji v krajském
inovacnim systému vyznamnéjsi postaveni a vyvijeji vyznamnéjsi inovacni aktivity nebo aktivity
vyvoje Ci vyzkumu. Spolecnosti, u nichz lze predpokladat vyznamnéjsi inovacni aktivity, je ve
stiednich Cechach samoziejmé vice, ne? bylo navitiveno. Do $irsiho vybé&ru bylo vybrano 370
kandidatl rozhovoru, ale mnohé zfirem bud rozhovor odmitly, nebo se jej nepodafilo ve
stanoveném Case domluvit.

Firmy byly do Sirsiho vybéru razeny vice zplsoby. Pfedevsim byly zarazeny vsechny firmy, které byly
v plvodnim souboru projektu INKA 2014+, a to jak ty, které byly tehdy navstiveny, tak ty, které
navstiveny nebyly. Dale byly zafazeny firmy, které byly podpofeny v programech na podporu inovaci
(zejm. OP PIK, TRIO, TIP, ALFA, EPSILON), firmy, které vykazuji dynamicky rist pfidané hodnoty a
vykon(, firmy, které se ucastni programl podporujicich VaV a vykazuji vydaje na VaV, déle byly
zarazeny firmy, které byly identifikovany v jinych projektech Stfedoceského inovacniho centra nebo
s nimiz SIC udrzuje kontakty a pracovnici SIC védi o jejich inovacnich aktivitach. Zafazeny byly i firmy
velké podle vykonl (a zaméstnanosti), prestoZe vykony samy o sobé nejsou nutné znamkou
inovacnich aktivit.

Vysledny soubor je rozmanity a zahrnuje firmy velké (se stovkami Ci tisici zaméstnanci) i malé (s
jednotkami zaméstnanctl), firmy, které jsou pobockami nadnarodnich spolecnosti i firmy domaci,
firmy orientované na domaci trhy (Cesky, pripadné Slovensky) i firmy vyvazejici produkci do vice ne?
50 zemi svéta, firmy s vyznamnymi vyvojovymi ¢i vyzkumnymi aktivitami a vyzkumnymi oddélenimi i
firmy, jejichz vyvoj a inovace se provadéji jako soucast béznych, kazdodennich operaci. Takto
sestaveny long-list firem byl pribézné doplfiovan o dalsi zajimavé inovativni firmy, jejichz pfibéh byl
medializovan v tisku ¢i na internetu.
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Graf : Pocet zaméstnancl navstivenych firem v r. 2018, logaritmicka stupnice (osa y)
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2018

Snaha o cileny vybér firem s inovaénimi aktivitami nebo s aktivitami ve vyvoji ¢i vyzkumu se opirala o
cil prizkumu/mapovani. Smyslem prizkumu nebylo popsat krajskou ekonomiku jako celek, nybrz tu
Cast ekonomiky, kterd hraje nejvyznamnéjsi Ulohu v krajském inovacnim systému. Mapovani
vertikalnich domén specializace je zaméfeno na popsani charakteru, podminek, kapacity a potencialu
vybranych odvétvi krajského inovacniho systému. Vybér subjektl do SirSiho seznamu firem musel byt
proto Ucelovy, aby byla vétsi pravdépodobnost, Ze budou ziskdny informace od firem, které maji
intenzivnéjsi inovacdni aktivity, inovacni aktivity vysSiho fadu, pfipadné které vykazuji Cinnosti ve
vyvoji nebo vyzkumu.

Vzorek firem do SirSiho vybéru (long-listu) byl vybran také s ohledem na pfislusnost k jedné z domén
specializace, které byly identifikovany pro Stfedocesky kraj v krajské RIS3. Firmy proto zahrnuji
predevsim nasledujici odvétvi:

Tabulka : Domény specializace Stfedoceského kraje a odvétvi k nim prislusna dle CZ-NACE.

Cislo | Nazev odvétvi (domény specializace RIS3 SCK) | Oddily CZ-NACE
A.l Vyroba dopravnich prostredk 29, 30

A.2 Elektronika a elektrotechnika 26, 27

A3 Biotechnologie a Life Sciences 21, 26.6, 32.5
A4 Chemicky pramysl 20

A.5 Strojirenstvi a zpracovani kovu 28, 25

A.6 Potravinarsky pramysl 10, 11

Zdroj: RIS3 Stfedoceského kraje, Praha, 2014

Mimo vySe uvedend odvétvi byly vybrany a do prlzkumu zafazeny také firmy z jinych odvétvi, které
vsak svym zamérenim predstavovaly potencialné zajimavé subjekty.
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1. Typologie firem jako vychodisko analyz

Pro prlizkum a zaméreni otdzek v ném i pro nasledné analyzy byla vyuZita metodika pfipravena
v projektu TACR , Mapovani inovaénich kapacit Ceské republiky INKA 2014+“ (Technologicka agentura
CR, 2015). Jadrem metodiky je sada klasifikaci firem a nasledna jejich typologie, které byly dilezitymi
hledisky pti zpracovani této analyzy. Metodika i tato analyza vychazeji z nasledujiciho konceptu:

Diagram: Zdroje inovacniho potencialu firmy

Aspirace / cile vlastnik TrZni pozice a kompetence

Inovacni
potencial firmy

Technicka a vyrobni

kompetence

Zdroj: INKA 2014+, na zakladé kombinace Porter (1990), Prahalad (1994), Teece (2012)

Schopnost firmy Uspésné inovovat zavisi na mnoha vzajemné se ovliviiujicich faktorech, které lze
zaradit do ctyr tematickych oblasti, uvedenych vyse. Terénni Setfeni a analyzy se zamérovaly na tfi
z uvedenych ctyr skupin faktor(: aspirace a cile vlastnikd, trZni pozici a na technické a vyrobni
kompetence, s diirazem na vyvojové, vyzkumné a inovacni aktivity. Ridici a provozni kompetence jsou
natolik specifickou oblasti ¢innosti firem a natolik souvisi s charakterem vyroby ¢&i sluZeb, které firma
produkuje, Ze by vyZadovaly samostatny prlzkum a zvlastni analyzy. Posledni oblast inovacniho
potencidlu, uvedend v pravém dolnim kvadrantu uvedeného schématu proto nebyla prizkumem
pokryta a vanalyzach jsme se ji nezabyvali, svyjimkou situaci, kdy dotazovani sami nékteré
skutecnosti z této oblasti uvadéli. V takovém ptipadé jsou jejich ndzory zachyceny v poznamkach a
komentarich inovacnich profild a v nékterych pripadech byly také vyuZity pro interpretaci zjisténych
informaci.

1.1. Podnikatelské aspirace a cile firem.

Podnikatelské aspirace definuji dlouhodoby zamér vedeni firmy ohledné jejiho postaveni na trhu.
Nékteré firmy aspirace jiz naplnily. Cile pak zaméruji na zachovani své pozice, ¢asto také na rozvoj
jiné oblasti podnikani. Vétsina firem se nachazi na cesté k dosaZeni cilové aspirace. Jejich cile potom
ukazuji, jakymi cestami se firmy snazi aspirace naplnit. Podnikatelské aspirace a cile tedy predstavu;ji
ramcové vymezeni inovacniho Usili firmy. Na zdkladé podnikatelskych aspiraci jsme vymezili a
pracovali jsme s nasledujicimi kategoriemi firem:

e Lidr. Firma, u které byla identifikovana zfetelna aspirace k prikopnictvi a / nebo vidcovstvi
zmén na svétovém trhu v oblasti jejiho podnikdni. Pro zarazeni firmy do této kategorie
nestacila pouze proklamovana aspirace, v Uvahu byly brany také dalsi skutec¢nosti, jako byl
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rozsah trhu a vyznam firmy na ném, charakter inovaci ¢i inovacniho snaZeni nebo rdstové
aspirace.

e Prakopnik. Firma, ktera je blizko pozic lidra a technologicky je na 3pici ¢i blizko Spicky ve
svém oboru, firma vyviji ¢i usiluje o vyvoj unikdtnich fesSeni s potencidlem zavadét v oboru
nova feSeni, které budou ostatni nasledovat. Vyvoj i vyzkum hraji ve firmé zpravidla
vyznamnou roli.

o Nasledovatel. Do kategorie nasledovatel byly zafazeny firmy, které usiluji o to byt lidrdm na
dohled a které uméji rychle reagovat na jejich kroky a vyuZivat jich ke svému ristu a
konkurenceschopnosti. Tyto firmy usiluji o co nejlepsi Uroven vlastnich kompetenci, peclivé
zkoumaiji kroky lidr( a hledaji vlastni zplsoby reakce na né. Pro nasledovatele bylo rovnéz
dllezZité vyznamné postaveni na urcitém trhu a ristové ambice.

e Firma na specifickém trhu. Specializované firmy, pro které inovace maji rGznou vahu. | kdyz
mezi nimi byly firmy vysoce znalostné naroc¢né, zpravidla spiSe realizovaly inovace nizsiho
radu, v nékterych pripadech také soustredily inovacni Usili na kombinaci, dopracovani nebo
adaptaci existujicich technologii. Jejich trhy byly ¢asto neskalovatelné nebo malé nebo se
strategie firem a jejich dlouhodobé aspirace omezovaly na urcity omezeny trh bez ambici jej
presahnout, prestoze v globalnim méfritku se jednalo o trh rozsahly.

e Optimalizator. Firmy, u nichZ hlavni inovacni aspirace sméfuje k optimalizaci na trhu jiz déle
zavedenych produktd, zpUsob( vyroby, distribuce, atd. Na aspiraci byt v popfedi zmén na
svétovém trhu programoveé rezignuji. Tyto firmy zmény zpravidla prebiraji, silné se orientuji
na provozni dokonalost, pfipadné je jejich inovacni Usili zaméreno na hledani vlastnich dil¢ich
cest pro feSeni, ktera nabizeji jini.

Pro posledni dvé skupiny jsou pomérné vzacné inovace nad ramec dil¢ich postupnych zmén a
nakup a interni adaptaci moderni (ale cizi) technologie.

e Firma snejasnou vizi. V nékterych firmach chybi vize, ¢eho konkrétné ma firma
v dlouhodobém horizontu dosdhnout. V ekonomice se jednd o hojné zastoupené firmy, jejich
pfitomnost mezi inovacnimi firmami ukazuje na rizikovy ¢i nejasny inovacni potencial. Tyto
firmy jsme se snaiZili ze vzorku oslovenych firem dopfedu vyloucit, presto nékolik
navstivenych firem spadalo i do této kategorie.

e Podrfizena firma. Do této kategorie byly fazeny firmy, které nerozhoduji zcela samostatné o
tom, co, komu a za kolik budou prodavat. Jednd se tedy o firmy, které jsou soucasti
nadnarodnich spolecnosti (NNS), v nichZz podnikatelskou vizi a ¢asto i mnohem vice urcuje
nadfizend ¢ast koncernu.

1.2. Postaveni firem na trhu a aroven trznich kompetenci.

Trini postaveni firmy souvisi s vyvojovou fazi firem, s délkou plsobeni na trhu a s nastfddanou
zkusenosti. S postavenim na trhu a s firemni historii souvisi rozsah a pestrost produktd, firemni
infrastruktura (prodejni, servisni) a vnitfni firemni procesy, pripadné, jsou-li firmy vlastnény
zahrani¢nimi firmami, také vztahy v raémci koncernu.
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Priklad:

Nékteré ceské firmy zakoupené zahrani¢nimi vlastniky omezovaly svoje portfolia, nékteré naopak
expandovaly do jinych oblasti, zmény vlastnictvi zplsobovaly ve firmach zménu pfistupu a
rozhodovani o inovacich nebo o rozsahu vyvoje a vyzkumu, apod.

Na uvedeném prikladu je vidét, Ze faze vyvoje firmy, ale také jeji historie (milniky vyvoje a vyvojové
historické zmény), ma ¢i muiZze mit na postaveni firem na trhu, ale i na celou fadu dalsich
charakteristik mimoradny vliv. Z hlediska vyvojového byly rozliSovany:

e Post start-up firmy. Tato kategorie firem je dileZitd proto, Ze umozZiiuje srovnavat mladé
firmy a analyzovat proces vzniku novych firem a také proto, Ze umozZnuje specificky hodnotit
problematiku komercializace vysledk( vyzkumu prostrednictvim zakladani novych firem.

e Zralé firmy. Do této kategorie spadaji vSechny ostatni firmy. Firmy, které maji zavedeny
podnikatelsky model i produkty. Pro hlubsi analyzu je uzitecné ddle rozliSovat, zdali se jedna
o firmy ve fazi expanze ¢i konsolidace.

Dalsim rozliSenim, které se vztahovalo pfevdiné na zralé firmy, a které ovliviiuje jejich inovacni
chovéani a konkurencni chovani z hlediska postaveni na trhu, je rozsah trhu, na kterém pusobi.
Z tohoto hlediska byly rozliseny:

e Lokalni firmy, pUsobici pfevdiné na mistnim (mysleno na narodnim) trhu, nebo na trzich
nejblizsich okolnich zemi, zpravidla stfedoevropskych. Vyvazeji do malého poctu zemi.

e Regionalni firmy, pUsobici na trzich vétSiho poctu zemi, ¢asto, ale ne vidy geograficky
omezenych trzich.

o Globalni firmy, plsobici na vice kontinentech, ¢asto také na rlznorodych trzich (vyspélych i
rozvijejicich se), a soucasné jsou prevazné exportni (vétsinu produktd exportuji).

Jeliko? globalnimi firmami jsou zpravidla také pobocky nadndrodnich koncernd, které plsobi v CR, a
tyto pobocky ¢i vyrobni zdvody jsou rlznou mérou podiizeny matefskym spole¢nostem a hraji
(mohou hrat) v koncernové hierarchii rznorodé role, je tfeba rozclenit takové firmy podle dalsiho
hlediska, hlediska autonomie:

o Nezavislé firmy, jsou zcela samostatné v oblasti strategického rozhodovani. Na tuto skupinu
firem je aplikovano clenéni na (post)start-upy a zralé firmy a néasledné u zralych firem
provedeno zarazeni dle geografické plisobnosti. Nezavislost v rozhodovani otevird moznosti
do urcité miry samostatného vyvoje firmy v tom smyslu, Ze jeji budoucnost neni ur¢ovdna
plné materskym koncernem, ale v celé fadé aktivit — napt. pravé v inovacich &i specializaci — si
firmu utvareji vlastni budoucnost do urcité miry samy, a zpravidla si buduji také vlastni trzni,
nejenom vyrobni kompetence.

e Podrizené firmy, mezi které spadaji firmy, jejichz strategické rozhodovani (trini pozice,
specializace produktovd, ad.) je silné ovliviiovano zvendi. Jsou to jednak firmy, které jsou
soucasti NNS, a dale firmy, které plni specifické funkce firemnich uskupeni sidlicich v CR.
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1.3. Inovace, technologicka pozice, vyzkum a vyvoj.

Technologicka pozice, kterd byla v projektu INKA 2014+ hodnocena samostatné, byla vtomto
projektu, integrovana do ¢asti a klasifikace podle podnikatelskych aspiraci firem.

Skladba firemniho sektoru, jeho silnéji inovaéné zamérené casti z hlediska kategorii uvedenych vyse
ma vyznamné dulsledky pro inovacéni poptavku firem a pro jejich vztah k vyzkumnym a vyvojovym
institucim. Charakter firem podle vyse uvedenych hledisek ma dasledky na objem i na povahu jejich
inovacni poptavky. V dasledku toho firmy vrizné mife a rlznym zplsobem spolupracuji
s vyzkumnymi organizacemi a vlbec cinnost vyzkumnych organizaci ke své inovacni cinnosti
potfebuji. Proto byl vzorek firem analyzovan také z hledisek spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, coz
umoznuje lépe pochopit vztah firem k vyzkumnym organizacim a formy tohoto vztahu.

Vyznamnou charakteristikou firem, kterd byla zjiSténa vterénnim Setfeni a kterd byla ndsledné
jednim z hledisek analyz, byla pozice firmy v globalnich produkénich sitich (GPN), resp. v globalnich
hodnotovych fetézcich (GVC). Tato pozice ma dusledky pro firemni inovacni poptavku (vysi a
charakter), souvisi také se specializaci, a do urcité miry ovliviiuje také autonomii firem z hlediska
strategického rozhodovani. Podle pozice v GPN/GVC Jsme rozlisovali firmy na pozici:

e Integrator, vyrobce findlnich produktd, uréenych konecnym zdkaznikim, napfiklad tedy
vyrobce aut, vyrobce stroje i linky pro vyrobu, dodavatel tovarny na kli¢, vyrobce uceleného
a komplexniho softwaru (napft. pro fizeni firmy), apod.

e Firma na pozici Tier 1, kterd prevaziné dodava firmam na pozici integrator, a na kterou
v mnohych pripadech integrator prendsi cast svych odbornych kompetenci ¢i pozadavkd
(napr. pravé ve vyvoji, ojedinéle i ve vyzkumu). Pfiklady zahrnuji napf. cely modul —
svétlomet, ucelenou soucast vyrobni linky — napf. jeji fidici jednotku, chemicky vyrobek
vstupujici pfimo do vyroby kone¢ného produktu, apod.

e Firma na pozici Tier 2 a vyssi, coz jsou firmy, které vyrabéji a dodavaji dil¢ci komponenty spiSe
nez dil¢i celky a jejichZ odbérateli jsou jiné firmy v nizSich patrech hodnotovych fetézcl (vc.
Tier 1), nikoliv vSak zpravidla integratofi. Priklady vyrobk( jsou dil¢i soucastka - plastikovy dil
ke svétlometu, ozubena kola pro vyrobni linku, chemickd surovina.

Kategorie firem a charakter hodnotovych retézcll se lisi podle ekonomickych odvétvi i jednotlivych
firem. Firmy mohou byt na rlznych pozicich v fetézcich v pfipadé rGznych produktd, které vyrabéji.
Nékdy lze najit firmy, jejichZ prevazujici vyrobni ¢innosti, ktera prinasi nejvétsi trzby, jsou vyrobky na
pozici tier 2 nebo tier 1, ale soucasné firma vyviji konecny vyrobek nebo se snazi prosadit jinym,
odliSnym vyrobkem na jiném trhu na vyssi pozici v hodnotovém fetézci. Tyto pfipady jsou pro
mapovani vertikalnich domén specializace zvlasté dllezité, protoZze mohou predstavovat potencial.
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2. Charakteristiky firem podle dil¢éich tematickych okruhti
priuzkumu

2.1, Odveétvova a produktova specializace hospodarstvi
Stredoceského kraje, firemni autonomie

StfedocCesky kraj urcil v prdbéhu praci na RIS3 Sest domén specializace na zadkladé vyznamu
jednotlivych odvétvi v kraji. Odvétvi téchto domén spadaji do zpracovatelského primyslu, jehoz
vyznam je vcelé CR znaény (CR patfi mezi nejprimyslovéjsi zemé Evropy). Navic vyznam
zpracovatelského primyslu je ve Stfedoceském kraji oproti CR i EU nadprimérny, proto je
primyslova specializace ptirozena. To plati také vzhledem k tomu, Ze Stfedocesky kraj je zazemim

vvvvv

Domény specializace zahrnuji dohromady 12 dil¢ich prdmyslovych odvétvi, jejich vyznam a velikost
v krajském hospodafstvi jsou vsak rGzné. PrestoZe cCetnost navstivenych firem nerepresentuje
strukturu hospodafrstvi, je Uspésnost domluvenych rozhovor( v jednotlivych odvétvich do urcité miry
zavisla také na Cetnosti firem v daném odvétvi. Pokud bylo v SirSim vybéru vice napf. strojirenskych
firem, bylo pravdépodobné, Ze se vtomto segmentu podati domluvit také vice rozhovort, coz se
potvrdilo.

Tabulka : Pocet navstivenych firem podle domén specializace

Doména specializace Pocet navstivenych firem
A.1 - Vyroba dopravnich prostredku 36
A.2 - Elektronika a elektrotechnika 23
A.3 - Biotechnologie a Life Sciences 23
A.4 - Chemicky primysl 20
A.5 - Strojirenstvi a zpracovani kovl 45
A.6 - Potravinarsky primysl 25
N - Nezafazené 8

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikadlnich domén specializace Stfedoceského kraje“.

Dotazované firmy v jednotlivych doménach specializace ¢i v jednotlivych odvétvich jsou svym
zamérenim velice rozdilné. | vjedné ,doméné specializace” se jedna o firmy, které spojuje spise
statistickd prislusnost k ur¢itému odvétvi nez skutecnd specializace soustfedéna kolem urcitého
know-how, produkéniho Fetézce, apod. PiestoZe v CR je typické propojeni odvétvi automotive
(vyroba dopravnich prostfedki) s odvétvimi kovovyroby ¢i strojirenstvi (a dalSimi odvétvimi, napfr.
plastikafstvim a gumarenstvim)?, v pfipadé dotazovanych firem se tento druh vazeb nepotvrdil, resp.
jednalo se o vazby, které Ize povaZovat za spiSe vyjimecné. Ani v pfipadé vazeb dotazovanych firem
na firmy v celém SirSim vybéru, jichz bylo 370, se vyznamnéjsi propojeni neprokdzalo. Z toho lze
usuzovat, Ze krajsky inovacni systém Stfedoceského kraje je fragmentovany, a nelze na néj pohlizet
jako na byt i jen velmi ¢astecné uzavreny celek, nybrz je plné integrovan do narodniho inovacniho
systému, z néhoz jej nelze funkéné vydélit.

2Srholec, M., Analyza skupin odvétvi podle odbératelsko-dodavatelskych vazeb, CERGE, 2011
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Z oborové/odvétvové ¢i produktové fragmentace krajského inovacniho systému vyplyvaji také
rozdilné a specifické znalostni potreby firem, prestoZe v generickych znalostnich potfebach Ize
vysledovat spiSe shodu. Fragmentace je disledkem velké specializace firem, jejich zamérenim nejen
na mensi, specialni trini segmenty (viz dale), ale také na ziskdvani a udrzovani specidlnich znalosti
nutnych pro nepfilis Sirokd produktovd portfolia. Znalostni narocnost a specializace firem vede
mimo jiné k tomu, Ze pro spolupraci ve vyvoji ¢asto potrebuji podobné specializované partnery ve
vyzkumnych organizacich, jez je obtizné nalézt a ziskat nejen ve stiednich Cechéch, ale i v Praze.
Firmy je proto hledaji také v dal$ich krajich CR. Dal$im disledkem specializace je také aZ individuaini

charakter znalostnich potreb firem, které je obtiznéjSi podporovat generickymi intervencemi na
podporu VaV.

Dalsi charakteristikou odvétvi (a domén specializace) je struktura firem podle vlastnictvi — pomér
firem, které jsou soucasti nadnarodnich ¢i zahrani¢nich firem a firma v CR je jen pobockou/dcefinou
spolecnosti, které charakterizujeme jako podfizené na jedné strané a na druhé strané firem
nezavislych, které jsou vlastnény ceskymi subjekty a mohou se rozhodovat autonomné. V odvétvich
vyroby dopravnich prostredk( pfevazuji vétsi, podfizené spolecnosti v poméru pfriblizné 2:1, zatimco
v odvétvi strojirenstvi a kovovyroby je pomér témér 4:1 ve prospéch nezdvislych, domdcich
spole¢nosti.

Tabulka : Nezavislost a podfizenost firem podle domén specializace

Doména specializace Nezavislé firmy Podrizené firmy
A.1 - Vyroba dopravnich prostredki 12 24
A.2 - Elektronika a elektrotechnika 15 8
A.3 - Biotechnologie a Life Sciences 15 8
A.4 - Chemicky pramysl 14 6
A.5 - Strojirenstvi a zpracovani kov( 35 10
A.6 - Potravinarsky pramysl 21 4
N - Nezafazené 4 4
Celkem 116 64

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace Stfedoceského kraje”.

V ostatnich odvétvich je pomér domacich a zahrani¢nimi subjekty vlastnénych spole¢nosti podobny
jako v odvétvi strojirenstvi a kovoobrabéni, tedy dominuji firmy v majetku ¢eskych vlastnika.

V souboru celkové prevazuji domaci ,nezavislé” firmy nad firmami, které jsou pobockami
zahrani¢nich materskych spolecnosti. AvSak i v souboru spolec¢nosti, které jsou fazeny v kategorii
,podrizené” se znacné lisi mira jejich autonomie. Tato skupina je i v navstiveném vzorku firem znacné
heterogenni a Ize mezi nimi nalézt jak pobocky NNS s vidci roli ve VaV v koncernové hierarchii a
v nékterych pfipadech i vysokou autonomii®, tak na druhé strané i firmy, které do VaV neinvestuji a
zabyvaji se pouze jednoduchymi aktivitami.

3 Jedna z navitivenych firem dokonce presunula do CR své evropské Ustiedi, nékteré firmy umistily v CR inovaéni stfediska
globalniho vyznamu v daném koncernu.
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Tabulka : Mira a charakter autonomie firem, které jsou vlastnény zahrani¢nimi matkami

Autonomie v Autonorr:ue v Autonomie v Autonomie ve | Autonomie ve
3 . . obchodnich a . L . e
Mira autonomie produktovém R Y . rozvojovych vyvoji novych vybéru
) financnich . . . 2 s .
portfoliu cilech investicich produktti/sluzeb dodavatell
Rozhodujeme samostatné 13 5 6 19 26
Podavame navrh ke schvdéleni 13 13 25 12 15
Rozhoduje nadfizend ¢ast
skupiny, mistni management 12 16 10 8 7
se spolupodili
%(I:ela rozhodUJe nadrizena 2 24 16 19 10
¢ast skupiny/koncernu
Celkem 59 58 57 58 58

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”.

Autonomie pobocek nadnarodnich spolec¢nosti je omezend v mnoha smérech. Nejmensi omezeni jsou
samoziejmé ve vybéru dodavatelll, které nejcastéji zahrani¢ni matky ponechavaji na mistnich
pobockach.

V pfipadé rozvojovych investic vice nez polovina , podfizenych” firem a pfi vyvoji novych produktt
cca 40 % ,,podrizenych” firem ma urcitou ¢i vyraznou autonomii. To znameng3, Ze i firmy, které jsou
pobockami NNS, vyvijeji ¢i mohou vyvijet samostatné aktivity pfi navazovani spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji. Vzhledem k ¢asto vétsi financni sile ve srovnani s firmami ¢eskymi mohou byt pro navazani
spoluprace také zajimavéjSimi partnery pro Ceské vyzkumné organizace, na druhou stranu maji
patrné tyto spolecnosti, diky zapojeni do koncernovych vyvojovych aktivit, SirSi moZnosti navazovat
vyvojovou spolupraci v ramci koncernu a jejich zajem o vyzkumnou ¢i vyvojovou spolupraci s ¢eskymi
partnery muze byt kvlli tomu omezenégjsi.

Nejmensi autonomii maji pobocky zahranic¢nich spole¢nosti ve stanovovani obchodnich a finanénich
cili, coz je samoziejma a obvykla situace. Do urcité miry je spiSe prekvapivé, Ze 4 z dotazanych firem
maji i v této oblasti velkou autonomii. Ve sloZzeni a zménach produktového portfolia maji firmy
autonomii rovnéz malou, pfiblizné 3/5 dotazanych firem uvadi, Ze jsou v této oblasti zavislé na matce
nebo je jejich autonomie znaéné omezend. lJelikoz vsak i mezi "podfizenymi" firmami existuji
takové, které maji znaénou volnost ve vyvoji produktt nebo dokonce ve sloZeni produktového
portfolia, je zfejmé, Ze ma smysl cilit i na tuto skupinu firem jak pfi podpore VaV nebo spoluprace
ve VaV, tak obecné v podpofe jejich inovacni vykonnosti a zaméreni inovaci.

Aspirace k posileni podnikatelské autonomie jsou u pobocek zahrani¢nich spole¢nosti fidké. Jen
necela pétina z dotdzanych , podfizenych” spolecnosti usiluje o zvySeni podnikatelské autonomie
v nékteré z oblasti. Zkusenosti z rozsahlejsiho firemniho prizkumu v projektu ,,Mapovani inovacni
kapacity Ceské republiky INKA 2014+“ ukazuji, e aspirace k posileni autonomie, bez ohledu na to
v jaké oblasti, ¢asto zavisi na unikatni kombinaci faktor(i, a byvaji obvykle spojeny s osobnostmi
v managementu firem.
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Snahy podnitit posileni nékteré oblasti autonomie firem v obecné roviné z vyse uvedenych dlivodu
nemaji pfilis smysl. Na druhou stranu, pokud o posileni podnikatelské autonomie management
usiluje nebo pokud se podafi identifikovat podobné zdméry ze strany koncernové matky, je vhodné o
takovém Usili védét, i kdyZz je vzacné, a cilené je podpofit, protoZze posilovani podnikovych funkci
v rdmci koncernu je nejen stabilizacni prvek zahranicnich firem ve stfedoceské ekonomice, ale také
zvySuje pravdépodobnost rozvijeni konstrukénich, vyvojovych nebo dokonce vyzkumnych aktivit.
Posilovani podnikovych funkci pobocek zahrani¢nich firem, at uz ze strany koncernu nebo usilim
mistniho managementu €asto souvisi s tim, Ze koncern md v CR umistény rozsahlé vyrobni aktivity a
prenaseni daldich funkci do CR je pfirozenym krokem dal$iho rozvoje. | kdy? je dobré takovym
snahdm vychdazet vsttic, je obtizné ¢i nemozné formulovat na podporu téchto snah cilené programy,
ve vétsiné pripadd se bude jednat o individualni praci a komunikaci s managementem subjektq,
které maji ambice firemni funkce v CR posilovat.

2.2. Podnikatelské vize, strategie, aspirace, ambice a cile firem

Ambice vlastnikll jsou dlleZitou slozkou, ovliviujici strategii firem, z obojiho vyplyvaji jejich
kratkodobé i dlouhodobé cile a ovliviuji jak trzni pozici firem, jejich technologickou vyspélost tak i
firemni inovacni a vyvojové aktivity. Analyza aspiraci firem na vidcéi postaveni na trhu nebo
v technologiich je zakladnim hlediskem pti hodnoceni inovacniho prostredi Stfedoceského kraje a
jeho domén specializace.

2.2.1. Strategie, vize a aspirace k vidcovstvi zmén

Z projektu Mapovaéni inovaéni kapacity Ceské republiky — INKA 2014+ vyplynulo, Ze ,,...firmy s aspiraci
Z hlediska ristu produkce a tvorby novych pracovnich mist.” To znamena, Ze tyto kategorie firem jsou
z hlediska vyvoje hospodarstvi velmi vyznamné, prestoze nemusi tvofit jeho nejvétsi soucast (a
zpravidla netvoti). Zvlastni misto v téchto kategoriich maji domaci/Ceské firmy. V projektu INKA
2014+ se ukazalo, Ze ,,...firmy pod zahranicni kontrolou dle vysledki analyz sekunddrnich dat vykazuji
v priméru vyssi produktivitu a vyssi exportni vykonnost [neZ firmy domdci jako celek]. Nicméné
segment endogennich firem s aspiracemi k vidcovstvi zmén vykazuje jesté vyssi dynamiku neZ
segment firem, jeZ jsou soucdsti firemnich uskupeni Fizenych ze zahranici.” Z toho vyplyva zvlastni
vyznam vySe uvedenych kategorii firem s ambicemi k vidcovstvi zmén a k rlstu jako potencialni
cilové skupiny pro vefejné intervence ve stiednich Cechéch. Jejich potencial potvrzuje také prézkum
provedeny v projektu ,,Mapovani vertikdlnich domén specializace Stfedoceského kraje”.
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Graf : Skladba firem podle aspiraci k viidcovstvi zmén, srovnani €R 2014-15 a Stfedocesky kraj 2018
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Zdroje: Mapovani inovaéni kapacity CR — INKA 2014+; Terénni $etieni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace
Stfedoceského kraje”.

Rozdily v zastoupeni firem ve Stfedoceském kraji proti celé CR jsou zplisobeny za prvé tim, Ze pfi
stfedoceském prizkumu byly i pobocky nadnarodnich spolec¢nosti fazeny do jedné z kategorii podle
vidcovstvi zmén, nebot prizkum ukazal, Ze i pobocky zahrani¢nich spole¢nosti maji vlastni aspirace
tohoto druhu, prestoZe je nelze povaZovat za samostatné pii definovani vlastniho predmétu
podnikani. Druhym dlivodem strukturdini odliSnosti je, Ze pfi stredoceském prizkumu byla zachycena
vétsi ¢ast ekonomiky a tudiz se zvysil podil firem, které nepatfi mezi Spicku ve vidcovstvi zmén.

| pokud pfijmeme vysSe uvedend vysvétleni, jsou urcité charakteristické rysy firemni ¢asti inovacniho
systému Stfedoceského kraje z hlediska viidcovstvi zmén vyznamné. Do kategorie lidrd, prakopnikl a
nasledovatell, tedy do kategorii firem, které maji jednak silné postaveni na trhu nebo o né usiluji (s
vyjimkou prlkopnikid) a které soucasné maiji silné inovacéni a vyvojové ambice ¢i schopnosti a usiluji
byt na Spicce ¢i blizko Spicky technologického rozvoje ve svém oboru, patfi ve vzorku dotazanych
firem pouze priblizné 40 % subjektl mezi nezavislé, domaci firmy, vice nez polovina firem jsou rizné
autonomni pobocky nadndrodnich spoleénosti. Skupina lidr( a nasledovnik( s vlastni strategii a plnou
podnikatelskou autonomii je ve Stfedoceském kraji pomérné mala, soucasné vsechny tyto firmy
realizuji vlastni vyzkum nebo vyvoj, vétSinou nad ramec zakdzek pro konkrétni klienty a tfetina z nich
se fadi mezi firmy s vice nez 250 zaméstnanci, v ¢eském prostredi se tedy jedna o velké firmy.

Typicti nasledovatelé se ¢asto nachazeji dost daleko od Spicky oboru ¢i trznich lidrd. Vyvijeji nové
funkce ¢i vlastnosti vyrobk( a udrzuji kontakt svyvojem oboru, inovacemi zpravidla vyhledavaji
prilezitosti, jak se v konkurenci ostatnich odlisit, ale s lidry se zpravidla nesrovndvaji. Firmy ve skupiné
nasledovnikl si spiSe hledaji vlastni niku (geografickou nebo zdkaznickou), na které se pohybuiji, i kdyz
nejsou vyslovené specialisty na daném trhu. Jejich konkurencni vyhodou je, Ze vyrabéji néco trochu
jiného nez ostatni, vénuji Gsili tomu poucit se od lidr( ¢i byt blizko svétovych trendd, ale jejich pozice
zpravidla neni pozici silného nasledovatele lidr(, ktery ma vyznamny trzni podil a soustfedi se na
sledovani lidra. Pokud zde jsou firmy, které lze do této pozice ,silného nasledovnika” fadit, nemaji
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ambici se proti lidrim prosazovat a konkurovat jim na jejich hlavnim trhu &i v jejich klicovych
kompetencich.

Mezi lidry i mezi nasledovateli prevazuji z vice nez 60 % firmy, které se v souc¢asnosti nachazeji ve fazi
expanze, v pripadé nasledovatelll je pak dalSich cca 20 % ve fazi stabilizace po predchozim ristu.
V téchto kategoriich je malé mnozstvi firem, jejichz hospoddfska situace ¢i zaméry do budoucna jsou
nejisté a nachazeji se pod tlakem konkurence ¢i jinych okolnosti a jejich strategie je obrannd. Tyto
skutecnosti dale posiluji vyznam tohoto segmentu firem pro stfedoceskou ekonomiku.

Firmy v kategorii specialisté jsou obecné nékolika druh(:

(1) firmy pUsobici ve specifické trzni nice se zdkazniky, na které se bud’ velci nechtéji zamérit
(produktova nika) nebo

(2) firmy pdsobici na malych trzich (CR, Slovensko), které nejsou pro velké hrace dostate¢né
zajimavé nebo

(3) specialisté vyvojovi, vyzkumni, casto blizko vyzkumnym organizacim, ktefi vytvareji Ci
navrhuji zvlastni, nékdy unikatni vlastnosti vyrobk(, specifické sluzby, nékdy na trhu Gspésné,
jindy to neni zfejmé, ale zpravidla ve fazi, kdy inovace neni provéfena trhem natolik, aby se
dalo tvrdit, Ze jde o Skalovatelné, Siroce uplatnitelné, trh Siroce penetrujici know-how,
prestoZe potencidl zde byt muiZe. Tyto firmy jsou potencidlnimi prikopniky, ale pouze ve
smyslu technologickém/vyzkumném, nikoliv ve smyslu trznim.

V poslednim vySe uvedeném prfipadé se jednd o dosud nevyuZity potencidl, s omezenym trinim
ovérenim. Omezené trini ovéfeni mlze platit i v ptipadech, kdy firma vyrobky s vilastnim unikatnim
know-how dlouhodobé a Uspésné prodava v mensich mnozstvich, na specifickych trzich nebo jako
vyrobky/sluzby na miru (chemie, strojirenstvi, specifické dopravni prostfedky).

Firmy, které svoji strategii soustfeduji na optimalizaci vyrobnich postup(l, na prejimani a pfipadnou
adaptaci technologii vzniklych jinde maji €asto silné postaveni na lokalnich trzich Ceska a okolnich
zemi, mezi nimiz pfevazuji Slovensko a Némecko. Vice nez z poloviny se jedna o ¢eské/nezavislé firmy
s vlastni strategii, z nichZ vétSina se nachazi ve fazi stabilizace po predchozim rlstu nebo usiluje o
udrzeni své pozice na trhu — jejich strategie jsou tedy prinejmensim z kratkodobého hlediska spiSe
stabilizacni neZ rdstové. Firmy odvijejici svou konkurencni vyhodu od optimalizace procesd maji
zpravidla nejen inovacni aktivity vtechnologiich vyroby, ale také vyvojové aktivity, které vedou
k jiné/lepsi kvalité ¢i funkénosti vyrobk(, ale v evropském ¢i dokonce globalnim méfitku jim nendlezi
vyznamnéjsi postaveni, byvaji jen jednou z mnoha (desitek, stovek, tisici — dle povahy trhu) firem a
v evropské Ci globalni konkurenci se jedna o firmy priimérné, nevycnivajici.

2.2.2. Strategie, vize a aspirace k rlistu

Aspirace k rlstu jsou podminény rdznymi faktory, z hlediska firmy vnitfnimi (napf. ambice vlastnik(,
vyvojové stadium firmy, apod.) i vnéjsimi (napf. situace na trzich, charakter trhu samotného, apod.).
Aspirace k vlidcovstvi zmén a aspirace k rlstu se navzajem ovliviiuji jen do urcité miry, mnoho firem,
které nejsou technologickymi nebo trinimi lidry, rychle roste®, naproti tomu firmy, které jsou na
technologické Spici oboru a maji unikatni know-how nemusi mit neomezené rlstové ambice. Proto je

4 Viz. Mapovani inovaéni kapacity CR — INKA 2014+

BERMAN GROUP s.r.o. Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.
535 01 Semin 107 Opletalova 25, Praha 1 23
www.bermangroup.cz www.nvf.cz



http://www.bermangroup.cz/
http://www.nvf.cz/

tfeba posuzovat rlstové aspirace firem zvlast, i kdyz se tak bude dit v kontextu jejich dalsich
charakteristik.

Aspirace k rlstu byly hodnoceny podle toho, zdali firmy usiluji o rist zisku bez podstatného narustu
zaméstnanc(, nebo zdali usiluji o rast vykonl i zaméstnancl, ale neusiluji prekrocit urcitou velikost,
danou vlastnim rozhodnutim ¢i z vnéjSku, nebo zdali usiluji o rist bez omezeni a jejich cilem je
vybudovat celoevropsky pripadné i globalné vyznamnou spolecnost. Posledni kategorie firem je
pochopitelné z hlediska hospodarského rlstu kraje nejzajimavéjsi, ale také nejméné cetnd, a to jak
v CR (viz projekt INKA 2014+), tak ve Stfedoceském kraji.

Podobné jako v pfipadé aspiraci k vlidcovstvi zmén, i v pfipadé aspiraci firem k rlstu jsou rozdily ve
strukture podle jednotlivych kategorii zplsobeny do urcité miry vybérem vzorku, ktery zasahl vétsi
podil inovacnich firem v pfislusné ekonomice, nez v pripadé projektu INKA 2014+. Proto jsou pro
analyzu dulezitéjsi dalsi znaky stfedoceskych firem v jednotlivych rlistovych kategoriich nez vzajemné
srovnani se stavem v CR. DileZitd jsou také omezeni rdstu, kterad firmy vnimaji. Jsou to jednak
omezeni vnitfni, dand jejich rozhodnutim, nebo omezeni vnéjsi, dana napfiklad podminkami na trzich
nebo podminkami podnikatelského prostfedi v obecnéjsim smyslu.

Graf : Skladba firem podle aspiraci kristu, srovnani CR 2014-15 a Stfedocdesky kraj 2018,
procentudlni vyjadreni

INKA 2014+ Mapovani domén specializace stiednich Cech
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Zdroje: Mapovani inovaéni kapacity CR — INKA 2014+; Terénni $etieni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace
Stredoceského kraje”.

Rastovou vizi bez omezeni ma v souboru jen necelych 10 % firem. Pfevazuji mezi nimi firmy s velkymi
aspiracemi k vlidcovstvi zmén, zastoupeni firem v kategorii optimalizator( nebo specialistl je malé.
To dokazuje, Ze vysoké aspirace k vidcovstvi zmén souvisi s ristovymi ambicemi firem, ale nejsou
predpokladem nezbytnym. V kategorii ,jiné” jsou ze 40 % firmy, které i v souc¢asné dobé pocituji na
trhu obtiZze a deklaruji, Ze se nachazeji v situaci, kdy brani své pozice proti konkurenci ¢i se snazi
stabilizovat svou pozici, a dalSich cca 40 % tvofi firmy, které jsou ve fazi stabilizace po predchozim
ristu, z nich mnohé jsou podfizenymi pobockami NNS. Vétsina dotazanych firem odpovédéla, Ze
predpoklada rast, ale srlznymi omezenimi. PrestoZe priblizné polovina z nich deklarovala, Ze se
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nachazi ve fazi rdstu, druhd polovina je nyni ve fazi stabilizace nebo dokonce maji obrannou strategii.

Odpovédi firem ukazuji, Ze vétSina z nich s rlstem pocita, ale soucasné pro vétsinu firem se bude
jednat o mirny, pozvolny rlist nebo se na rist pfipravuji poté, kdy se jim podafi firmu stabilizovat.

Tabulka : Rlstové aspirace firem a nezavislost/podFizenost firem

Aspirace k rastu Nezavislé Podfizené

Neomezeny rist 8 6
Rust vykond i zaméstnanosti s vizi neprekrocit urcitou velikost 44 23
Rast zisku pti zachovani soucasné velikosti 46 27
Jiné 18 8

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje“.

Z hlediska vlastnictvi jsou mezi firmami sambici neomezeného rlstu zastoupeny jak firmy
domaci/ceské, tak pobocky NNS. V pfipadé pobocek NNS se vsak jednd o ambice koncernové ci
0 ambice matefrskych firem v pfipadé mistnich pobocek mensich, evropskych regionalnich firem a pro
endogenni rast ekonomiky maji vyznam zejména ceské, domaci spolecnosti s rlistovymi ambicemi,
jichZ je v této kategorii o néco vice, i kdyZ jejich celkovy pocet je maly. Firem domacich/nezavislych,
které maji neomezené rlstové ambice je ponékud vice nez podtizenych pobocek NNS.

Obecné plati, Ze podfizené firmy maji strategii ristu pfinejmensim z urcité ¢asti urcovanu materskymi
spole¢nostmi, a to i v ptipadech, kdy jsou v mnoha ohledech (napf. produktovém) vcelku autonomni.
Proto jsou pro dalsi rist stfedoceské ekonomiky dilezitéjsi firmy domaci s rlstovymi ambicemi, i
kdyz se mnohdy jednd o ambice srdznymi omezenimi. Tato omezeni jsou dana jak vnitfnimi
rozhodnutimi firmy/vlastniky, tak vnéjsimi okolnostmi — vzhledem k souéasné situaci na ¢eském trhu
prace se firmy stavi rezervované k otazkdm na rlst zaméstnanosti, v nékterych pripadech se firmy
chystaji fesit tyto problémy nebo rozvoj firmy vibec vétsi mirou automatizace a robotizace.

Priklad:

Velka firma typu Tier 1 vyrabéjici dily a pisobici v automotive primyslu ma zpracovanou strategii na
nékolik let, ktera vychazi z koncernové strategie, kterou firmé pomahaji rozpracovavat némecti
konzultanti.

Tabulka : Rlstové aspirace firem a jejich pozice v GPN/GVC

Aspirace k ristu Integrator Tier 1 Tier 2+

Neomezeny rlst 9 5 0

Rast vykon( i zaméstnanosti s vizi neprekrocit urcitou velikost 31 17 19
Rast zisku pti zachovani soucasné velikosti 31 20 22
Jiné 13 5 8

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje“.

Ve skupiné firem, které maji neomezené rlstové vize, nejsou v dotdzaném vzorku zastoupeny firmy
na pozici Tier 2+. To patrné souvisi s tim, Ze tyto firmy jsou zpravidla pfiliS vazany poptavkou ve
vySsich patrech hodnotového fetézce a jejich manévrovaci schopnosti jsou tim omezeny. Proto jsou i
jejich rlstové vize vice nez firem v jinych pozicich GPN spojeny s ristem trhu ve vétsi mire, nez firem
ve vys$sich patrech hodnotovych fetézcl. Firmy s rlistovou vizi jsou také ve fazi expanze na trzich, coz
¢ini jejich vize pfimérené davéryhodnymi.
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Rast vykon(ll i zaméstnanosti do urcité velikosti deklaruje pfiblizné 40 % firem dotazaného vzorku,
podobné jako rlst zisku pfi zachovani stavajiciho poc¢tu zaméstnancl (nebo jen velmi malého rlstu
jejich poctu). Pomér obou skupin se mezi firmami vyrabéjicimi pro koncové trhy a firmami na pozicich
tier 1 a tier 2+ pfilis nelisi.

2.3. Pozice firem na trhu, zdroje konkurencni vyhody,
technologické pozice, pozice v hodnotovych retézcich

Postaveni spolecnosti na trhu ovliviiuje jejich inovacni aktivity mnoha zpUsoby a ma duasledky také
pro firemni rlistové aspirace. Povaha inovaci je ovliviiovana druhem produktd, které firma vytvari, jeji
specializaci. Obecné plati, Zze firmy v ,tradi¢nich“ odvétvich (napf. vyroba nabytku, potravinarstvi)
maji mensi prostor pro inovace vyssich fadl a jejich inovacni Usili byva méné svazano s vyzkumem,
naproti tomu firmy v oborech jako jsou biotechnologie nebo elektronika byvaji znalostné narocné a
¢asto pro inovace pottebuji vyzkum. | v takto Siroce chapanych oborech/specializacich jsou vsak mezi
firmami znacné rozdily a produktova specializace firem hraje v inovacnich procesech vyznamnou roli.
Vyroba/montaz pocitaci ¢i spotfebni elektroniky je méné naroéna na vyzkum a vyvoj nez vyroba
védeckych pfistrojd, prestoze vyvoj pocitacd sdm o sobé patfi mezi znalostné nejnarocné;jsi obory.

Z vyse uvedeného plyne, zZe prostor pro inovace a volnost v uréovani vlastni strategie jsou dany nejen
odvétvovou specializaci, ale také specializaci v produkénich sitich a postavenim v hodnotovych
fetézcich. Zalezi tedy na tom, zdali je firma vzdalena od koncovych klient( a informace o pottebach a
poptdvce cilovych zdkaznikl ma zprostfedkované fetézem odbératelll nebo zdali je v pfimém
kontaktu s koncovym trhem, zna jeho potieby a do ur¢ité miry je mize také ovliviiovat. Cim blize
koncovému klientovi, tim vétsi prostor zpravidla firmy maji pro inovace, naopak, ¢im jsou od
koncovych trhd firmy vzdalenéjsi, tim vice je jejich inovacni prostor dan poptavkou a zadanim
odbératell ve vyssich patrech hodnotového retézce.

Priklad:

Velka firma typu Integrdtor ma propracovany systém nejen pro ziskavani zpétné vazby od svych
odbératell, ale aktivné se snazi poradat skolici akce pro personal svych soucasnych i potencidlnich
uzivatelll v oboru a tim ziskavat impulzy pro dalsi zdokonalovani svych vyrobkl a sluzeb. Jeji inovacni
strategie je velmi aktivni.

Priklad:

Stfedni firma typu Tier 2, kterd doddvd do segmentu automotive a postupné je integratorem
posunovana na pozici Tier 1, je ve své Cinnosti vdzdna parametry a zadanim, které pochazi od
findlniho vyrobce/integratora. Zakazky jsou ji zadavany a planovany na nékolik let dopredu, a zahrnuji
také nezbytny vyvoj. Firma se o zakdzky uchazi od integratora ve zvlastnim vybérovém fizeni, v jehoz
ramci mimo jiné musi nabidnout také postupny pokles ceny v pribéhu doby, na kterou je zakazka
uzavirana.

Inovacni Usili firem je jejich postavenim na trhu ovliviiovdno také tim, na jakém geografickém trhu
nebo na jak vyspélém trhu pUsobi. Pozadavky a ocekavani zakaznikd na trzich vyspélych zemi, stejné
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tak jako napf. environmentadlni legislativa jsou jiné a vyZaduji jiné vlastnosti vyrobkd, nez trhy zemi
rozvijejicich se. Pfikladem narocnosti trhll vyspélych zemi je legislativa na ochranu Zivotniho prostredi
v chemickém pramyslu, prikladem narocnosti trhli rozvijejicich se zemi je poZadavek, aby stroje
odoldvaly narocnym klimatickym podminkam. Trhy tedy ovliviiuji smér inovacniho Usili firem a
pfipadné smér vyzkumu, ktery firmy k inovacim potrebuiji.

Postaveni firem na trhu bylo sledovano otazkami a zjiStovanim informaci v nasledujicich tematickych
okruzich:

e pozice v GPN/GVC a snahy o ,,upgrading” (tj. o zménu postaveni v koncernovych strukturach,
v produktovych sitich, hodnotovych fetézcich nebo ve specializacich), charakter produkt,

e geografickd plsobnost a velikost trhd, a to jak geograficka (trhy lokalni, regionalni, evropské
a globalni), tak z hlediska poctu (potencialnich) zakaznika,

e charakter zakaznikd ¢i odbérateld produkce firem (jednotlivci, firmy, distributofi, materské
spolecnosti v pripadé pobocek NNS),

e dynamika trh ve vztahu k dynamice firem, a to s pfihlédnutim k vyvojové fazi firmy, kterd
s dynamikou trhi souvisi,

o vyzvy, jimz firmy Celi, trendy na trzich, at uz technologické nebo jiné, které maji na
budoucnost firem, na jejich strategie a na jejich inovacni potreby vliv.

2.3.1. Pozice v GPN/GVC a upgrading, technologické pozice

Firmy byly fazeny do tfi kategorii podle pozice v globdlnich hodnotovych Fetézcich, jak je uvedeno
v metodickém dvodu. Z projektu INKA 2014+ vyplynulo, Ze v péti odvétvich, kterd jsou v Ceském
narodnim inovac¢nim systému nejvyznamnéjsi, tedy v odvétvi vyroby dopravnich prostiedk (NACE 29
a 30), strojirenstvi (NACE 28) a elektroniky a elektrotechniky (NACE 26 a 27) je mezi inovacné vice
zamérenymi firmami pfiblizné vyrovnany podil téch, které jsou v pozici ,integratora®, tj. dodavaji
kone¢nému zakaznikovi hotovy vyrobek, v zdsadé samostatné pouzivany, a téch, které jsou v pozici
dodavatele tier 1 (dodavky sloZitéjsich c¢asti vyrobkl), zatimco podil firem v Urovni tier 2 byl mezi
navstivenymi inovacnimi firmami nizky. | pres zietelné odvétvové rozdily z projektu INKA 2014+
vyplynulo, Ze mezi vyznamnymi firmami v ceské ekonomice (mezi firmami svyznamnéjsimi
inovacnimi aktivitami a exportni orientaci) je charakteristicky ponékud mensi podil integratort nez
dodavatell na nizsich stupnich hodnotovych fetézcl.
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Graf : Skladba firem podle pozice v GPN/GVC, srovnani vybranych odvétvi CR 2014-15 a domén
specializace Stfedoceského kraje 2018, procentudlni vyjadreni

INKA 2014+ Mapovani domén specializace stfednich Cech

M Integrator M Tier 1 Tier 2+ M Integrator M Tier 1 Tier 2+

Zdroje: Mapovani inovaéni kapacity CR — INKA 2014+; Terénni $etieni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace
Stredoceského kraje”.

Trochu prekvapivé je podil firem v jednotlivych patrech hodnotovych fetézcll mezi inovacnimi
firmami ve Stfedoceském kraji od poméru v celé ¢eské ekonomice odliSny. To neni patrné dano jen
vybérem vzorku v obou prlizkumech, ale také rliznymi aspekty specializace ekonomiky. Je zfejmé, Ze
vice firem vyrabéjicich produkty pro koncové trhy souvisi s vétsSim podilem domacich/nezavislych
firem, které jsou ve vétsi mite zaméreny na lokalni trhy, at uz na zakazniky typu B2C nebo zakazniky
B2B. Témér ve vSech sledovanych odvétvich je podil firem typu ,integrator” ponékud vyssi, vyjimkou
je strojirenstvi a kovoobrabéni, kde je tento pomér naopak o ponékud nizsi, ne je v CR bézné.

Ve stfedocCeském vzorku navstivenych firem bylo vice integrator( jak v inovaéné méné narocnych
vyrobach potravindrstvi, tak ve velmi znalostné naro¢ném odvétvi life-sciences, ale také v doméné
strojirenské vyroby a kovovyroby. Naproti tomu v doméné specializace elektroniky a elektrotechniky
bylo firem, zamérenych na koncové trhy méné, ale zato zde byl vyrazné vétsi podil firem na drovni
tier 2+. Tato struktura odpovida tomu, Ze v tomto odvétvi je vétsi podil firem, které jsou zaméreny,
z hlediska vize a strategie, na optimalizaci vyroby nebo na specialni trzni niky.

Podil firem, které jsou dodavateli na nizsich patrech hodnotovych retézc(, tedy firem, které vyrabéji
soucastky a jednodussi dily & vstupy do daldi vyroby, je ve stfednich Cechach rovné? vyssi, ne? bylo
zjiSténo v mapovani projektu INKA 2014+. Vtomto pfipadé se patrné spojuje vliv specializace
ekonomiky s vybérem vzorku, ktery zahrnuje Sirsi spektrum firem. Dodavatelé na pozici tier 2+ jsou
patrné o néco vice zaméreni na mensi trhy, se stovkami ¢i tisici zakaznikd, a stale zde prevazuji
dodavatelé na lokalni trhy, s velkym podilem na trhu ¢eském nebo slovenském, velky vyznam ma i trh
némecky.

Pozice firem v hodnotovych tetézcich nemusi byt neménnda. Zvlasté v nékterych oborech firmy
z vyssich pater hodnotovych retézcl prenaseji urcité funkce ¢i urcité Casti vyroby na firmy v nizsich
patrech, které tak mohou postoupit v hodnotovém retézci vyse. Jinym pripadem je snaha firem vyuzit
ziskaného know-how a ¢ast vyroby orientovat na jiny vyrobek ve stejné doméné (prikladem muze byt
napt. vyrobce dil(i pro letecky primysl, ktery malou ¢asti vyrobni kapacity vyrabi ultralehka letadla),
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nebo muzZe vyuZit know-how pro vstup do zcela jiné specializace (napf. vyrobce specidlnich susicich
zafizeni pro keramicky prdmysl za¢ne vyrabét sterilizacni zatizeni pro zdravotnictvi).

Posun v hodnotovych fetézcich nebo zména produktového zaméreni, pfipadné, v pfipadé pobocek
NNS také ziskani dalSich podnikovych funkci (konstrukce ¢i vyvoje nadavkem k vyrobnimu zavodu)
predstavuji pro firmy nejen pfilezitost k dalSimu rlstu, k diverzifikaci portfolia ¢i k ziskani vyssi
pfidané hodnoty, ale jsou také Casto spojeny s inovacnimi procesy ve firmach, jichZ jsou vysledkem
nebo naopak mohou byt impulsem k nim. Proto jsou snahy firem o ,upgrading” vyznamnou
informaci, kterd pomaha odhadnout mozné promény ekonomiky v budoucnosti, ale také informaci,
ktera pfispiva k zaméreni verejnych intervenci na podporu inovacnich snah firem.

V prizkumu jsme se tazali na snahy firem o ,,upgrading” v nasledujici strukture:

e Funkéni ,upgrading”, ktery predstavuje posun ve vlastnim GPN a ziskdni dalSich
funkci/¢innosti, at uz v rdmci koncernu v pripadé pobocek NNS nebo v ramci dodavatelskych
retézcl.

e Mezisektorovy ,upgrading”, napf. vyvoj a vyroba nového vyrobku vyuZivajictho (tfeba i
Castecné) stavajici know-how, preskok se stavajicim know-how do novych trznich nik nebo
segmentd.

e Vstup na zcela nové trhy Ci trini segmenty se ziskanim/vyuzitim zcela nového know-how.

e K zadnému ,upgradingu” ve firmé nedochazelo.

Dale jsme se zajimali to, zdali firmy maji o upgrading v budoucnosti zajem, zdali o néj usiluji nebo
budou usilovat.

Je treba zdUraznit, Ze ,upgrading”, jakkoliv je Zadouci z pohledu rozvoje ekonomiky, je zaleZitosti
s urcitymi riziky, kterd rostou s tim, o jak slozity ,upgrading” ¢i presun do jak vzdalenych trznich nik se
jednd. Proto je vychozim predpokladem, Ze k ,upgradingu” ve velké mife nedochazi a nebude
dochazet. Obecné je pro ,upgrading” ptiznivéjsi prostfedi ve firmach, které jsou nezdvislé nebo maji
velkou autonomii v rozhodovani v pfipadé pobocek NNS.

V nékolika pripadech provadéji ceské vétsi financné silné firmy upgrading formou fuzi ¢i ndkupem
mensich spolecnosti. Cilem je rozsifeni produktl o vyrobky komplementarni k hlavni produkci nebo o
ziskani vyssiho ¢i doplrikového know-how.

Tabulka : Firmy podle toho, zdali realizovaly ,,upgrading“ v poslednich tfech letech

Druh upgradingu Pocet firem
Funkéni 55
Mezisektorovy 16
Nové trhy/segmenty 5
Nedochdzelo k upgradingu 104

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje“.
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Tabulka : Firmy podle zdjmu o ,upgrading” v budoucnosti

Zajem o upgrading Pocet firem
Ano - Zajem upgrading uskutecnit 55
Ne- Zadny zajem upgrading uskutecnit 125

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje“.

Vzhledem kvySe uvedenym predpokladdim neni prekvapivé, ze vétSina firem nejen Ze Zadny
yupgrading” nerealizovala, ale ani o néj neusiluje. Naopak, skutecnost, ze ttetina firem, které na
danou otdzku odpovédély, deklarovala usili o urcity ,,upgrading” je vice, nez by bylo mozné ocekavat.
Jen nékolik malo firem povaZuje za ,upgrading” podstatné zvyseni uZitnych funkci svych vyrobkl (a
jednd se tedy spiSe o produktové inovace nez o upgrading v pravém slova smyslu), vétSina firem
uvazuje o funkénim nebo mezisektorovém ,upgradingu”, pticemz vyskyt druhého z nich je patrné
ponékud vyssi, nez je podil téhoz mezi firmami v minulosti. Zda se tedy, Ze stfedoceské firmy, a to i
nékolik takovych, které v minulosti zadny ,,upgrading” nerealizovaly, o néco podobného usiluje.

Mezi firmami, které o ,upgrading” usiluji, pfevazuji firmy na pozici ,specialistd na zvlastnim trhu”,
jichz je témér polovina. Zda se, ze tyto firmy, které ¢asto maji zvlastni know-how, si uvédomuiji
omezeni dana jejich specializaci a snazi se svou plisobnost rozsifit do novych oblasti. Proto je také
mezi firmami, které o upgrading usiluji, ¢asta dvaha o , mezisektorovém® upgradingu, zpravidla na
(produktové) blizké trhy, nebo na trhy, s nimiz ma jiz firma zkuSenost, protoZe na né dodava jiny
vyrobek a pomoci ,upgradingu” se snazi zvysit svQj trzni podil.

Mezi ptipady ,,upgradingu” Ize jsou rovnéz takové, kdy se na stavajici produkt navazuje nova sluzba,
bud’ proto, Ze trh jde timto smérem a takovy ,funkcni upgrading” je trhem vyzadovan, napt. nejen
dodavat stavebni konstrukce, ale poskytovat k nim mozZnost (elektronického) sledovani chovani
konstrukce poté, kdy je postavena, nebo kdy se diky zkuSenostem a zpravidla technickému know-
how producenta nabizi, napf. namisto dodavek strojli pro urcitou vyrobu tuto vyrobu rovnou
provozovat.

Tento typ ,upgradingu” je pomérné Casty a odpovida souc¢asnému trendu v ramci priimyslu 4.0, kdy
zacind vyroba prorustat se sluzbami. Jednda se nejen o navazné sluzby, ale také o predvyrobni sluzby
vytvarejici zakaznickd reseni na miru. Firmam tento pfistup k zakaznikim poskytuje mozZnost
posunout se smérem k ¢innostem s vyssi pridanou hodnotou.

Prizkum také ukazal vyznam verejné intervence pro podporu ,upgradingu”, nebot firmy zminovaly
programy statni podpory VaV (OP PIK, TACR, ..) bud jako vyznamné stimuly, nebo dokonce jako
podminku o tak rizikovou ¢innost, jako je ,, upgrading” usilovat. V souvislosti s tim, jak firmy pfipravuji
¢i zavadéji dil¢i zmény souvisejici s primyslem 4.0 se zvysuje i vyznam pripadné podpory ze strany
Stfedoceského kraje a Stfedoceského inovacniho centra.

Je oviem tfeba zd(iraznit, e pomérné &asto je Usili o ,upgrading” zaméteno na lokalni trhy (tj. CR,
Slovensko ¢i stfedni Evropa), a to bud ve smyslu ,udélat to, co délaji firmy jinde, nasledovat trend,
abychom si na nasich lokdlnich trzich udrZeli konkurenceschopnost®, nebo s cilem nabidnout novou
sluzbu ¢i produkt jen na trzich, které jiz firma znd a umi se na nich pohybovat. Pfipady, kdy by
yupgrading” byl spojen s usilim ve velké mife proniknout na nové trhy a razantné se prosadit v jiné
oblasti, neZ na kterou je firma dosud specializovana, jsou vzdcné a tykaji se jen nékolika vyzkumné
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zamérenych spolecnosti s unikatnimi (nékdy jen potencidlnimi) produkty mificimi na trhy, které
teprve vznikaji (napt. nanotechnologie ¢i nanomaterialy, apod.).

| kdyz je tedy ,,upgrading” mezi stfedocCeskymi firmami pomérné rozsiteny, lze spiSe predpokladat, ze
i v pfipadé, kdy se uskutecni a bude Uspésny, pfispévek téchto firemnich snah nebude mit ve vétsiné
pfipadi zasadni dopady do krajského hospodafstvi a bude k jeho proméné prispivat jen v mensi mite.

2.3.2. Charakter a velikost trhi, geografické umisténi trha, zdroje
konkurencni vyhody

V postaveni na trhu se projevuje schopnost firem uspét na zahranicnich trzich, resp. také jeji zajem o
zahranicni trhy. Firmy ve Stfedoceském kraji, které jsou casto (lokalnimi, regionalnimi) nasledovniky
lidr(i nebo specialisty na zvlastnich trzich, a jejichZ trhy ve stfedni Evropé jsou tedy logicky omezené,
maiji pro dlouhodobé rlistové ambice zpravidla jedinou moZnost vstupovat a rlst na globalnich trzich.

Z prizkumu vyplynulo, Ze firmy ve stfednich Cechach plsobi prevazné na malych trzich, s omezenym
poétem zakaznikG. Firemni trhy jsou omezeny jednak svoji povahou, kdy je zakaznik& malo v celé CR
(napf. jednotky aZ desitky) nebo v Evropé nebo globdlné, firmy jsou tedy specializovany na relativné
uzké trini niky, jednak jsou firemni trhy omezené tim, ze firma cili na urcité, ¢asto nepfilis rozsahlé
geografické trhy a jiné ji nezajimaji. V kategorii malych trhi jsou také pripady, kdy firmy maji ve
skutecnosti jen desitky, a nékdy dokonce jen jednotky zakaznikd. Mnohé firmy s malym trhem jsou,
z hlediska expanze ¢i viibec obchodni strategie, do urcité miry nesamostatné, prestoze formalné se
jednd o nezavislé firmy. Takové pripady se netykaji jen firem z Urovné tier 2+ dodavatel(, kde je lze
predpokladat ve vétsi mire, ale také tier 1 dodavatell nebo "integrator(".

vvvvvv

Velikost trhu — pocet zakaznikd Pocet firem Podil 3 nejvyznamnéjsich zakaznikd | Pocet firem
Miliony 13|75 %+ 22
Desetitisice 32| 50-75 30
Stovky/tisice 129 | Méné nez 50 % 108
Bez odpovédi 16

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”.

Firmy ve stiednich Cechach jsou dosti ¢asto dominantné orientovany na maly pocet zdkaznikd, nebot
pro cca 10 % firem tvofi tfi jejich nejvyznamnéjsi zakaznici vice nez 75 % prodeju a dalSich cca 20 %
predstavuji firmy, jejichZ tfi nejvyznamnéjsi zakaznici predstavuji 50-75 % jejich prodeji. Tato
skutecnost potvrzuje zjisténi, ze stfedoceské firmy jsou cCasto "uzamceny" ve své pozici v GVC, na
urcitém trhu, v urcéitém okruhu zdkaznik(, a to bud' cilené (z vlastniho rozhodnuti), nebo povahou
trhu a jejich postaveni na ném.
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Tabulka : Firmy podle geografické plisobnosti na trzich a podil jejich exportu do daného teritoria

Potet firem vyvaZejicichdo | Okolni | £ Mime | Vychodni |\, . | Latinska _
J . « okolni Evropa a Asie Austrilie . Afrika
daného teritoria.. zemé . Kanada Amerika
zemé Rusko
..celkem* 142 97 76 39 55 9 23 23
..75 % a vice produkce 48 3 1 2 0 0 0
..40 %-74 % produkce 23 12 1 3 0 1 0
..25 %-39 % produkce 10 10 5 2 0 0 0 0
..méné nez 25 % produkce 19 37 40 21 33 7 16 14

*Pozn.: Nékteré firmy neuvadéji podil exportu do jednotlivych teritorii ¢i viibec neuvadéji export. Pocet firem exportujicich
do urcitého teritoria je vétsi nez soucet poctu firem podle podilu exportu do danych teritorii, protoze firmy, které podil
exportu neuvadéji, nemohou byt zahrnuty v fadcich uvadéjicich podily exportu, ale jsou na fadku udavajicim pocet firem
exportujicich do daného teritoria.

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”.

Nejvyznamnéjsim cilovym trhem jsou pro stfedoleské firmy okolni zemé, kam tretina exportujicich
firem vyvazi celou, nebo valnou ¢ast své produkce. Dalsim vyznamnym trhem v poradi je trh EU jako
celku, pficemz v pripadé nékterych firem nelze okolni zemé a ostatni zemé EU odlisit, bud’ proto, Ze
jejich vyvoz na tyto trhy kolisa, nebo proto, Ze blizsi zacileni na trhu EU nesdéluji.

| firmy, které plsobi na rliznych svétovych trzich mimo Evropu, na tyto trhy casto vyvazeji zpravidla
jen mensi podil své produkce nebo se jedna o nesystematicky ¢i malo fizeny export, taZeny
okamzitou poptavkou.

Tabulka : Pocet zemi, kam firmy v jednotlivych teritoriich vyvazeji

Pocet firem vyvazejicich Okolni EU mlmlo Vychodni USA a . - Latinska .
v daném teritoriu do .. zemé okolrvn Evropaa Kanada Asie QUSHELE Amerika alilka
zemé Rusko

..1zemé 23 16 20 12 13 5 5 4
.. 2 zemi 18 9 6 12 4 1 4 4
.. 3 zemi 18 15 7 0 6 0 1 2
.. 4 zemi 14 5 2 0 3 0 0 1
..5zemi 12 2 4 0 2 0 2 1
..6zemi 15 3 2 0 2 0 0 1
.. 7 zemi 1 2 0 0 0 0 0 0
.. 8 zemi 1 2 1 0 0 0 1 0
..9zemi 0 0 1 0 0 0 0 0
.. 10 zemi 4 5 2 0 2 0 1 1
.. 11 a vice zemi 0 10 1 0 3 0 0 0

*Pozn.: Nékteré firmy pocet zemi, do nichz v daném teritoriu neuvadéji, ptipadné neuvadéji informace o vyvozu Ci

vyvoznich teritoriich vibec.

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”.

Z dotazanych firem jen pfiblizné 2/3 exportuji, ili témér 1/3 firem se soustfeduje jen na ¢esky trh.
Pokud jiz firmy exportuji, jejich exportu vyrazné dominuji okolni zemé, nékteré firmy (pétina téch,
které odpovédély) maji vSechen ¢i prevaznou vétsinu exportu bud jen do Némecka, nebo jen na
Slovensko. Z firem, které exportuji do okolnich zemi, jich témér polovina exportuje jen do tfi z téchto
zemi, vedle Némecka a Slovenska jsou castéjsimi cilovymi zemémi, pokud je firmy udavaji, také
Polsko a Madarsko. Na druhou stranu jen u cca Ctvrtiny firem predstavuji okolni zemé vice nez 75 %
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exportu, u dalSich necelych 15 % je koncentrace exportu do okolnich zemi mezi 40 % a 75 %. To
znamena, Ze mnoho firem, krom exportu do nékolika okolnich zemi, exportuje také jinam a zda se
tedy, Ze pres duleZitost okolnich zemi jako cilovych exportnich teritorii se stfredoceské firmy orientuji
na export do jinych statd EU nebo do Vychodni Evropy, a do statl byvalého Sovétského svazu.

Ostatni staty EU mimo staty sousedici s CR ¢i konkurujici CR o zahraniéni investice (Rumunsko) jsou
pro stiedoceské firmy také vyznamnym vyvoznim teritoriem, nebot témér polovina dotazanych firem
do téchto zemi vyvazi, z nich vétsina vyvazi ovSem také do okolnich zemi. Mezi firmami, pro které
jsou zemé EU, mimo zemi sousedicich s CR, vyznamnym exportnim teritoriem, jen 3 firmy uddvaji
koncentraci vice nez 75 % exportu do uvedenych zemi, a jen dalSich 11 firem vyvazi do EU (mimo
okolni zemé) mezi 40 % a 75 % své vyvozni produkce. AZ na vyjimky se firmy, pro které je EU
vyznamnym exportnim teritoriem, soustfeduji na nékolik zemi, ¢asto ne na vice nez 5-8 zemi. Jen
necelych 10 % dotazanych firem udava, Ze pokryva vétSinu nebo celé uzemi EU. Zpravidla se jednd
o vétsi firmy ve vzorku, ale ne ve vSech pripadech. Pfiblizné 1/3 dotazanych firem exportuje také do
evropskych zemi mimo EU nebo do Ruska ¢i stati SNS, ale jen pro jednu z dotazanych firem se jedna
o dominantni exportni trh. Naopak vice nez polovina firem, které na tento trh exportuji, uvadi, Ze
predstavuje méné 25 % jejich exportu, a mnohé firmy podil vibec neuvadéji, to znamen3, Ze je
pravdépodobné, Ze firem s exportem mensim neZ 25 % na trhy Evropy mimo EU a do statd SNS je
prevazna vétsina.

O néco vice neZ ¢tvrtina dotdzanych firem exportuje do nékteré nebo nékolika asijskych zemi, které
predstavuji tfeti nejvyznamnéjsi teritorium pro export stfedoceskych firem, jeho vyznam
s pfredchozimi dvéma teritorii je vSak nesrovnatelné mensi. Jen pro dvé z firem, které odpovédély na
objem exportu do Asie, pfedstavuje toto teritorium vice nez 75 % exportu, vétSina firem do tohoto
teritoria vyvaii méné nez 25 % své exportni produkce. Z ostatnich teritorii jeSté USA a Kanada
predstavuji vyvozni teritorium pro cca 15 % firem, do zbyvajicich oblasti svéta dovazi jen velmi malo
firem a objem vyvozu do zemi v téchto oblastech neptedstavuje zpravidla ani 25 % vyvozu.
V nékterych pripadech firmy udavaiji, Ze jejich vyvoz je viceméné nahodny.

Na stfedoevropské a vychodni trhy ¢asto mifi firmy v kategorii nasledovatel nebo na pomezi
nasledovatele a specialisty na zvlastnim trhu. Zejména ve druhém pripadé se Casto jedna o firmy
majici zvlastni know-how, které je vyznamnou soucasti jejich konkurencni vyhody a uUspéchu na
trzich, které vyznamné zvysSuje kvalitu ¢i pfidanou hodnotu produktu, ale soucasné se zpravidla
nejedna o Skalovatelny produkt nebo o takovou Uroven inovace, ktera by mohla zménit charakter
daného trhu. To je pravdépodobné jeden z dlvodd, proc svoji exportni expanzi sméfuji na méné
zavedené trhy.
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Tabulka : Priority rlistu exportu firem ve Stfedoceském kraji

Priority rastu trhi
Zemeé a teritoria Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Celkem
Némecko 49 11 4 64
Slovensko 22 10 4 36
Polsko 10 8 7 25
Madarsko 4 13 3 20
Rakousko 3 8 6 17
Italie 1 1 1 3
Francie 3 5 2 10
Skandinavie 7 1 4 12
Velka Britanie 3 5 3 11
Rumunsko a Bulharsko 1 4 2 7
Spanélsko a Portugalsko 3 2 4 9
Evropska unie a EFTA bez bliZzsiho ureni 5 2 1 8
USA a Kanada 10 5 4 19
Japonsko a Korea 0 0 3 3
Rusko a SNS mimo Ukrajinu 12 8 8 28
Ukrajina 1 2 1 4
Cina 7 6 1 14

*Pozn.: Nékteré firmy exportni priority neuvadéji, pfipadné neuvadéji informace o vyvozu ¢i vyvoznich teritoriich vibec.
Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”.

Némecko a Slovensko predstavuji pro dotdzané firmy nejen nevyznamnéjsi exportni trhy
v soucasnosti, ale také nevyznamnéjsi cilové trhy, na kterych dotazované firmy soustredu;ji dalsi usili
o rast vyvozu. Némecko je jako prioritni zemé pro rlst exportu dalezitéjsi nez Slovensko, Némecko
povaZuje za jeden ze tfi prioritnich trhG pro rlst exportu priblizné tretina dotazanych firem,
Slovensko asi 1/5 firem. Stejné jako v pripadé stavajiciho exportu i v pripadé exportniho rdstu
preferuji firmy kromé Némecka a Slovenska v dalsim poradi okolni zemé - Polsko, Madarsko a
Rakousko, které povazuje za ned(lezitéjsi dohromady asi tfetina firem. Mezi vyznamnéjsi trhy, na
kterych firmy planuji rdst exportu v budoucnosti, patii jesté Rusko doplnéné nékolika zemémi SNS
(asi 15 % firem), z vyspélych trh{ pak USA, Kanada, Velka Britanie a Skandindvské zemé (dohromady
asi 1/4 firem). Nékolik firem oznailo za prioritni exportni trh také Cinu, resp. region Jihovychodni
Asie vibec.

Pro postaveni firem na trhu je také dulezité, jakym typUm zakaznikd doddvaji a jak velikou ¢ast
produkce dodavaji jednotlivym typlm. Zakaznici, jimz firmy dodavaji, jsou samoziejmé dani typem
produkce a dalSimi charakteristikami. Napf. pobocky zahrani¢nich spole¢nosti dodavaji casto matkam
nebo matky jejich prodeje silné ovliviuji, i kdyZ mohou mit uritou samostatnost.
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Tabulka : Firmy podle druhu zakaznikl (B2C, ...)

Pocet firem, které dodavaji jednotlivym Komu firma dodava
typUm zakaznikd .. B2C B2B B2D B2M
.. celkem 62 118 44 25
.. 100 % produkce (dodavky jednomu typu) 20 60 6 13
.. vice nez 75 % produkce 6 24 11 2
.. mezi 30 % a 74 % produkce 10 24 15 4
..méné nez 30 % produkce 26 9 12 6

B2C = business to client (firma dodava zakaznikim jednotlivelm); B2B = business to business (firma jiné firmé); B2D =
business to distributor (firma pres cizi distributory); B2M = business to mother company (firma materské spole¢nosti).
Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”.

Pfiblizné 60 % firem dodava vSechnu produkci jednomu typu zdkaznik(, mezi zakazniky prevazuji ti
firemni. Neceld polovina ,podfizenych” firem dodava vétSinu produkce své materské spolecnosti
nebo distribuuje vyrobky pres matku. | pobocky zahranicnich firem, prestoze jim cilové trhy urcuji
nebo je silné ovliviuji matky, navazuji ¢i rozvijeji svoje vlastni vztahy se zdkazniky, a tudiz i ony
mohou mit pfimé informace o trzich, potfebach zdkaznik(, trinich trendech, apod., coi je
predpokladem rozvijeni vyvojovych aktivit ¢i inovaci vyrobka.

Pokud firmy dodavaji vice typlim zakaznikd, zpravidla dodavaji vétSinu jednomu typu a dalsi typy
zédkaznikd predstavuji mensinu produkce, vyrovnané podily dvéma typlm zakaznik( jsou vyjimecné.
Pokud firmy dodavaji produkci vice typlm zakaznik(, nejc¢astéji se jednd o kombinaci ,business to
client (B2C)“ a ,business to business (B2B)“, kterou predstavuje pfiblizné 1/6 firem a dale
o kombinaci ,business to business (B2B)“ a ,business to distributor (B2D)“, kterou predstavuje méné
nez 1/6 firem.

2.4. Inovace, vyvoj a vyzkum, spoluprace ve VaV

Intenzita vyzkumu a vyvoje ve firmach je v kazdé ekonomice velice rozdilna v zavislosti na mnoha
faktorech. V Cesku bylo ke konci roku 2017 necelych 370 tis. aktivnich podnikatelskych subjektd,
pokud nepocitame fyzické osoby podnikajici. Ke konci roku 2016 (novéjsi data nejsou k dispozici)
vykazalo v CR vydaje na VaV 2355 soukromych podnikatelskych subjekt(l®, coz je méné, ne? jedna
setina ekonomiky. Vydaje jsou rozlozeny mezi podniky rdznych velikosti, ale v 75 % z nich nedosahuji
vyse 10 mil. K&/rok a v 60 % ani vySe 5 mil. K¢é/rok. Podle toho Ize odhadovat, Ze vétsina firem, které
v CR deklaruji VaV aktivity, zaméstnava ve VaV méné ne? 5 zaméstnanctl a jejich vyzkumné aktivity
jsou spiSe skromné rozsahem, i kdyZ mohou byt znalostné narocné.

Jako znak intenzity VaV pouzZivame dvé rlizné informace: jednak to, zdali firma realizuje vyvoj a
v jakém je vztahu k jeji béZzné produkci a dale pocet zaméstnanct ve VaV. Poctu zaméstnancl ve VaV
davame prednost pred vydaji na VaV, protoze zvlasté ve vzorku firem, které jsou rliznorodé z hledisek
odvétvovych, pozice v GPN a v rlistovych aspiracich, a kde se, vzhledem k $ifi vzorku nachazeji firmy
rGznych inovacnich stupnd, se budou vydaje na VaV lisit pravé v zavislosti na povaze/pozici firmy.

5 Pracoviété VaV v podnikatelském sektoru podle velikosti vydajd na VaV v r. 2016, €SU, 2017
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Dalsim dlivodem, ktery komplikuje analyzu vydaji na VaV je skutecnost, Ze vydaje na VaV maji ve
firmach rGznou povahu a jsou firmami rizné sledovany. Za pfiklad mlze slouZit jak rozdilny pfistup
firem (a financnich Urad zvlasté) k dariovym odpoctlim na VaV. To vede k tomu, Ze firmy zahrnuji do
vydajud na VaV rozdilné polozky z dlivod( velké opatrnosti, ktera u nékterych firem vede k tomu, Ze
o moznosti odedist vydaje na VaV od zakladu dané vibec neuvazuji a zvlast je nesleduji. Dalsim
prikladem je situace, kdy vyvoj je zvlasté v mensich firmach casto spojen s vlastni produkci a vydaje
na néj jsou zahrnuty do provoznich vydajl. Vzhledem k Siti vzorku a velkému pocétu mensich firem
v ném je proto pro analyzu vyuzivan pocet osob, které se ve firmé VaV vénuji.

| kdyZ pocCet zaméstnancl ve VaV je také do urcité miry nepfesny, prece jen Iépe zohledruje intenzitu
vyvojovych a vyzkumnych ¢innosti, jelikoZ i pfi zna¢né odliSnych ndrocich na technické ¢i laboratorni
vybaveni pro VaV v rlznych odvétvich, vyvoj a vyzkum vidy provadéji lidé a proto ekvivalent plnych
pracovnich Gvazkd (FTE) zaméstnancl ve VAV je pfijatelnym priblizenim intelektualnich/znalostnich
zdroju, které dana firma na VaV vynaklada.

Do sSirsiho vybéru podnikd, které byly osloveny v prizkumu, byly vybirany takové, u nichz bylo mozné
predpokladat intenzivnéjsi inovacni, vyvojové nebo vyzkumné aktivity (viz Zakladni charakteristiky
firem v Uvodu). V souboru navitivenych firem byl tedy zdmérné vét$i podil firem, které vykazuji
¢innosti ve vyvoji nebo ve vyzkumu, neZ je bézné v ekonomice jako celku.

| pfi u¢elovém, cileném vybéru firem do SirSiho seznamu se ukazalo, Zze mezi dotazovanymi firmami
nevykazovala vydaje na vyzkum a vyvoj plna 1/3 firem. | mezi firmami, které nevykazovaly vydaje na
VaV vsak bylo mnoho firem se zaméstnanci, ktefi se VaV vénovali. To potvrzuje predpoklad, Ze firmy
nékdy nedeklaruji vydaje na VaV, prestoze takové aktivity ve skute¢nosti vykonavaji.
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2.4.1. Podnikové VaV aktivity a jejich vyznam
V prizkumu jsme se ptali, zdali firmy vibec realizuji vyvojové a vyzkumné aktivity, a dale na to, pro
jaky ucel. Z hlediska uéelu jsme zjistovali, zdali firmy maji také VaV aktivity, které je pfipravuji na
budoucnost (jejich trh, technologické trendy, apod.) nad rdmec bézného rfeseni zakazek nebo zdali
prevaha VaV aktivit je soucasti hledani feseni pfi konkrétnich zakdzkach. U pobocek zahrani¢nich
spole¢nosti v CR jsme zjistovali, zdali se podileji & nepodileji na VaV aktivitach koncernu, v jaké mite a
v jakém postaveni. V pfipadé, kdy firmy nemély VaV aktivity jsme se ptali, zdali je planuiji.

Graf : Firmy podle vlastnich VaV aktivit

INKA 2014+ Mapovani domén specializace stiednich Cech

4,2%
8,4%

B Realizujeme vlastni VaV nad ramec zakazek

M Vlastni VaV nad ramec zakazek M Realizujeme VaV prevainé pro zakazky

W Pouze zakazkovy VaV B Podilime se na VaV aktivitach koncernu

Realizujeme vlastni VaV aktivity (bez rozliSeni , _—
J v ) Nemame VaV, ale planujeme
H Podilime se na VaV aktivitach koncernu ) o
N B Nemame VaV a neplanujeme
e

Zdroje: Mapovani inovaéni kapacity CR — INKA 2014+; Terénni $etieni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace
Stfedoceského kraje”.

Ze srovnani vzorku firem, ktery byl navstiven v projektu INKA 2014+, a vzorku v tomto prizkumu
vyplyva zajimavé zjisténi: podil firem, které realizuji vlastni VaV nad ramec feSeni zakdzek je ve
stredoCeském vzorku pfiblizné stejny jako ve vzorku v projektu INKA 2014+, prestoZe vzorek
stfedoceskych firem je Sirsi a zahrnuje nutné mnohem 3$irsi ,,inovacni Spicku”, v niz by bylo mozné
ocekavat nizsi podil vlastniho VaV nad ramec teSeni zakdzek. | pokud budeme pocitat stim, Ze
v pfipadé projektu INKA 2014+ realizuje tento typ VaV i ¢ast firem v kategorii ,VaV bez rozliseni”, je
podil firem ve stiednich Cechach, kterd maji vlastni VaV nad rdmec béinych zakdzek moZno

povaZovat za vysoky.

Relativné (vzhledem kvysledkim projektu INKA 2014+) vy$si podil firem realizujicich prevainé
vyvojové aktivity pro ucely feseni zakazek ve stfednich Cechdach je v souladu s aspiracemi firem, mezi
nimiz je velké mnozstvi firem , specialistl na zvlastnim trhu..”, kde je ¢asto realizovana vyroba, kterd
se blizi zakdzkové vyrobé. Pfiblizné ctvrtinové mnoistvi firem, které vlastni VaV nemaji ani jej
neplanuji realizovat, v podstaté odpovida i tomu, v jaké vysi a mife firmy deklaruji vydaje na VaV a
zaméstnance ve VaV.

BERMAN GROUP s.r.o. Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.
535 01 Semin 107 Opletalova 25, Praha 1 37
www.bermangroup.cz www.nvf.cz



http://www.bermangroup.cz/
http://www.nvf.cz/

Podil firem, které jsou pobockami zahranic¢nich spoleénosti a podileji se na jejich vyvoji a vyzkumu je
uveden v nasledujici tabulce, v ¢lenéni podle miry ¢i podle vyznamu, ktery ma ceskd pobocka
v koncernovém VaV.

Tabulka : Postaveni pobocek NNS v koncernovém VaV

Postaveni firmy v koncernovém VaV Pocet firem
Vedouci 28
Podfizené s vedenim nékterych casti 14
Podtizené postaveni 20

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje“.

Ukazuje se, ze zahraniéni matky svéruji svym pobockam v prekvapivé mire také zodpovédnost za VaV.
,Podfizenych” firem byla v navstiveném vzorku ptiblizné 1/3 a z nich kolem 40 % deklaruje, Ze ma
vedouci postaveni nebo rozsahlé zodpovédnosti v urcité oblasti VaV. Slova ,,vedouci postaveni” maji i
v chapani predstavitell firem rlzny vyznam: v nékterych pfipadech, které jsou vsak ojedinélé, jsou
Ceské pobocky hlavnimi tvirci znalosti pro celou skupinu nebo se VaV v jinych ¢astech skupiny ani
neodehrdva, v dalSich pfipadech, jichz je vice, jsou firmy v koncernu odpovédné za ucelenou cast
vyvoje nebo i vyzkumu v urcité oblasti, typu vyrobku, znalostnim tématu, apod., a poskytuji timto
zpUsobem znalosti a know-how celé skuping, ale mizZe se jednat také o to, Ze firma realizuje VaV pro
tu ¢ast produkce, ktera se odehrava v Cesku, ¢ili vétsi ¢ast firemnich aktivit pro urcity vyrobek &i
skupinu vyrobk( je umisténa v Cesku a firma mdze, prestoZe je soucdsti koncernu, pdsobit s uritou
autonomii.

Prazkum tedy potvrzuje trend, ktery byl patrny spiSe na pfikladech jiz v prizkumu INKA 2014+ pred
tfemi lety a jehoZ prvni zndmky se podle informaci Czechinvestu zacaly v Cesku objevovat pred cca 10
lety.

Vysledky vlastniho VaV byly uvadény jako vyznamny zdroj ristu ¢i konkurenceschopnosti (tedy VaV
jako vyznamna kompetence) vétsinou firem, které vlastni VaV maji. Vyhodami vlastniho VaV jsou
predevsim:

e Schopnost Uzké spoluprace se zakaznikem, schopnost reagovat na pozadavky zakaznik(
v kterékoliv fazi Zivotniho cyklu vyrobku. Pro nékteré firmy tato schopnost predstavuje
klicovou kompetenci a zasadni konkurencni vyhodu, jiz se odliSuji od konkurence. Nabyva na
vyznamu zejména v souvislosti se vzrlistem vyznamu pramyslu 4.0

e Schopnost dosahnout technické unikatnosti produktu. V ptipadé stfedoceskych firem tato
kompetence casto souvisi s malosériovym charakterem vyroby, kdy se vyrobky pfizplsobuji
pranim konkrétnich zdkaznik( nebo malym cilovym skupinam.

e Schopnost vyvinout a uplatnit na trhu takové produkty, které jim zajisti moznost byt
minimalné na stejné urovni s konkurenci, ne-li o krok napfed, schopnost vybudovat a drzet
technologicky naskok pred konkurenci.

e Tvorbu dobrého jména firmy.
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Priklad:

Firma v oboru dopravnich prostredkl je z hlediska technologii a technickych feseni, ktera ve svych
vyrobcich pouziva na svétové Spicce. Jeji dopravni prostfedky maji diky kvalité a jedinecnym resSenim
jen malou konkurenci. Svij vyvoj a do urcité miry také vyzkum stale posunuje kuprfedu a v komunikaci
se zakazniky hledd stale nova reseni nebo lepsi feseni stavajicich funkci a vlastnosti vyrobku. Na
druhou stranu tento pristup omezuje Skalovatelnost produktl firmy, ktera se zaméruje na takovy typ
zakaznikl, pro néz je kvalita a unikatnost vyrobku duleZitéjsi nez jeho cena. A tohoto typu zakaznik
je vdaném segmentu jen omezeny pocet. Narocnost zakazkové vyroby omezuje potencialni velikost
trhu a Skalovatelnost vyroby.

Priklad:

Firma v oboru stroji pro stavebnictvi ma velké vyvojové oddéleni, které je zaméreno na vyvoj
unikatnich dil¢ich vlastnosti vyrobkd (vaha stroje, manévrovatelnost, ..), jimiz se odlisuji od
konkurence. Timto zplsobem si jednak firma udrZuje ¢i rozsifuje trzni podil v uréitém segmentu,
pfipadné tim zakazniklm umozZnuje pouzivat stroje i v prostredi, kde to dfive nebylo mozné nebo se
toto pouziti znacné zjednodusuje a zrychluje, ¢imz zdkaznici Setfi naklady.

Vyhody uvadéné vyse vsak plati také pro firmy, které nedisponuji vlastnim VaV, ale VaV nakupuiji i
pfi ném spolupracuji s vyzkumnymi organizacemi a vysokymi skolami. Tyto ptiklady se vSak vyskytuji
v mensi mife nebo méné casto a nejsou firmami tolik zdGrazriovany.

2.4.2. Pocty pracovnikti ve VaV ve firmach, vyvoj a ocekavani do
budoucna

Ve firmach, které odpovédély na otazku o poctu pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji vroce 2018,
pracovalo ve VaV 1685 zaméstnanct, do tohoto Cisla nejsou zapocitani zaméstnanci ve VaV pracujici
ve Skodé&-Auto. RozloZeni zaméstnanctl ve VaV mezi firmami bylo, podle o¢ekavani, nerovhomérné.

Tabulka : Pocet zaméstnancti ve VaV ve firmach v jednotlivych letech

2016 2018 2020*
Pocet zaméstnancu ve VaV celkem** 1283 1725 2372
Median poc¢tu zaméstnancl ve VaV 4 4 4
RUst poctu zaméstnancll ve VaV za dva roky - 34,4 % 375%

*Pozn.: Pocty v r. 2020 jsou odhady na zakladé vyjadreni firem
**¥pozn.: Podet zaméstnancl ve VaV nezahrnuje vyvojové a vyzkumné pracovniky Skoda-Auto
Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace Stfedoceského kraje”.

Neceld tretina firem zahrnutych v prlizkumu pocet zaméstnancui ve VaV neuvadi nebo pracovniky ve
VaV nema. Ze zbyvaijicich firem ma vétsina malad oddéleni VaV nebo nékolik pracovnikd ve VaV, vice
neZ polovina firem s pracovniky ve VaV uvadi jejich pocet 1 a 5, dalSi témérF Ctvrtina ma pocet
zaméstnancl ve VaV mezi 6 a 10. To odpovida tomu, Ze ve vzorku bylo vétsi mnoZstvi mensich i
strednich firem, které zfidka mivaji velky pocet vyvojovych nebo vyzkumnych pracovniki a také to
odpovida sloZeni vzorku firem podle aspiraci k viidcovstvi zmén. Uvedené skutecnosti odpovida také
median pocdtu zaméstnancl ve VaV — tedy polovina firem, které toto Cislo udavaji ma 4 a méné
vyvojovych nebo vyzkumnych pracovnikd.

BERMAN GROUP s.r.o. Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.
535 01 Semin 107 Opletalova 25, Praha 1 39
www.bermangroup.cz www.nvf.cz



http://www.bermangroup.cz/
http://www.nvf.cz/

Tabulka : Pocet firem podle kategorii poctu zaméstnanci ve VaV a jejich zmény

. + . Pocet firem
Pocet zaméstnancu ve VaV 2016 2018 2020
1-5 65 59 48
6-10 23 29 29
11-50 24 25 31
50+ 5 9 13

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”.

23 podnikld mélo mezi 11 a 50 zaméstnanci ve VaV, sem patfi jak mensi, znalostné intenzivni ci
vyzkumné silné orientované firmy, tak stfedni a vétsi firmy s ndrocnéjsim a rozsahlejSim vyvojem
nebo vyzkumem. Vzhledem ke struktufe vzorku je mozné povaZzovat pocet takovych firem spiSe za
VEetsi.

Jen nékolik firem ma vice neZz 50 zaméstnancl ve VaV. Soucet poctu zaméstnancl ve VaV v téchto
firmach predstavuje priblizné polovinu zaméstnanc(i ve VaV navstivenych firem (pokud nepocitame
Skodu-Auto), zaméstnanost (a intenzita vyvoje a vyzkumu) jsou tedy ve Stfedoceském kraji vyznamné
koncentrovany do nékolika malo firem. Podobné vysledky byly zjistény i v prizkumu INKA 2014+
zahrnujicim celé Cesko, kdy 3 % dotazanych firem predstavovalo 38 % zaméstnancd ve VaV z daného
vzorku.

Firmy s vice nez 50 zaméstnanci ve VaV jsou nejCastéji v pozici lidra nebo nasledovatele, ktery je vSak
ve svém oboru velice silny a ma (v ramci koncernu nebo na pfislusném trhu) velmi silné postaveni i
v oblasti inovaci, pfipadné jde o prikopnika nebo o specialistu na pfislusném trhu, jehoz nékteré
inovace jsou znalostné velmi narocné a maji prlikopnicky charakter. Mezi firmami s nejvétSimi
oddélenimi VaV se nachazeji jak firmy, které jsou soucasti zahrani¢nich spole¢nosti, tak firmy
domaci/nezavislé.

Vyvoj poctu pracovnikd ve VaV v dotazanych firmach ve Stfedoceském kraji je pozitivni. BEhem 2 let
mezi roky 2016/2018 vzrostl pocet zaméstnancl ve VaV o tretinu. ProtoZe statistické (daje za celou
CR nejsou k dispozici novéjsi, ne? za rok 2016, je obtizné tempo rlstu srovnat s vyvojem pracovnikd
ve VaV v celé éeské ekonomice. Pokud bychom srovnali vyvoj poc¢tu zaméstnancl v letech 2014/2016
v soukromém sektoru v celé ceské ekonomice, byl rist pfiblizné 5%.

Zda se tedy, Ze rlst poctu pracovnikl vyvoje a vyzkumu ve stfedoceskych firmach je rychly a firmy
predpokladaji, Ze toto tempo bude pokracovat. Do roku 2020 planuji navstivené firmy pfijmout
dalsich 625 zaméstnanc(i ve VaV (bez Skody-Auto). To by znamenalo riist o dalsich 37 % ve srovnéni
s dnesSnim stavem. Je vsak nutné zdlraznit, Ze firmy si uvédomuji obtize takovych plan{. Mnozstvi
firem uvadi, Ze ziskat kvalifikované pracovniky pro vyvojové a vyzkumné aktivity je mimoradné
obtizné. Z toho plyne, Ze plany firem na zvyseni poctu pracovnik( ve VaV a na rist jejich vyvojovych a
vyzkumnych aktivit se nemusi naplnit. Bariéra nedostatku lidskych zdroji v podobé prevainé
technicky vzdélanych, odborné dostatec¢né kvalifikovanych zaméstnancl pro VaV je firmami uvadéna
jako jedna z nejvyznamnéjsich v soucasnosti. Pro nékteré firmy dokonce predstavuje hlavni omezeni
rozvoje jejich VaV aktivit.

Problémy se ziskanim lidi pro vyzkum a vyvoj nejsou jen problémem vySe mezd. Na rozdil od
prazkumu INKA 2014+, v némz se ukazaly urcité rozdily v dostupnosti pracovni sily mezi firmami
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podle toho, jakou vysi mezd firmy nabizely, v soucasném prizkumu udavaji obtiZe se ziskavanim
pracovnikd do vyvoje a vyzkumu viechny firmy, bez ohledu na vy3i mezd, které nabizeji®.

Pro hodnoceni zmény intenzity podnikovych vyvojovych a vyzkumnych aktivit jsme zjistovali zménu
vydajl na VaV, ktera je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka : Vyvoj vydaji na VaV v poslednich 3 letech

Firmy vydaje na VaV v poslednich 3 letech .. Pocet firem
.. zvySily o vice nez 50 % 10
.. zvySily v rozmezi 25-49 % 5
.. zvySily v rozmezi 10-24 % 18
.. zvySily 0 10 % a méné 35
.. nezvysily 55
. sniZily 6

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”.

Priblizné tretina firem své vydaje na VaV v poslednich letech nezvysila a dalSich cca 15 % své vydaje
na VaV zvysilo o 10 %. Dohromady tedy polovina firem deklarovala jen maly rlst vydajd na VaV, coz
odpovida tomu, Ze i pfes velky nardst poctu zaméstnanc ve VaV mezi roky 2016/2018 se tento
narlist odehrava v necelé tretiné navstivenych firem, a koncentruje se do nékolika nejvétsich (opét i
bez Skody-Auto). Je tieba zdiraznit, ze nejvétsi deklarovany riist vydaj na VaV se az na par vyjimek
odehrdl v jinych firmach, nez v téch, jimz rostl pocet zaméstnancl ve VaV.

Z kombinace rlistu poc¢tu zaméstnancli ve VaV minulych dvou letech, zamysleného naristu poctu
zaméstnancl ve VaV v pfistich letech a ristu vydajli na VaV ve sledovanych firmach Ize odvodit, Ze
,ristova inovacni Spicka” podnikl ve Stfedoceském kraji, tedy podnikl, které rozvijely Ci rozvijeji
vyzkumné a vyvojové aktivity, je pomérné Sirokd a je predstavovana cca 15 % firem, pficemz jen
mensi ¢ast téchto firem patfi mezi ty, které maji nejvétsi zaméstnanost ve VaV nebo nejvétsi vydaje
na VaV. Z toho je ziejmé, Ze ,inovacni $picka“ firem ve stiednich Cechach se rozsifuje a méla by se
rozSifovat i v budoucnosti.

2.4.3. Vyuziti verejné podpory na VaV a spoluprace ve VaV

Vétsina firem nevyuzivad k vyvoji a vyzkumu verejné podpory a financuje svlj vyvoj a vyzkum
zvlastnich zdroji. Na druhou stranu pro uréitou skupinu firem, jak domdcich, tak pobocek
zahrani¢nich spolecnosti, tvori néjaka forma verejné podpory duleZitou soucdst financovani VaV.
V prlzkumu jsme zjistovali, zdali firmy vyuZivaji pro svij VaV dotaci nebo dariovych odpoctd.
V pfipadé dotaci jsme nezjistovali pGvod, bylo jedno, zdali firmy vyuzivaji dotaci z domécich
programd, napt. TACR & MPO, nebo z programa ESIF.

Pro firmy, které vyuZivaji dotaci, predstavuji dotace v priméru asi 15 % vydajl na vyvoj a vyzkum, pro
firmy, které vyuZivaji danovych odpoctll, predstavuji dafiové odpocty cca 6 % vydaji na vyvoj a
vyzkum. Z firem, které vyuZivaji verejné podpory, necelych 10 % vyuziva jak dotaci, tak danfovych
odpoctl, tj. cca polovina firem vyuzivajicich odpocty vyuZiva také dotaci.

6 Totéz plati i pti ziskavani pracovnikll na viechna ostatni pracovni mista véetné nekvalifikovanych a pomocnych praci.
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Tabulka : Firmy vyuzivajici dotace a dariové odpocty na financovani VaVv

Firmy vyuzivajici dotace nebo dariové odpocty na financovani VaV... Pocet firem =
Dotace Odpocty
.. vrozmezi 0-25 % celkovych vydaji na VaV 18 16
.. vrozmezi 26-50 % celkovych vydajl na VaVv 23 4
.. vrozmezi 51-75 % celkovych vydajl na VaVv 5 0
. v rozmezi 76-100 % celkovych vydajl na VaV 4 3

ZdrO] Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stfedoceského kraje“.

Z téch, které verejnou podporu vyuzivaji, ¢tvrtina dotazanych firem tak ¢ini formou dotaci a dalSich
témér 15 % formou danovych odpoctl. Zkusenost z jinych prizkum( ukazuje, Ze tento pomér je
z hlediska celého souboru inovacnich firem v ekonomice v urcité mire, kterou nelze kvalitativnim
vyzkumem odhadnout, nadhodnocené, skute¢ny podil inovacnich firem, vyuzivajicich dotace bude
patrné mensi. Je to zplsobeno tim, Ze firmy, které vyuZivaji dotace, jsou ¢asto nachylnéjsi k setkani a
k rozhovoru, nez firmy, které od statu zadnou pfimou podporu nemaiji.

Z firem, které vyuZivaji dotace nebo odpocty, vétSina jimi financuje své vydaje na VaV z méné nez
50 %, nejcastéji v rozmezi 25-50 % v pfipadé dotaci a v rozmezi do 25 % v pripadé odpoctl. To mimo
jiné ukazuje na opatrnost, kterou se firmy fidi, nebot podle §34, odst. 4 zdkona ¢. 586/1992 Sb.
mohou poplatnici odecist az 100 % svych vydajl na VaV. VyuZiti odpoctl v pIné vysi vSak udavaji jen
dvé firmy z navstiveného vzorku.

Ctyri firmy udaly, Ze financuji sv(j vyzkum dotacemi z vice ne? 3/4, z toho dvé ve vysi 100 %. Jedna se
o vyzkumné zamérené firmy, pro néz je vyzkum hlavnim predmétem cinnosti, nebo jsou jejich
vyrobky znalostné velice ndrocné a v podstaté je pro firmy nutné mit vlastni vyzkum jako podminku
¢innosti vlbec. Také firmy, které financuji svij VaV z vice nez 50 % dotacemi patfi mezi firmy,
vyrabéjici specifické, znalostné vysoce narocné, ¢asto unikatni vyrobky pro mensi trhy - specialisté na
zvlastnich trzich.

Firmy v kategorii "lidr" nebo "prlkopnik" vyuZivaji pro financovani VaV dotaci nebo danovych
odpoctl jen v omezené mife nebo vibec, tuto moznost vyuzivaji spiSe firmy v ostatnich kategoriich.

Rozsah a miru spoluprace jsme zjistovali pomoci nasledujicich otazek:

e (Odhadnéte, kolik z celkovych vydajt Vasi firmy na VaV Cini spoluprace s jinymi organizacemi?

o Uvedte v % kolik z vydajli na VaV, které vydavate ve spoluprdci s jinym subjektem, pfipada na
spolupraci s vyzkumnymi organizacemi?

o Uvedte v % kolik z vydajl na VaV, které vydavate ve spoluprdci s jinym subjektem, pfipada na
spoluprdci s jinymi podniky?

Firmy vétSinou vydavaji na spolupréci ve VaV méné nez Ctvrtinu svych vydajl na VaV. Jedna se spisSe
o vétsi firmy, jen tfetina z nich ma méné nez 50 zaméstnancl a jen zhruba polovina z nich ma méné
nez 10 zaméstnanc(l ve VaV. | firmy, které vydavaji na spolupraci ve VaV mezi 26 a 50 % nakladl na
VaV jsou predevsim vétsi firmy nad 50 zaméstnancd, ale soucasné jejich pocet zaméstnancl ve VaV
byva nizsi nez 10, ¢asto se jednd jen o 5 a méné lidi. Firem, které vydavaji na spoluprdci ve VaV vice
nez 50 % celkovych vydajd na VaV je jen nékolik a vétSinou se jedna o mensi firmy s malym poctem
zaméstnancl ve VaV. Potvrzuje se tak predpoklad, Ze vlastni VaV firem je v nékterych pripadech
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nahrazovan spolupraci s jinymi subjekty, ¢im je subjekt mensi ¢i ma mensi vlastni kapacitu VaV, tim je

podil vydaji na spolupréci ve VaV vétsi.

Tabulka : Firmy spolupracujici ve VaV podle podilu vydaju na VaV na spolupraci

Firmy spolupracujici ve VaV vydavaji na tuto spolupraci ... Pocet firem
.. vrozmezi 0-25 % vydajli na VaV 25
.. vrozmezi 26-50 % vydajl na VaV 17
..vrozmezi 51-75 % vydajl na VaV 1
. v rozmezi 76-100 % vydajli na VaV 6

ZdrO] Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stfedoceského kraje“.

Tabulka : Firmy spolupracujici ve VaV podle druhu subjektu, s nimz spolupracuji

Pocet firem spolupracujicich s ..
Firmy spolupracuijici ve VaV a vydavajici na spolupraci s nékterym = = .p 4 !
e Vyzkumnymi L .
druhem subjektd .. . . Jinymi podniky
organizacemi
.. vrozmezi 0-25 % vydajl na VaV z celkovych vydajl na spolupraci 16 11
.. vrozmezi 26-50 % vydajl na VaV z celkovych vydajli na spolupriaci 14 18
.. vrozmezi 51-75 % vydajl na VaV z celkovych vydajli na spoluprici 9 4
. vrozmezi 76-100 % vydajl na VaV z celkovych vydaji na spolupraci 24 9

ZdrOJ Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje“.

Spoluprace firem s vysokymi Skolami je nejcastéjsi formou spoluprdce, kdyz firmy na svém vyvoji
nebo vyzkumu spolupracuji. Spoluprdci se vSsemi ostatnimi producenty znalosti, vetné vefejnych
vyzkumnych organizaci, Ize povaZovat za vzacnou aZ vyjimecnou.

Tabulka :
spoluprace

Pocet firem, které spolupracuji na Vyvoji a vyzkumu s jinymi subjekty podle subjekt

Pocet firem, které na otazku o spolupraci
Subjekty, s nimiz firmy spolupracuji odpovédeély..
..ano ..ne

Ceska vefejna vyzkumna organizace 36 140
Verejna vyzkumna organizace v zahranici 13 161
Ceska soukromad vyzkumnad organizace 12 163
Soukroma vyzkumna organizace v zahranici 4 171
Vysoka gkola v CR 111 64
Vysoka skola v zahranici 7 164
Jiny soukromy subjekt/firma 49 126

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”.

Spoluprace firem s vysokymi Skolami klesd v souvislosti se znalostni narocnosti firemnich ¢innosti.
Z firem v Kategorii "lidr" nebo "priikopnik" spolupracuji s vefejnou vysokou $kolou v CR téméf
véechny. Je zajimavé, Ze mezi vysokymi $kolami, s nimiz "lidfi" spolupracuji, se objevuji praiské VS
vjen asi pétiné pripadd, castéji se jednd o technické VS mimopraiské. Firmy v kategorii
"nasledovatel" rovnéZ spolupracuji s VS velmi ¢asto a soucasné témér vidy se spoluprace odehrava
také s prazskymi VS (CVUT, VSCHT, VSE), i kdyZ i mimoprazské VS jsou zastoupeny.

Mezi firmami v kategorii "specialista na zvlastnim trhu" je jesté vyrazné nadpolovicni vétSina firem,
které maji spolupraci s vysokou skolou, ale zaroveri cca 1/3 firem v této kategorii nespolupracuje se
Zzadnym "producentem znalosti" a sv{j vyvoj ¢i inovace resi samostatné, bez vnéjsi pomoci. Pfestoze
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"specialisté na zvlastnim trhu" Casto pracuji na znalostné ndrocnych produktech a nékdy je jejich
know-how moZné povazovat za unikatni, jsou mezi nimi také casté firmy, které jsou specialisty spiSe
v urcitych trznich nikach, jejichz podminky a poZadavky znaji a na které se specializuji (napf.
geografické omezeni, vynikajici znalost prostfedi a nékterych zvlastnich podminek, ktera jim dava
konkurenéni vyhodu, ap.), a prestoze jejich know-how je v tomto smyslu také specialni, nevyZaduje
spolupraci s vnéjsimi "poskytovateli znalosti", resp. nemusi se jednat o know-how vyzkumné unikatni
nebo vyzadujici pristup ke znalostné naroénym zdrojim, at uz jsou to vyzkumné vysledky, specialisté
nebo pfistroje.

I mezi firmami, které se rfadi do kategorie "optimalizator" je stale priblizné polovina subjektl, které
spolupracuji s néjakou verejnou instituci v CR, nej¢astéji s vysokou $kolou. Z toho je zjevné, Ze i firmy,
které Ize charakterizovat jako méné znalostné ndrocné, potrebuji a vyuZivaji know-how vytvarené

jinde.
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3. Fyzické bariéry, které brani rozvoji

podnikani

3.1. Dopravni a technicka infrastruktura a rozvojové plochy

V prizkumu byly zjistovany také informace o tom, jaka fyzickd omezeni maiji firmy pro své podnikani
v mistech, v nichz jsou umistény jejich zavody/provozovny. Dotazy sméfovaly na dopravni napojeni a
dopravni pfistupnost, pfipadné dostupnost, na kvalitu liniové infrastruktury (vedeni elekttiny, plynu,
vody, kanalizace, pfipadné internetu), na dostatek ¢i dostupnost rozvojovych ploch pro dalsi investice
(prostorovy rast firmy), ale ptali jsme se i na jina fyzickd omezeni.

Tabulka : Poéet firem, které maji/nemaji obtize s fyzickymi podminkami pro podnikani a svQj rozvoj

Odpovéd . Dopravni Rozvojové . Technicka Jiné
infrastruktura plochy infrastruktura
Ano 48 16 17 24
Ne 126 155 158 139
Bez odpovédi 0 0 0 0

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”

Priblizné ctvrtina firem si stéZuje na dopravni infrastrukturu, nejvice na kvalitu a dostupnost po
silni¢ni siti a na dostupnost vefejnou hromadnou dopravou. Jedna se o nejcetnéjsi vyhrady, proto je
jim dale vénovan podrobnéjsi rozbor. PfestoZe v konkrétnich pfipadech jsou nedostatky ¢i stiZznosti
rtzného druhu, obecné se jedna zejména o prostupnost ¢i kvalitu mistni silnicni sité ve mésté a jeho
zazemi, ktera zhorSuje napojeni na cesty vyssiho radu a komplikuje dopravu zbozi do a ze zavodu,
o dostupnost samotného zdvodu mistnimi komunikacemi a nakonec také o dostupnost pro
zaméstnance verejnou hromadnou dopravou. Vyhrady k dopravé — mistni dopravé i parkovistim,
napr. pro zaméstnance — formulovaly firmy i kategorii ,,Jiné”

Tabulka : Pocet firem, které mély vyhrady k rGznym druhlim dopravni dostupnosti

Dopravni infrastruktura Pocet firem

Lokalni 34
Regiondlni 1
Narodni

Dalnice 4
Silnice 13
Zeleznice 4
VHD/MHD 9
Rini 1
Ostatni 7

Zdroj: Terénni Setfeni v projektu ,,Mapovani vertikalnich domén specializace Stredoceského kraje”

Nékolik firem ve sméru na Mladou Boleslav si stéZovalo na Zelezni¢ni spojeni, nejen pro
zaméstnance, ale také pro obchodni partnery, ktefi jsou zvykli jezdit vlakem a doprava do Mladé
Boleslavi, véetné kvality nadrazi je vnimana jako velmi Spatna.
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Chybéjici severni obchvat Prahy byl zminén jako problém jen ve tfech pfipadech, cozZ je, vzhledem
k poctu firem na sever od Prahy mozno povaZovat za malé mnozstvi. Zda se, ze firmy se se situaci
smitily a naucily se s ni pocitat.

Lze Fici, ze dopravni infrastruktura ve stfednich Cechach, zejména lokélni/mikroregionalni (tedy cesty
mimo dalnice a silnice 1. tfidy) nedokaze drzet krok s rozvojem hospodarstvi. Rychly hospodarsky rist
silnice pretéZuje, a to zejména na lokalni Grovni, kde je problém nejvétsi, at uz se jednd o priimyslova
mésta jako je Kolin nebo Mlada Boleslav, tak v pfipadé mistnich pfistupovych cest k priimyslovym
zéonam ¢i lokalitdm, kde jsou firmy umistény. Regionalni a ndrodni cesty nejsou aZ na vyjimky
zminovany jako hlavni problém. Zda se, Ze rostouci objem automobilové dopravy vede
zaméstnavatele v nékterych ptipadech ke zddrazriovani MHD/VHD jako alternativy pfitazlivéjsi pro
zaméstnance, ale tento pohled neni pfilis casty.

Za problematickou je v nékolika pfipadech povazovana spolehlivost dodavek elektfiny, resp. obéasné
vypadky dodavky elektfiny, nebo moZnost pfipojit se na plyn i internet. Spolehlivost dodavek
elektriny a dostupnost dostatecné kvalitniho a kapacitniho pfipojeni na internet jsou mimo dopravu
nejcastéjsi vyhrady k infrastrukture a jeji dostupnosti.

Nejednd se vsak o problém, ktery by se opakoval v jedné lokalité i ¢asti kraje, nybrz o nékolik vyhrad
firem zrGznych Gzemi. Je pravdépodobné, Ze problém technické infrastruktury neni firmami
pocitovan jako pfili§ vyznamny a zavisi spise na charakteru produkce firmy, a to i pfesto, Ze lokalné
mohou vypadky, i kratkodobé, plsobit z hlediska firmy vyznamné ztraty.
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