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Seznam zkratek

AV CR — Akademie véd ¢eské republiky

GACR — Grantova agentura ¢eské republiky

HR — human resources (lidské zdroje)

IP —intellectual property (dusevni vlastnictvi)

MPO — Ministerstvo prlimyslu a obchodu

MSP — malé a stfedni podniky

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
OP VaVpl - Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
SIC — Stfedoceské inovaéni centrum

TACR - Technologicka agentura CR

v.v.i. — verfejnd vyzkumna instituce

VaV - vyzkum a vyvoj

VO — vyzkumna organizace
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Uvod a popis vzorku

Setieni probéhlo v 19 vyzkumnych organizacich sidlicich ve Stfedoceském kraji. V jedné z velkych
vyzkumnych organizaci se Setfeni kromé feditele instituce zucastnili i tfi vedouci védeckych tyma,
celkem tedy bylo realizovano 22 hloubkovych rozhovori. Osloveno bylo 28 vyzkumnych organizaci
nebo vyzkumnych tymd. Pouze jedna z oslovenych vyzkumnych organizaci rozhovor pfimo odmitla,
v ostatnich pripadech, kdy se rozhovor neuskutecnil, byly ptficinou divody organizacni, jako napft.
nenalezeni vhodného terminu v dané lhGté. Podle ocekavani vysoka ,response rate” (68 %) svédci
otom, Ze vyzkumné instituce tohoto typu si uvédomuji vyznam podobnych Setfeni, roli
Stfedoceského inovacniho centra a vykazuji ochotu na téchto aktivitdch spolupracovat. Rozhovory
byly realizovany zpravidla s fediteli vyzkumnych organizaci, pfipadné s jimi jmenovanymi zdstupci,
ktefri méli dobry prehled o aktivitach organizace.

Skupina zucastnénych vyzkumnych organizaci je pomérné rGznorodd, coZz odrazi heterogenni
charakter vyzkumnych aktivit ve stfednich Cechach, a to jak ve smyslu predmétu vyzkumu, tak typu
vyzkumu, jeho hlavnich uZivatelll nebo pravnich forem vyzkumnych organizaci. Mezi zic¢astnénymi
vyzkumnymi organizacemi prevazuji verejné vyzkumné instituce (v.v.i.), a to jak Ustavy spadajici pod
Akademii véd CR, tak vyzkumné organizace zfizované institucemi statni spravy. Ve dvou ptipadech se
jedna o vyzkumné infrastruktury bez pravni subjektivity patfici pod Ustav Akademie véd CR. V mensi
mife pak jsou z dalSich pravnich forem zastoupeny soukromé firmy (s.r.o. a a.s.), prispévkova
organizace statni spravy, vysoka skola a jedna organizace bez vlastni pravni subjektivity, kterd je
zajmovym sdruZenim pravnickych osob (Ustavu AV CR a vysoké $koly).

Co se tyce oborové struktury zkoumaného vzorku VO, zcela zde dominuji pfirodni védy. Ve vétsiné
pripadi se jedna o multidisciplinarni obory, které nelze jednozna¢né zaradit. Casto kombinuji klasické
védni oblasti s modernimi technologiemi, pfipadné jsou zaméreny na urcitou aplikacni oblast dané
védni discipliny v ramci moderni spole¢nosti. S trochou zjednoduseni a abstrakce Ize konstatovat, ze
ve zkoumaném vzorku VO maji nejpocetnéjsi zastoupeni védni discipliny o nezivé pfirodé, zejména
fyzika a odvozené discipliny (nékolik VO se zabyva jadernou fyzikou, laserovymi technologiemi,
fyzikou materidld apod.), a to jak v oblasti zakladniho, tak aplikovaného vyzkumu, kam je mozné
zaradit i VO z oblasti geografickych véd nebo stavebnictvi. Ostatni VO plsobi pfevazné v oblasti véd o
Zivé prirodé, kde jsou nejCastéji zastoupeny biologické ¢i chemické obory s aplikaci v humanni
mediciné (sem patfi i tfi zkoumané vyzkumné tymy), dale pak discipliny o krajiné a ekosystémech,
rostlinach a Zivocisich.

| z hlediska velikosti (poc¢tu zaméstnancu) se jedna o heterogenni skupinu subjekt(. Pfiblizné tretina
patfi spiSe mezi mensi organizace (do 100 zaméstnancll), tfetina mezi stfedni (do 250 zaméstnanc() a
tfetina ma nad 250 zaméstnancl. Ve zkoumaném vzorku byly jak instituce s dlouhou tradici, které
byly zaloZeny v Sedesatych, sedmdesatych nebo osmdesatych letech minulého stoleti, tak relativné
nové instituce vzniklé v posledni dekadé. Nejvétsi zastoupeni vsak mély ty, které svij vznik datuji do
obdobi transformace spolecnosti i védecko-vyzkumnych aktivit v 90. letech 20. stoleti.

Relativné nizky pocet vyzkumnych organizaci v kombinaci s vysokou heterogenitou znamena, Ze
ziskané informace maji spiSe kazuisticky charakter a neumoZznuji detailnéjsi statistickou analyzu.
Z tohoto dlvodu budou vysledky Setfeni zpracovany a prezentovany jako kvalitativni sonda do
vyzkumného prostredi Stfredoceského kraje, bez naroku na vysokou statistickou zobecnitelnost.
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Pro ucely analyzy vysledkl Setfeni se jako nejvice nosnad ukazuje kategorizace VO podle
institucionalniho zplsobu ¢i ddvodu vzniku vyzkumné organizace (kombinace hledisek, jaky typ
instituce vyzkumnou organizaci zfidil, a jeji pravni formy). S uréitou mirou zjednoduseni byly pro
ucely analyzy identifikovany tfi hlavni typy vyzkumnych instituci: (1) ,,akademické” — jde o Ustavy
spadajici pod Akademii véd CR nebo zaloiené vysokou $kolou; zpravidla jde o v.v.i., pfipadné o
vyzkumna centra bez prdvni subjektivity; (2) VO zfizované organy statni sprdvy — mohou to byt jak
v.v.i., tak prispévkové organizace; (3) soukromé subjekty — spolecnosti s ru¢enim omezenim nebo
akciové spolecnosti bez ohledu na zakladatele (majitele).

1. Zaméreni vyzkumu - cilové skupiny

Vpriméru nejvyznamnéjsi cilovou skupinou pro zkoumané vyzkumné organizace jsou
vyzkumnici/vyzkumné organizace v zahraniéi (napf. prectou si ¢lanek a cituji ho). Tuto skupinu
preferuji zejména instituce zadkladniho vyzkumu, pro které jsou publikace nejdlleZitéjsi formou
vystupu. Cileno je zvlasté na zahrani¢ni publikace, nebot vétSina zucéastnénych vyzkumnych
organizaci je zapojena do mezinarodniho vyzkumu. Mezindrodni publikace jsou nejen cestou ke
zviditelnéni instituce, k ustaveni jeji prestize a upevnéni pozice na mezinarodnim poli, ale jsou také
cestou k navazani konkrétnich spolupraci a spole¢nych projektd se zahrani¢nimi pracovisti. Z hlediska
predmétu védecké specializace jsou dana pracovisté ¢asto jedina svého druhu v CR, proto je jejich
orientace na zahrani¢ni védeckou obec logicka.

Ve zkoumaném vzorku byla pouze jedna vyzkumna organizace, ktera cilovou skupinu zahranicnich
vyzkumnik( oznacila jako méné relevantni (zndmka 4%). Slo o organizaci zaméFenou na aplikaéni sféru
a podporu verejné spravy v dané odborné oblasti. DalSi dvé instituce, které dulleZitost této cilové
skupiny oznacily jako priimérné vyznamnou (zndmka 3), mély rovnéz blize k aplikacim — v jednom
pfipadé se jednalo o soukromou firmu, kterd vyslovné uvadi, Ze publikace nejsou managementem
povazovany za prioritni a prevlada zaméreni na komeréné Uspésné aktivity.

Velmi vyznamnou cilovou skupinou jsou i domaci védci a odbornici. Ti byli témér vidy hodnoceni jako
klicovi (pouze jednou hodnoceni zndmkou 3, jinak vZzdy 1 nebo 2). Organizace aplikovaného vyzkumu,
jejichz predmét vyzkumu je Uzce spjat s domacim prostfedim (napf. zamérené na geografické Ci
ekologické zkoumani na ceském Uzemi), prikladaji vyssi dllezitost domacim vyzkumnikiim oproti
zahrani¢nim a zpravidla jsou jejich cilem obdobné zamérené vyzkumné organizace a vysoké skoly, se
kterymi spolupracuji. Vyzkumné instituce zakladniho nebo S3pickového aplikovaného vyzkumu
upfednostiuji  zahrani¢ni cilovou skupinu, a to zejména takové, které jsou Uzce zapojeny
v mezindrodnich vyzkumnych projektech a infrastrukturach a jejich vyzkum je bez mezinarodni
spoluprdce prakticky nemozny. Nejcastéji vsak byli domdci i zahrani¢ni odbornici hodnoceni jako
stejné vyznamni uZivatelé.

DuleZitost publikacni ¢innosti pro vyzkumné organizace je do znacné miry dana i systémem jejich
hodnoceni a vysokym zapojenim do verejnych grantovych projektl, kde je publikac¢ni Cinnost
vyznamnym kritériem.

1 Relevanci jednotlivych cilovych skupin hodnotili respondenti na $kédle 1-5 (1=nejrelevantnéjsi, 5=zcela
nerelevantni).
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Jiz s vétsSim odstupem, ale stale jesté nadpriimérnym hodnocenim (primérna znamka 2,52), skoncila
cilova skupina Velké podniky domaci (soukromé). Zde je mira preference velmi rliznoroda, zavisla na
charakteru cinnosti té které vyzkumné organizace. Soukromé vyzkumné organizace (a.s., s.r.o.)
Castéji uvadéji dulezitost podnikl jako klientd, ty jsou vsak dllezZité i pro mnoho zverejnych
vyzkumnych instituci. Pro nékteré z nich, v zavislosti na typu vyzkumu, je viak dlleZitéjsim klientem
vefejna sprava. Castéji jsou uvadény velké firmy, zejména v oblasti farmaceutické, strojirenské apod.
a je komentovano, Ze malé firmy nemaji dostatek financi na vyzkumné aktivity. Z podobného ddvodu
(lepSiho financniho zazemi), jsou uvddény i zahrani¢ni podniky. Malé a stfedni podniky (MSP) jsou
také v nékterych pfipadech voleny jako cilova skupina, ale spiSe okrajové, s argumentem, Ze zpravidla
neni v jejich moznostech dlouhodoby vyzkum zafinancovat. DulezZité jsou pro VO, jejichz charakter
vyzkumu odpovida potfebam MSP (aplikovany vyzkum kratkodobéjsiho charakteru — napf. v oborech
zemédélskych a lesnickych).

Relativné mensi prioritu maji v prdméru dotazovaného vzorku Statni organizace/vefejna
sprava/regulacni organy a Zdravotnicka zafizeni, i kdyZ i ty pro nékteré VO patfi mezi hlavni cilové
skupiny. Tento vysledek je dan strukturou vzorku, kdy vystupy pouze mensiny VO jsou vyuZitelné pro
verejnou spravu nebo pro zdravotnictvi.

Graf 1 Obsahuje shrnuti prioritizace jednotlivych cilovych skupin vyzkumu ve zkoumaném vzorku
stfredoceskych vyzkumnych organizaci. Vzhledem kvySe zminfované heterogenité vzorku a
riznorodému zaméreni vyzkumnych organizaci nelze informace povaZovat za reprezentativni
statisticky popis, ale pouze za orientacni grafické zobrazeni, jaké zaméreni ma tendenci v obecném
méritku mezi vyzkumnymi organizacemi prevazovat.

S urcitou mirou abstrakce a zjednoduseni Ize rozdélit zi¢astnéné vyzkumné organizace na Ctyfi az pét
hlavnich typd podle cilovych skupin vyzkumu. Pro prvni typ instituci jsou nejdulezitéjsi cilovou
skupinou jini védci a vyzkumné instituce, preferuji publikace a citace védeckou obci. Zde se jedna
typicky o instituce zdkladniho vyzkumu, zejména napf. o Ustavy Akademie véd CR. Jako pfriklad
typické odpovédi vtéto kategorii miZeme uvést nasledujici komentar respondenta k cilovym
uzivatelim vyzkumu (ot. ¢. 2): ,Nas uUstav je zaméfen zejména na zakladni vyzkum. Publikace
v renomovanych c¢asopisech a vydavani monografii u renomovanych nakladatelstvi jsou hlavnim
vystupem nasi prace.” DalSim typem zaméfeni vyzkumnych organizaci je kombinace cilovych skupin
védcl a podnikl. Zde jde také zpravidla o instituce akademického charakteru, které oviem kromé
zakladniho vyzkumu realizuji i aplikovany vyzkum, ptipadné je jejich zakladni vyzkum takového
charakteru, ktery zajima i investory a obchodni subjekty. V této kategorii se typicky objevuji néktera
nedavno zaloZend velkd centra excelentniho vyzkumu financovana z OP VaVpl. Ptikladem odpovédi
respondenta je napt. nasledujici: ,Jsme predevsim instituce zakladniho vyzkumu, ale nékteré nase
vysledky maji velky aplikacni potencidl.” Nebo: , Pracovisté ma zajem délat velmi kvalitni vyzkum, tj.
kombinace $pickové védy a spolupréce s prlimyslem na mezinarodni urovni.”
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Graf 1: Priimérna ,,znamka“ pro jednotlivé cilové skupiny (1= nejrelevantnéjsi, 5= zcela
nerelevantni).

Kolegové vyzkumnici/vyzkumné organizace v
zahranici (napf. prectou si ¢lanek a cituji ho
Kolegové vyzkumnici/vyzkumné organizace domaci
(napf. prectou si ¢lanek a cituji ho)
Velké podniky domaci (soukromé), véetné podnik( z
odvétvi sluzeb

Zahranicni podniky

Malé a stredni podniky (bez ohledu na obor, odvétvi,
vé. sluzeb)

Statni organizace/verejna sprava/regulacni organy,
apod.

Zdravotnicka zafizeni

Treti kategorii jsou vyzkumné organizace, které cili v prvni fadé na podniky. Je vsSak tfeba
poznamenat, Ze se nikdy nejedna o vyhradni zaméreni na podniky. Vyzkumné instituce se vidy snazi
nékteré své vysledky publikovat a ziskavat citace a ohlasy v ndrodni ¢i mezinarodni odborné obci, pro
nékteré z nich se vsak jednd az o cil druhotny. V této kategorii se vyskytuji VO, které jsou z hlediska
pravni formy soukromymi subjekty (s.r.o. nebo a.s.). Pfikladem odpovédi mizZe byt napf. tato:
,Klicovymi klienty jsou velké podniky, i kdyz ne nutné vidy pfimo. Jsou vsak vidy koncovym
uZivatelem ¢&i koncovym ¢&lankem, k némuz vyzkum sméfuje. At uz se jedna o podniky v CR nebo
o firmy v zahranici.”

Ctvrtou kategorii jsou vyzkumné organizace zaméfené predevéim na statni spravu jako na pfijemce
svych vysledk(. Logicky jde zejména o VO, jejichz zfizovatelem jsou instituce statni spravy a které
tedy odpovidaji na urcité vyzkumné potreby verejnych instituci, neni to vSak zdaleka jednoznacny
vzorec. Do této kategorie spada i jeden soukromy subjekt. Na druhou stranu, i VO zfizované organy
statni spravy cili na jinou klientelu véetné podnikl, ¢imZz se dostdvame k posledni, nevyhranéné,
kategorii vyzkumnych organizaci, které uvedly jako preferované prijemce svych vysledk( stejnou
mérou jak védce, tak podniky, i organy verejné spravy. Obé zucastnéné VO, které se takto profiluji,
byly zfizeny organy statni spravy.

V Tabulce 1 je zobrazeno toto rozdéleni graficky. Vyzkumné organizace jsou zde kategorizovdny
jednak podle typu (zfizovatele) a jednak podle jejich hlavnich cilovych skupin tak, jak je respondenti
uvedli v dotazniku. Do navrhované kategorizace neni zarazena cilova skupina zdravotnickych zaftizeni,
nebot zde se jednd o specifickou skupinu souvisejici zejména s urcitymi oblastmi vyzkumu, v priméru
byla nejméné preferovana a zadna z VO ji neméla uvedenu jako jedinou ¢i vyrazné dominantni (vZdy
byly zaroven preferovany i jiné cilové skupiny). V uvedeném déleni je rovnéZ abstrahovano od
subkategorii domacich a zahranicnich, velkych a malych podnikd, stejné jako od rozdéleni na narodni
a mezinarodni védeckou obec.
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Tabulka 1: Souvislost cilové skupiny (zaméreni vyzkumu) a typu (zfizovatele) dané vyzkumné
organizace v ramci dotazovaného vzorku (kazdy krizek reprezentuje jednu za¢astnénou VO)

Hlavni cilova skupina
védci védci a podniky | statni nevyhranéno/ védci +
podniky sprava | podniky + statni sprdva
Typ | ,akademicka” vO* XXXXX XXXXX
VO VO zfizovana/fizena X XX XX
statni spravou
soukromy subjekt XX X

* z¥izovatelem je AV CR nebo vysoka $kola

Tabulka 2 ilustruje mezinarodni relevanci vyzkumnych programl podle vyse uvedenych tfi typl
vyzkumnych organizaci. Je zfejmé, Ze nejvice mezinarodné relevantnich vyzkumnych programd maji
akademické instituce. Vyzkum na urovni globalni Spicky je realizovan zejména ve velkych vyzkumnych
centrech zfizovanych na zadkladé podpory z OP VaVpl, coZ je dano jiz jejich prvotnim ucelem,
zpUsobem financovani a cilenym budovanim jako klicovych center v rdmci evropskych vyzkumnych
infrastruktur. Tato centra, ale i dalsi akademické VO, jsou casto zapojeny do vyznamnych
mezinarodnich (i globalnich) infrastruktur a pracuji na vyzkumu, ktery neni realizovdn (a zpravidla ani
realizovatelny) individualné na drovni regionli nebo jednotlivych zemi. Tyto vyzkumné aktivity jsou
postaveny na mezinarodni délbé prace a sdileni know-how.

Méné mezindrodné relevantni jsou vyzkumné programy vyzkumnych organizaci, které byly ztizeny a
jsou castecné i financovany institucemi statni sprdvy. Je to opét adekvatni vysledek vzhledem k jejich
ucelu, kterym je poskytovani vyzkumnych sluzeb relevantnich spiSe z hlediska narodnich a mistnich
priorit a vyssi zaméreni na konkrétni aplikaci vysledkl. Nejmensi mezinarodni relevanci maji
vyzkumné programy soukromych subjekt(, které jsou dominantné zamérené na ziskové aktivity
spojené s aplikaénim vyzkumem a pUsobi v rdmci ¢eského prostiedi spiSe na narodni a lokalni Grovni.

Tabulka 2: Mezinarodni relevance vyzkumnych programt podle typu vyzkumné organizace (jeden
kfizek reprezentuje jeden vyzkumny program)

Typ VO
»akademicka” instituce soukromy subjekt
VO* zfizovana/¥izena
statni spravou
Globalni Spicka XXXXXXXXXXXXX
XXXXXX

Blizko globalni XXXXX XX

Spicky
Mezindrodni | Evropska $picka | XXXXXXXXXXXX XXXXXXXX XXXXX
relevance
vyzkumného | Blizko evropské XXXXXXX XXXXXXX XXXX
programu Spicky

Narodni spicka XXXX X

Blizko narodni X

Spicky
* zfizovatelem je AV CR nebo vysoka gkola
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2. Vize vyzkumné organizace — role spoluprace a komercializace

VSechny dotazované VO uvedly zakladni obrysy své vize do budoucna. Vize se vyznacuji riznou mirou
formalizace, pticemz instituce fizené statni spravou maji ¢astéji formalni koncepce rozvoje, ale na
druhou stranu je povaZzuji za méné relevantni pro svij skuteény rozvoj.

Z hlediska obsahu je taktka vSudypfitomné Usili o posileni mezinarodni dimenze ¢innosti VO, které
zminuje velka vétsSina dotazanych instituci. Velmi ¢asto patfi mezi jejich priority posileni orientace do
zahrani¢i a mezindrodni excelence. Byvaji uvddény i konkrétnéjsi roviny, jako je napf. snaha
0 angaZovani vice zahrani¢nich védc(, prildkani vice zahranic¢nich student(, budovani mezinarodnich
vazeb, sdileni know-how s prestiznimi vyzkumnymi institucemi v zahranici nebo vysilani vlastnich lidi
do zahraniéi, hledani inspirace u S$pickovych zahrani¢nich pracovist. Nékteré VO svoji vizi
konkretizovaly i ve smyslu posileni, & udrieni vyznamné role v rdmci CR, v EU nebo v piipadé
nékterych excelentnich pracovist i ve svété.

Casto je na obecné roviné deklarovano Usili o zvy3ovani kvality vyzkumu, zejména o upiednostriovani
kvality vyzkumu pred kvantitou védeckych vystupl. Dalsi dlleZitou rovinou je zlepSovani Urovné
technologii, kterymi VO disponuje. V nékterych ptipadech se jednalo o zcela konkrétni kroky, jakymi
je zakoupeni ¢i vybudovani urcitého vyzkumného zafizeni, které vyznamné rozsiti moznosti dalsiho
vyzkumu a zlepsi jeho kvalitu. Zmifnovéno byva Usili o ziskavani kvalitnich lidi, doprovdzené nutnosti
investic do jejich vzdélavani, do zlepSeni efektivity vnitfnich administrativnich a HR procest
organizace. Objevovaly se i financ¢ni priority do budoucna, vétSinou vSak na této Urovni nejsou
kvantifikovany. Jednalo se napf. o ziskavani vice patentd, vice grant(, vice smluvniho vyzkumu, snaha

o ziskavani spolufinancovani ¢i obecné projekta.

Dalsi dileZitou rovinou je pro urcitou ¢ast VO snaha o navyseni spoluprace s pramyslem, ddraz na
navazovani dlouhodobych spolupraci s primyslem, vétsi systematicnost vyhledavani moznosti
aplikace a komercializace IP, apod. Objevil se i dliraz na popularizaci oboru nebo vice publikaci.
V jednom pfipadé VO deklarovala budouci snahu vstoupit do nové vyzkumné oblasti.

Cile, kterymi chtéji VO tyto vize naplfiovat, nebyvaji kvantifikovany. V nékterych pfipadech nejsou cile
vlbec explicitné formulovany. Pokud ano, zpravidla se odvijeji v obecné roviné od vize, zejména vsak
od jednotlivych vyzkumnych program(/projektl, které disponuji svymi vlastnimi konkrétnimi cili
(napf. ziskat/vybudovat vyznamné nové zafizeni apod.) Opakované zde byva zdlrazriovan fakt, Ze
hlavnimi prostiedky pro dosazeni cilt jsou kvalitni lidské zdroje (Spickovi vyzkumnici).

V rdmci odpovédi na otdzky vize a cil(l vyzkumnych instituci bylo identifikovano nékolik problém, ¢i
Castéji se opakujicich potencialnich slabsich mist. V nékterych pripadech neni vize jasné definovan3,
Casto zlstava spiSe na obecnéjsi roviné, ve smyslu Uspésného pokracovani dosavadnich trendd.
V pripadé VO zfizovanych statni spravou se casto jednalo o ,,povinnou koncepci“ danou zfizovatelem
a VO vnimala malo volnosti v tvorbé vlastni vize. V nékterych pripadech se VO s nefunkéni koncepci
danou nadfizenym orgdnem vyrovnava tak, Ze si zpracovdva vlastni relevantnéjsi vizi. Z hlediska
rozvoje lidskych zdroji byla v jednom ptipadé uvedena bariéra pfijimani zahranicnich pracovniki ve
formé moznosti nabizet pouze Gvazky na dobu uréitou (AV CR), co? je pro zahraniéni védce, ktefi se
stéhuji i s rodinami, problematické.
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Specifické otazky ohledné moZnosti naplfiovani vize otevrely dotazované soukromé subjekty. Obdobi
10 let je pro nékteré z nich pfilis dlouhé a takto vzdaleny horizont nefesi. V jednom pfipadé hrozi, ze
kvlli malému a spiSe se zmensujicimu pfistupu k financim je mozné, Ze vyzkumna ¢ast podniku
postupné odumfe a zlstane jen aplikacni ¢ast. Pfitomnost vyzkumu ve firmé pfitom predstavuje
vyraznou vyhodu. Spolecnost uvadi, Ze se citi znevyhodnéna ve srovnani sv.v.i. a vyzkumnymi
organizacemi podle Zakona 130/2002 u souté?i, kde je vyZadovadna finanéni spolutéast (TACR,
projekty EU), nebot nema institucionalni financovani z vefejnych zdroji. Vyhodou je naopak
nezavislost firmy.

V ramci odpovédi na otdzku role spoluprace v naplnéni uvedené vize prakticky vSechny zucastnéné
VO uvedly, Ze vnimaji vyzkumnou spolupraci s aplikacni sférou jako duleZitou soucast naplhovani
svych cild do budoucna. Odrazi se zde vsak nizké zaméreni nékterych VO na komer¢ni aktivity, nebot
do odpovédi na tuto otdzku casto zahrnovaly zejména spolupraci nekomercni, s jinymi vyzkumnymi
organizacemi apod.

Ponékud heterogennéjsi odpovédi byly zaznamenany na otdzku, kterd specifikovala roli
komercializace. Pouze Sest dotdzanych VO uvedlo, Ze komercializace ma duleZitou roli v naplfiovani
jejich vize. Vtéto skupiné byly pfitomny zejména soukromé subjekty a velkd vyzkumna centra
(VaVpl). Tfi VO popsaly roli komercializace jako sice nikoli zasadni v soucasnosti, ale jako ocekavany
vysledek pokracujictho vyzkumu do budoucna, pfipadné uvadély snahu do budoucna roli
komercializace posilit. Objevuje se i komentar, Ze komercializace vétSinou navazuje na spolupraci (viz
predchozi otazka). Pro ostatni VO komercializace zasadni roli nehraje, pfipadné toto v jejich vizi a
cilech neni nijak specificky stanoveno. Rizné moznosti komercializace se odvijeji i od rlznych zdrojt
financovani jednotlivych vyzkumnych projektd. Jedna z dotdzanych VO patfici do kategorie vyzkumu
pro statni spravu uvadi, Ze vystupy vyzkumu financovaného pfisluSnym ministerstvem patfi
ministerstvu, proto zde je otazka komercializace irelevantni. Na druhou stranu vyzkumné projekty
podporované z TACR s komercializaci po¢itaji.

Motivace ke spolupraci s aplikacni sférou je pomérné rliznoroda. Odpovédi Ize rozélenit do Ctyr
priblizné stejné cetnych skupin. Mezi ¢astéjsi motivy (zminovano 4x) patfi financni dlivody a komeréni
Uspéch instituce. Stejné casto byva uvadéna zpétnd vazba a zvySena kvalita vyzkumu, nové impulsy
pro vyzkum apod. Treti skupinu divodd (zmirfiovano 3x) je mozno shrnout pod kategorii ,,vnéjsi tlak”.
Tyto instituce vedou ke spolupraci s aplikacni sférou spiSe vnéjsi divody, nez jejich vlastni motivace.
Jde napf. o podminku pfi udélovéani grantd (TACR) nebo o povinnosti dané poslanim instituce (zde se
jednd o instituce zaklddané statni spravou a poskytujici placené sluzby vefejnym a statnim
subjektdm). Posledni, ¢tvrtou skupinou motivl jsou ty, kdy VO uvadéji, Ze spoluprice je dand
charakterem jejich vyzkumu, jehoZz pfirozenym a logickym uZivatelem je aplikacni sféra (napf.
pramysl nebo zdravotnictvi).

Z hlediska schopnosti a mozZnosti kvantifikovat ocekdvané vysledky spolupréce s aplikacni sférou se
jednotlivé VO velmi lisi. Nadpolovi¢ni vétsina z nich (12) tyto cile bud' kvantifikovany vibec nema
(eventualné pro ni neni relevantni je kvantifikovat), nebo uvadi, Ze je Ize kvantifikovat pouze obtizné.
Ve tfech pripadech je pfitom obtiznd moZnost pldnovani dopfedu odvozovdna od neznamych
okolnosti v budoucnu, jako jsou vypisované granty a zajem partnerl o spolupraci (pfipadné koupi IP),
ve dvou je vyjadfena snaha maximalizovat prijmy z téchto aktivit, i kdyZz konkrétni cile nejsou
stanoveny. Sest z dotdzanych VO uvedlo kvantifikovany cil. V jednom pfipadé se jednd o korekci
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drivéjsich nadhodnocenych ocekavani (predpokladalo se 10 % pfijmQ, ale realny cil budou 3 %). Ve
dvou pfipadech je uvadén cil kolem 5-8 % rozpoctu, coZz znamena jejich mirné navyseni, respektive
stabilizace oproti soucasnosti, v jednom pripadé se ocekava zvyseni rozpoctu o 10-15 %. Jedna VO
zminuje snahu maximalné vyuzit limit dany ramcem 20 %, je zde tedy minén pouze vyzkum smluvni.
Nejambiciéznéjsi cile ma stanoveny VO, kterd predpoklada 1/3 pfijm0 ze smluvniho vyzkumu, 1/3
ucelového financovani a 1/3 institucionalniho.

Mezi ocfekavanymi nefinanénimi cili prevazuje zvySeni kvality vyzkumu, dostupného vybaveni,
prilakani dalsich spickovych odbornikd, zvyseni mezinarodni reputace, vice projektd apod.

3. Strategie komercializace

Mirné nadpolovi¢ni vétSina dotdzanych VO uvedla, Ze nema konkrétné formulovanou strategii
komercializace nebo spoluprace s aplikacni sférou. Zda se, Ze typ instituce (zda jde o ,,.akademickou”
instituci, instituci zaloZzenou statni spravou, nebo soukromy subjekt) zde nehraje zasadni roli. Mezi
vSemi typy instituci se vyskytovaly jak ty, které strategii formulovanou mély, tak ty, které nemély.
Ukazalo se vsak, Ze zinstituci, jejichZ dominantni cilovou skupinou jsou ostatni védci (publikace),
nema strategii komercializace zpracovanou 7adna, coz odpovida jejich zplsobu vyzkumné ¢innosti.

Z komentar( VO, které maji formulovanou strategii (8 instituci), je zfejmé, Ze se vétsinou nejednd o
strategii ve vlastnim slova smyslu, ale spiSe o urcitd prijata pravidla nebo smérnice, ktera stanovi, jak
zachdzet svysledky vyzkumu, stanovuje principy transferu technologii, pfipadné jak a za jakych
podminek navazovat védecko-vyzkumnou spolupraci. V nékterych pfipadech se strategie teprve
vytvafri. Cile strategii zpravidla nejsou kvantifikovany. Urcitou kvantifikaci uvadéji pouze dvé VO, a to
v jednom pfipadé zvysit objem zakazek o 15 % ro¢né a v druhém pfipadé zvysit podil smluvniho
vyzkumu a dalSich forem komercializace na 10-20 %. V nékterych ptipadech je uvedeno, Ze cile jsou
stanoveny kvalitativné, pfipadné se odvijeji konkrétné od cild jednotlivych vyzkumnych programu. Ke
zpUsobu kontroly naplriovani strategie prakticky nejsou podrobnéjsi komentare, je zfejmé, Ze tyto
cile posuzuje pravidelné vedeni VO, ale jedna se spiSe o pfistup ,mékky”, kvalitativni, vztaZzeny
k jednotlivym projektlim. Kvantitativni metriky nejsou stanoveny ani v jedné ze zG¢astnénych VO.

Mezi dosavadnimi vysledky strategie komercializace také nenachazime mnoho konkrétnich udaju.
Vyjimkou jsou tfi VO, z nichZ jedna uvadi rozsahlejsi spolupraci s praxi az do vySe 20 % zdkonného
limitu, druha spolupraci s vyznamnymi prlmyslovymi podniky ve velkém rozsahu, ktery vsak neni na
tomto misté kvantifikovan (jednd se o soukromy subjekt), a tfeti pouze obecné konstatuje navySovani
rozsahu smluvniho vyzkumu a komercnich aktivit (rovnéz soukromy subjekt). V obecné roviné je
spatfovan prinos komercializace v kontaktu s praxi, feseni praktickych problémi a zaroven jako
moznost uplatnéni vlastniho know-how. Nékolik dalSich VO uvadi, Ze procesy komercializace jsou
u nich teprve v zacatku a jejich konkrétni vysledky ocekavaji v budoucnu. V jednom pfipadé je
zminovano kazdoroéni podavani patent(, z nichZ se predpokladaji budouci prijmy.

V Tabulce 3 jsou uvedeny preferované formy komercializace dotazovanych VO. Nejpreferované;jsi
formou jsou sluzby smluvniho vyzkumu pro trini i neziskové subjekty. Zvolily je témér vsechny
dotazané VO. Vyjimkou jsou ty, které uvedly, Ze komercializace jako takova nepatfi mezi jejich
priority a neni pro né relevantni zadna zjejich forem. Mezi dlvody pro preferenci smluvniho
vyzkumu je uvadéno napt.: ,Jedna se o béZznou praxi a jednoduchy zpUsob spoluprace” nebo ,Jedna
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se o nejrozvinutéjsi zplsob spoluprace s praxi, ktery tvofi zaroven vyznamnou ¢ast prijma.“ Nékolik
VO uvedlo, Ze smluvni vyzkum sice patfi mezi preferované formy, avsak jeho rozsah je omezen
zakonnym limitem a celkové neni v jejich innosti pfilisS vyznamny. Nicméné zjevné se jedna o
nejrozsirenéjsi formu spoluprdce s praxi.

Tabulka 3: Preferované formy komercializace

Pocet VO, které uvedly, Ze
tuto formu preferuji (bylo

Forma komercializace mozno vybrat vice forem)
Sluzby smluvniho vyzkumu (vyvoje) pro firmy nebo organizace

(neziskové plsobici na trhu nebo vef. sluzby plsobici na ,,trhu”) 16

Spolecné projekty (narodni ¢i mezinarodni) 12

Vytvareni aplikaci pro zvyseni efektivnosti ver. spravy nebo ver.
sluzeb (vc. zdravotnictvi) v projektech financovanych z verejnych

zdroji/grantd nebo jako obdoba smluvniho vyzkumu (ver. zakazky) 10
Prodej licenci (popf. IP) 8
Zalozeni firmy 2

zadna preference

Dalsi ¢asto uvadénou formou jsou spolecné projekty a vytvareni aplikaci pro verejnou sféru — tyto
preferuje mirna nadpolovic¢ni vétSina zacastnénych VO. Jako dlvody pro tuto formu komercializace
jsou uvadény napt. nasleduijici: ,Projekty podporované dota¢nimi programy v CR i na evropské Grovni
jsou pro ustav vybornou pfilezitosti, jak stimulovat firemni partnery ke spolupraci“ nebo ,Spolecné
projekty, kolaborativni vyzkum je hlavni formou, ¢aste¢né kvlli omezenim danym Ramcem podpory
VaV, castecné proto, Ze jsou pfilezitosti pro mezindrodni spolupraci, dosahovani a udrZeni
mezindrodni excelence.” VO na tomto misté Casto uvadély, Ze maji velmi mnoho projektd ve
spoluprdci s jinymi institucemi, ale jde o vyzkumné instituce a nejedna se o komercializaci.

Na dalSim misté je uvadén prodej licenci nebo IP, zvolilo ho 8 VO. Pouze malo z nich se vSak témto
aktivitdm intenzivné vénuje. Vétsinou v této formé vidi jisty potencidl do budoucna. Casto byvaly
uvadény uréité potize ¢&i bariéry, které se s touto formou komercializace poji. Napft.: ,Ustavu se dafi
patentovat, patenty jsou vSak velmi drahé (padnou na to veskeré finance urcené na institucionalni
financovani), ma proto zajem na prodeji licenci.”
néj nastavena pravidla, ale soucasné se jedna o formu madlo vyuZivanou ¢i neuzivanou.” ,Velmi

nebo ,Prodej IP je preferovanou volbou, jsou pro

slozité, zabira cas a kapacity.” ,,Prodej licenci, ktery je jednorazovou zalezitosti, se vSak ukazuje jako
méné vyhodny ve srovnani s kolaborativnim vyzkumem, ktery zarucuje dlouhodobou spolupréci a
podily na zisku.” ,Pfi spoluprdci s komercni sférou se Casto stdva, Ze nékteré podniky si vyloZzené
nepreji, aby ze spole¢ného vyzkumu vznikaly patenty, nebot tim davaji signal a informace konkurenci
o svych zamérech a aktivitach.” Ostatni VO, které tuto formu komercializace nepreferuji, vétSinou
jako hlavni davody uvedly, Ze v jejich oblasti vyzkumu toto neni relevantni.

v

Nejméné preferovanou formou komercializace se ukdzalo zaloZeni firmy. Zvolily ji pouze dvé
z dotazovanych VO. Mezi nejcastéjsi dlvody, pro¢ tato forma neni preferovana, patfi nasledujici:
,Byrokratické, administrativni a legislativni prekazky cini Gcast ve firmé natolik komplikovanou
(zejména z pohledu ochrany IP), Ze touto cestou nepljdeme”, ,Mnoho naSich projektl bylo
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podporeno z OP VaVpl a OP VVV, podminky ochrany vysledk( VaV téchto projektl brani/neumozniuji
zakladat spin-off”, , PFilis velké riziko“, ,V tomto pfipadé Ize tézko oddélit soukromé od statniho”.

Z hlediska typu/pravni formy VO ve vztahu k preferovanym formam komercializace neni ve
zkoumaném vzorku VO patrnd Zzadnd pravidelnost, kromé toho, Ze soukromé firmy maji logicky
tendenci byt obecné vice naklonény rlznym formam komercializace. Nicméné i zde zdleZi na
predmétu jejich vyzkumu a strategii — ve zkoumaném vzorku jedna ze tfi firem odmita spolecné
projekty (divodem je, Ze jejich potencidlni partnefi preferuji vétsi kontrolu nad projekty
prostfednictvim zaddvani ve vlastnich grantovych agenturdch), dalsi nepreferuji prodej IP pfipadné
vytvareni aplikaci pro zvySeni efektivnosti vef. spravy nebo ver. sluzeb, nebot v jejich oblasti vyzkumu
to neni relevantni. Firmy rovnéz nepfilis preferuji zakladani dalSich firem. Mezi divody patii zejména
maly trh, administrativni narocnost, pfipadné fakt, Ze sama dotazovana VO byla zaloZena jako firma
jiné VO a zakladdni dalSich je spiSe otdzkou rozhodnuti vlastnika. Celkové lze fici, Ze v preferencich
typu komercializace dalezitéjsi roli nez typ/pravni forma VO hraje oblast vyzkumu a zpUsoby, jakymi
se vysledky daného vyzkumu mohou nejvhodnéji uplatnit. Podstatnou roli hraji i administrativni
pravidla, kterd napf. v pfipadé projektl podpofenych z vefejnych zdroji kontroluji ochranu IP a
omezuji jeho volnou komercializaci.

V nékolika pripadech jsou uvedeny i jiné preferované formy spoluprace s aplikaéni sférou. Napr. se
jednd o sponzorstvi, kdy subjekt vénuje VO financni dar a ma pfisliben prednostni pfristup
k vysledkiim vyzkumu. VO pracujici pfevainé v oblasti vyzkumu pro statni spravu uvadéji rlizné
metodiky a jiné formy dokumentace nebo doporuceni, kterd jsou vyuzivana v praxi. Vjednom
pfipadé provadi VO zarover sama aplikacni ¢innost (Iécba pacientd), kde vyuziva vysledkd svého
vyzkumu.

Na tomto misté zminuji dvé VO i jiny zplsob spoluprace se soukromou sférou, ktery je pro né
vyzkumu do praxe. Je jim ,,opacny” smér, kdy VO hleda dodavatele urcitych technickych cinnosti. VO
dodavatelskym firmam v ramci zakdzek nabizi vyznamny rozvoj know-how, ziskani zkuSenosti a
kontaktl ve velmi technologicky rozvinuté oblasti, v€etné kontaktl do zahranici. Pfesto je mezi
Ceskymi firmami o tyto zakazky pomérné maly zdjem, zpravidla z dlivodu jejich vysoké technické
narocnosti a sloZitosti. Jedna VO vyjadfuje velkou potiebu sluieb verejného sektoru, které by
pomohly zprostfedkovat kontakty mezi VO a firmami schopnymi zabezpecit dané ukoly, vCetné
zajisténi informovanosti relevantniho podnikatelského sektoru.

4. Smluvni vyzkum

Pfijmy ze smluvniho vyzkumu, které uvadéji dotazované VO, jsou relativné nizké. Zpravidla jde
o Castky v radech stovek tisicl, pfipadné jednotek miliond, jen vyjimecné desitek milion rocné.
V poméru k rozpoctim VO se jedna nejCastéji o jednotky procent (kompletni Udaje pro vypocteni
podilu byly k dispozici pouze pro 13 VO).

Vyssi jsou v priiméru prijmy od smluvnich partner( pUsobicich na trhu (soukromé firmy, neziskové a
verejné instituce). Dvé soukromé VO, od kterych byly Udaje k dispozici, dosahuji vyrazné vyssiho
podilu téchto pfijmi — 28 % a 25 %. Jedna VO ,,akademického” typu dosahuje necelych 10 %, ostatni
jiz vyrazné méné — pét VO mezi 1-5 % a ctyfi VO pouze zlomky procenta svého rozpoctu. Dvé VO
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nemaji zadné pfijmy tohoto typu. Pfijmy ze smluvniho vyzkumu od partnerd ptsobicich mimo trh (v¢.
zdravotnictvi) jsou méné rozsitené. Tii VO sice dosahuji nezanedbatelnych pfijmd v této oblasti
(15%, 11 % a 10 % rozpoctu) — jedna se o dvé VO pracujici prevainé pro statni spravu a jednu
,akademickou” VO, dale vsak jiz tyto pfijmy uvedly pouze dvé VO, a to v fadu jednotek nebo zlomk
procenta rozpoctu. Ostatni (8 VO) pfijmy v této oblasti nemaji.

Smluvni vyzkum s partnery pUsobicimi na trhu prevazuje nad netrznimi partnery ve vétsiné VO, kde
jsou udaje k dispozici. Vyjimkou jsou dvé VO zaloZené institucemi statni spravy a jedna ,,akademicka”
VO zamérena vyrazné na zakladni vyzkum, u nichZ prevazuji netrzni smluvni partnefi.

Jednoduchym porovnanim dostupnych Gdaji za poslednich nékolik let Ize konstatovat, Ze absolutni
Castky pfijm0 ze smluvniho vyzkumu obou typl se ve vétsiné pfipadl mirné zvysuiji.

Jeden z respondent(l uvadi, Ze odliseni prostfedkl ziskanych ze smluvniho vyzkumu od prostfedkd
ziskanych z grant(l mGzZe byt zpétné pomérné naroc¢né, vzhledem k tomu, Ze oba tyto pfijmy nejsou
v UcCetnictvi oddéleny — spadaji pod neinstituciondlni prostredky.

Tabulka 4 zobrazuje relativni vysi pfijm0 ze smluvniho vyzkumu (bez ohledu na to, zda jde o smlouvy
s trznimi nebo netrZznimi subjekty) v souvislosti s typem VO. Tabulka potvrzuje, Ze vyrazné nejvyssiho
podilu téchto prijmi dosahuji soukromé subjekty. Na druhém misté z hlediska priaméru jsou VO
zfizované statni spravou, u téch jsou vsak podily téchto prijm0 velmi diferencované; jsou mezi nimi
takové, které dosahuji relativné vysokych ptijma, ale i jiné, které maji pouze zanedbatelny nebo
»,akademického” typu. Na jednu stranu je to dano specifiky jejich vyzkumné cinnosti a zpUsobu
financovani (vyssi podil institucionalniho financovani), na druhou stranu zde roli hraje i jejich velikost.
VO akademického typu zastoupené ve zkoumaném vzorku maji v priiméru vice zaméstnancl (nez
soukromé VO a VO zfizované statni spravou) a adekvatné vyssi rozpocet, coz v kombinaci se silnym
akcentem na zakladni vyzkum, pro ktery existuje zpravidla pouze Uzky trh, znamena nizsi moznosti (a
nizsi motivaci) ziskavat vysoké podily ptijm0 ze smluvniho vyzkumu.

Tabulka 4: Souvislost relativni vySe pfijma ze smluvniho vyzkumu s typem VO (kazdy krizek
reprezentuje jednu zucastnénou VO)

PFijmy ze smluvniho vyzkumu (podil na rozpoctu) rocni
0 <1% 1-5% | 5-10% | 10-15% 15- 20% pramér
20% < 2014-2017

Typ | soukromy XX 26,64 %
\'[e] subjekt

VO X X X X 8,85 %

zfizovana/¥iz

ena statni

spravou

,akademicka X XX XXX X 4,09 %

“VO*

* ztizovatelem je AVCR nebo vysoka $kola

Tabulka 5 ukazuje souvislost vyse prijm{ ze smluvniho vyzkumu (bez ohledu na to, zda jde o smlouvy
s trznimi nebo netrznimi subjekty) a hlavni cilové skupiny VO, jak byla identifikovana vyse. Je patrné,
Ze vramci zkoumaného vzorku nejvyssich relativnich pfijmd dosahuje instituce zamérena
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dominantné na klienty z podnikové sféry. Relativné vysokych prijm0 dosahuji i VO, jejichz vysledky
vyuziva zejména statni sprava a dalsi verejné instituce. Na tfetim misté jsou VO, které jsou zaméreny
jak na védeckovyzkumnou obec, tak na podnikové klienty. Vyrazné nizSich pfijm0 dosahuji VO
zamérené dominantné na védeckovyzkumnou obec.

Vv

Tabulka 5: Souvislost vyse pFijml ze smluvniho vyzkumu a hlavni cilové skupiny VO (kaZdy kFizek
reprezentuje jednu zucastnénou VO)

PFijmy ze smluvniho vyzkumu (podil na rozpoctu) rocni
0 <1% 1-5% | 5-10% 10- 15- 20 %< primér
15% 20% 2014-2017
Hlavni | podniky X 28,28 %
cilova | statni X X X 19,26 %
skupi | sprava
na Védci + XX X 8,29 %
podniky
védci X XX XX 1,28 %
neni X 0
rozliSeno

Pfiblizné polovina dotdzanych instituci uvadi, Ze maji stanovena pravidla pro smluvni vyzkum a pro
nakladani s ptijmy z této ¢innosti, a Ze tato pravidla funguji. Tri uvadéji, ze pravidla jsou, ale vyzaduji
zmény, tfi, ze pravidla stanovena nejsou. V nékterych pripadech respondenti odkazuji na pravidla
nadiazené instituce (AV CR, vysoka %kola), pfipadné operaénich programil (zejm. VaVpl) nebo
programi TACR a obecné legislativu VaV. V ojedinélych piipadech nebyla odhalena pfipadna
nefunkénost pravidel z toho divodu, Ze je dosud smluvni vyzkum margindlni nebo neexistujici. Ze
zajimavych komentard je moziné uvést nasledujici: ,Pravidla jsou v poradku, ale chybi loajalita
zaméstnancd, co? vede k rozvoji "$edé" zény.“ ,Jednd se o obecnd pravidla na Urovni celé AV CR,
s ohledem na minimalni rozsah smluvniho vyzkumu zatim vedeni Ustavu nepldnuje se timto zabyvat.”
,Jsou stanovena pravidla pro realizaci smluvniho vyzkumu, ale ne presné pro nakladani s ptijmy.
Prijmy se pouZivaji, tam kde je potfeba. A to zejména z toho dlvodu, Ze napf. u grantd se finance
proplaceji az zpétné, ale musi se platit provoz a platy zaméstnancu, atd.”

Bariéry smluvniho vyzkumu jsou spatfovany nejcastéji na strané jeho potenciadlnich zadavatell
(soukromych firem nebo neziskovych instituci plsobicich na trhu), a to v sedmi piipadech. Ctyfi
respondenti spatfuji bariéry na strané vyzkumnych organizaci a dvé na strané verejné spravy.
Opakované byva jako bariéra uvadén limit 20 % na hospodarskou ¢innost a omezeni dana pravidly
dotacnich program( a Ramcem podpory VaV, dale absence mechanismu zprostredkujicich propojeni
mezi praxi a vyzkumem, ale také nezdjem firem o tuto sluzbu (radéji si ji realizuji interné) nebo
nezajem Spickovych vyzkumnych tymQ provadét tyto rutinni ¢innosti. Jako priklady lze uvést napf.
nasledujici odpovédi:

,Smluvni vyzkum neni pro Spickové vyzkumné tymy atraktivni.” ,,Obecnymi bariérami je legislativa,
konkrétné zakon o v.v.i. a motivaéni systém.” , Existuji dvé hlavni bariéry, a to limit 20 % na vedlejsi
hospodarskou cinnost a vzdjemnd neznalost jeden druhého (firma x vyzkumnda organizace).”
,Podminky a omezeni, vychazejici z Ramce podpory VaV jsou natolik omezujici, nejen

rozsahem/objemem mozného podilu pfijmi na 20 %, ale také dalsimi podminkami, takze smluvni

BERMAN GROUP s.r.o. Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.
535 01 Semin 107 Opletalova 25, Praha 1 15
www.bermangroup.cz www.nvf.cz



http://www.bermangroup.cz/
http://www.nvf.cz/

vyzkum je pro soukromou vyzkumnou organizaci natolik komplikovany, Ze je vyuzivan jen v omezené
mife a prevazuje vyzkum kolaborativni.” ,Chybi prostfednik, mezi¢lanek mezi akademickym
vyzkumem a praxi. Nikoliv zprostfedkovatel kontaktd, ale instituce, jejimz ucelem je fesit problémy
praxe pomoci vyzkumu. Instituce s podrobnou znalosti a schopnosti rozumét potfebdm praxe a
orientovat vyzkum.” ,V akademické sféfe nefunguje dobre transfer technologii ¢i jeho podpora.
Verejné VO nemaji vybudované dostatecné kapacity ¢i mechanismy pro spolupraci s praxi.”“ ,le
problém hned néco resit, kdyz firma potrebuje, nejsou na to okamzité kapacity.”

Konkrétni kroky k odstranéni uvadénych bariér podnikaji VO jen vyjimecné, cozZ je dano charakterem
vétsiny bariér, jejichZ ovlivnéni je mimo jejich dosah. Jako ojedinéle podniknuté kroky bylo uvedeno
napf. poradani seminarl, snahy o zavedeni proces(, které zefektiviiuji interni administrativu, ¢innost
komise pro komercializaci, kterd& ma pomoci identifikovat pfileZitosti, navstévovani veletrhd,
navazovani kontaktl s praxi apod.

Odpovédi na otdzku, jak VO ovliviiuje limit 20 % pro aktivity klasifikované jako hospoddrské cinnosti,
pomérné vyrazné rozdélily dotazované VO na dvé pfiblizné stejné velké skupiny. Prvni z nich tento
limit ovliviiuje velmi vyrazné. Uvadély napft., Ze pak disponuji malym objemem financi, ktery museji
vynakladat na drahou infrastrukturu, techniku a Gdrzbu, pfipadné, Zze nemohou kvili limitu pfijmout
zajimavé a financné vyhodné zakazky. Néktefi respondenti navrhovali idedlni zvySeni limitu na 30 %
nebo aZz 50 %. Mezi témito institucemi byly ve vy$si mife zastoupeny soukromé subjekty a instituce
zalozené orgdny statni spravy. Limit je vSak omezujici i pro dvé ,akademické” instituce, z nichZ jedna
uvadi, ze ma dokonce limit 10 % na zdkladé OP VaVpl, a druhd, Ze existence limitu je odrazuje od
smluvniho vyzkumu viibec, protoZe je to administrativné naroc¢né a existuji urcité nejistoty ve vykladu
tohoto pravidla. Tuto skutecnost zminovalo vice respondentl. Bylo upozorfiovdno napf. na
nejednotné uplatiovani limitu rGznymi ministerstvy nebo odliSné pojeti téhoz pravidla v SRN.

Druha skupina VO uvedla, Ze je limit nijak neovliviiuje. V jednom pfipadé respondent nemél dostatek
informaci toto posoudit. Dlvodem je zpravidla malé zaméfeni na smluvni vyzkum a velmi nizké
objemy zisku z této ¢innosti, které zdaleka nedosahuji 20 %. Ve dvou pfipadech viak VO uvedly, Ze je
limit sice neovliviiuje za soucasné situace, ale v budoucnu, v ndvaznosti na predpokladané zvySovani
pfijm0 ztohoto typu sluzeb, by je limitovat mohl. Ve skupiné, kterd se limitem 20 % neciti
ovliviiovana, jsou prakticky vSechny VO ,,.akademického” typu.

5. Komercni vyuziti dusevniho vlastnictvi

Ke komerénimu vyuzivani dusevniho vlastnictvi dochazi mezi dotazovanymi VO pouze ve velmi malé
mife. Jen jedna VO uvedla konkrétni informaci o pfijmech z této formy komercializace za lorisky rok
(v radu stovek tisic K¢), dalsi dvé konstatovaly, Ze jde pouze o minimalni ¢i nevyznamné cCéstky.
Ostatni tyto pfijmy nemaji. Jen zfidka — ve dvou pripadech — se vyskytuji konkrétni plany a predstavy
o ptijmech v budoucnu (v jednom pFipadé lo o plan 10-30 % pFijma, v druhém pFipadé 10 %). Ctyfi
dalsi VO uvadély zajem do budoucna pfijmy z komercniho vyuZiti dusevniho vlastnictvi zvysit, nejsou
vSak schopny odhadnout zdjem podnik( a tedy ani vysi prijm0.

Z hlediska zkuSenosti a pristupu k prodeji dusevniho vlastnictvi je moziné zkoumané VO rozdélit na
Ctyfi priblizné stejné velké skupiny. Pro prvni skupinu (5 VO) neni tento typ prijm0 pfilis relevantni a
ani o né neusiluji, coz byva do velké miry dano typem vyzkumnych aktivit, jejichz vysledky se ke
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komercializaci touto formou nehodi. Jako priklady odpovédi vtéto skupiné je mozino uvést
nasledujici: ,V naSem oboru je toto velmi obtizna forma komercializace.” ,Nemdame vystupy, které by
se pro to hodily.” Do této skupiny je mozné zaradit i jeden soukromy subjekt, ktery s pravy k IP sice
pracuje, ale vyuZziva je jako ochranu vlastniho know-how do budoucna, jeho prodej jinym subjektiim
pro né tedy nepfipada v Uvahu.

Do druhé skupiny je moZné zaradit ¢tyfi VO, které sice maji urcitou praktickou zkusenost s ochranou
IP a pokusy o jeho komercializaci, hodnoti je vSak jako nepfilis efektivni a nemaji zdjem do budoucna
tyto aktivity rozvijet. Nizka efektivita je dana jak vysokymi naklady a nadro¢nosti administrace patentt
a licenci, tak malym zadjmem o nakup na strané podnikd. llustrativni odpovédi jsou nasleduijici:
,Doposud jsme méli jen jednu malou licenci, kterd ndm pridélala rok starosti.” ,Néjaké patenty
mame, ale nejsou v moc pokrocilém stadiu. Prakticky se nevyuZivaji.“ ,Nékolik patentd mame, ale
nebyly z nich Zadné financéni vysledky. Nase cinnost vychazi z potieb zakladatele, prodej licenci neni
nasim cilem.”

Dalsi skupinu tvofi ctyri VO, které vyjadruji zajem (i kdyZ v nékterych pripadech spiSe teoreticky)
o tuto formu komercializace, maji vSak pouze minimalni zkuSenosti, nejasné predstavy, jakym
zpUsobem by ji mély realizovat. Nové zaloZzenymi institucemi je ¢asto uvadéno, Ze jde o ,béh na
dlouhou trat“ a je jeSté brzo olekdavat hospodarsky pfinos z prodeje IP. Odpovédi zahrnuji napt.
nasledujici: ,,Zatim nemdame zkusenosti, ale chceme si cely proces projit s pomoci externi poradenské
firmy.” ,Toto je ambici do budoucna, ale zatim se tomu nevénujeme.” ,,Do budoucna bychom uvitali
pfijmy z licenci — z jednoho projektu je i urc¢itd nadéje, ale dosud jsme zadné prijmy nerealizovali.”

Zbyvajici skupina péti VO se o tuto formu komercializace zajima aktivnéji, ma zkuSenosti s poddvanim
patent( a hodla tuto ¢innost rozvijet i do budoucna. Ani u téchto VO vsak zatim tato ¢innost nevedla
ke konkrétnim hospodarskym vysledklim. Mezi dobfe vypovidajici odpovédi patfi napf. nasledujici:
sProdej IP je snem kazdé védecké instituce. Patentd mame nékolik, usilujeme zejména
o0 mezinarodni. Mame je vSak teprve kratce, neni to nas primarni cil — ne vzdy jsou nase vysledky
komercné zajimavé; nicméné soucasny trend nasvédcuje tomu, Ze ¢asem pfijmy z komercializace IP
budeme mit.“ ,Ustavu se dafi patentovat, patenty jsou viak velmi drahé, mame proto zajem na
prodeji licenci. Do budoucna chceme ptijmy vyrazné zvysit.” ,Jednd se o oblast, kterou chceme
v nasledujicich letech vice rozvijet. Do ted se pfilis nepraktikovala, nebot se jednd o mladou instituci
a néjaky Cas trva, nez se vytvofi potifebné dusevni vlastnictvi.“ ,,Prodej IPR je preferovanou volbou,
jsou pro néj nastavena pravidla, ale soucasné se jedna o formu malo vyuZivanou ¢i neuzivanou.”
»Pravidelné patentujeme a svou patentovou €innost chceme zvysit. NedokdZzeme vSak odhadnout
zajem o licence ze strany podnikd.”

Z hlediska typu VO zde neni patrna vyraznéjsi pravidelnost, charakter vyzkumné Cinnosti je zde vice
urcujici nez typ VO.

Bariéry této formy komercializace jsou priblizné stejné ¢asto spatfovany na strané VO (5x) a na strané
firem ¢i neziskovych instituci plsobicich na trhu (6x). Ani jeden respondent nespatfuje vtomto
pfipadé bariéry na strané vefejné spravy. Jako nejcastéjsi bariéra byla uvddéna neptipravenost jak VO
tak firem pro tuto formu komercializace, nedostatek mechanism( pro protnuti jejich zajmu, dale
administrativni a ¢asova narocnost. Jako pfiklady odpovédi je mozné uvést nasledujici: ,Zatim na
tento zplsob komercializace nejsou ptipraveny obé strany, chybi tomu jista rutina, tj. védét, jak tyto
véci délat nejlépe.” ,,Chybi prostfednik. VO ma roli objevit feseni, princip. Problémem je posunout
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vysledek, reseni dal: (i) ovérit ve vétsSim méfitku (aZ v poloprovozu), (ii) ziskat investora ¢i financujici
organizaci, ktera by nejen zaplatila ovéfeni ve vétSim, ale také upresniovala zadani z pohledu
praxe/potteb praxe/businessu, (iii) najit nékoho, kdo by doved| "objev/feseni" do stadia vyroby, mél
by prodejni infrastrukturu...” ,,Na strané firem neni dostateény zajem/informovanost o moznostech a
zaméreni vyzkumu a jeho vysledcich. Firmy nejsou zvyklé a ochotné vyuZivat vyzkumnych organizaci.”
,Bariéra je v asové a administrativni ndro¢nosti.”

6. Zakladani novych firem

Na zakladni otdzku, zda dana VO podporuje zakladani novych firem jako formu komercializace, sedm
vyzkumnych organizaci odpovédélo, Ze tuto formu podporuji, zatimco nadpolovic¢ni vétsina (11)
uvedla, Ze ne. Pokud vsSak prihlédneme k poskytnutym vysvétlujicim komentarim, ukaze se
plastictéjsi obrazek. Zakladni déleni na ,podporujici“ a ,nepodporujici VO by bylo pfFilis
zjednodusujici. Ve skutecnosti se 10 VO vyjadfuje pozitivnhé o této moznosti, v€etné téch, které sice
zakladani firem Zadnymi redlnymi kroky nepodporuji, pfileZitostem vSak nebrdni a v principu
povazuje zakladani firem vyzkumnymi pracovisti za prinosné. Na druhou stranu jiné VO povazu;ji
zakladani firem vyzkumnymi pracovniky pfimo za skodlivé.

Zucastnéné vyzkumné organizace je vtomto smyslu mozno rozclenit do ¢tyr skupin. Prvni skupina
jsou VO, které uz vlastni firmu samy zalozily. Jde o ¢tyfi VO, z toho ve dvou ptipadech slo o start up a
ve dvou o spin-off. Dalsi tfi zkoumané instituce sice samy dosud v zakladani firem aktivni nejsou
(Castecné z dlvodu, Ze jim v tom brani pravidla pfislusnych programu), v budoucnu vsak tyto aktivity
planuji a pfipravuji se na né (napf. pomoci vzdélavani a shromazdovani informaci). Dvé z nich patii
mezi vyzkumné infrastruktury zaloZzené z VaVpl, které nemaji vlastni pravni subjektivitu, ale maji
zkuSenost se zalozenim firmy prostfednictvim svého zakladajiciho subjektu. Treti skupinou jsou tfi
VO, které sice dosud otdzky zakladani firem nefesily, ani je aktivné neplanuji, nejsou vsak v principu
proti, ¢i je dokonce povaZuji za prospésné. Posledni a nejpocetné;jsi skupinou (8 VO) jsou ty, které
jednoznacéné uvedly, Ze zakladani firem nepodporuiji.

Z hlediska typd VO zde neexistuji vyhranéné souvislosti. Jak jiz bylo uvedeno, aktivnéjsi pozitivni
postoj, pfipadné budouci pfedpoklad vzniku firem vyjadfuji vyzkumné infrastruktury VaVpl. Mezi VO,
které zakladani firem nepodporuji, je vyssi zastoupeni organizaci plsobicich v ramci statni spravy a
jsou zde i dvé z dotazanych soukromych firem, u nichz zdrzenlivy postoj k zakladani firem souvisi s jiz
vySe zminénymi faktory (maly trh, administrativni naro¢nost, pfipadné fakt, Ze sama dotazovana VO
byla zaloZena jako firma jiné VO).

Mezi VO, které se pozitivné vyjadrily k zakladani firem, je v péti ptipadech preferovanou formou spin-
off a ve trech start-up nebo jind forma podnikani vyzkumnikd. Jeden respondent uvadi, Ze forma
zalozeni spole¢nosti nehraje roli. Ctyfi respondenti konstatuji, ze ackoli zvolili spin-off nebo start-up,
nebrani se ani druhé formé. Celkové zde tedy neni vyhranéna preference jednoho typu oproti
druhému, pouze mirné prevazujici tendence uprednostriovat spin-off. Jedna VO vyjadrila nazor, Ze
start-up (na rozdil od spin-off) nepovazuje za pfili$ pozitivni. Dlvodem je Spatnd zkusenost z minula
(jednalo se vsak o ,,nepratelsky” odchod nékolika odborniki, nikoli o cileny start-up).

Ackoli v prliméru VO vyjadfuji mirné prevazujici pozitivni vztah k zakladani novych firem, jen mensi
Cast z nich ma s touto formou komercializace redlnou vlastni zkusenost. Jednda se o vySe zminované
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Ctyfi z dotazovanych VO. Dvé z nich navic uvadéji, ze se jednalo o natolik administrativné a kapacitné
narocnou zalezZitost, Ze by do zakladani dalSich firem jiz znovu nesly.

Konkrétni obsah podpory zakladani firem obecné nemaji dotazované VO nijak podrobné
specifikovan. Je uvadéno vzdélavani, kontakty se svétem primyslu apod., nékolikrat také to, ze VO
nevytvari bariéry zakladani firem ¢i se je snazi eliminovat.

Rozdéleni skupiny dotdzanych VO na pfiznivce a odplirce této formy komercializace se projevilo
i v otazce na roli podnikani akademikd. Mirné prevazujici pocet respondentd jej hodnoti pozitivné (8),
dva dalsi vyjadfuji sice obecnou podporu podnikani v oborech, kde je to vhodné, avsak neuméji si
predstavit podnikani ve vlastnim oboru. Negativné hodnoti podnikani akademik( Sest VO, z toho tfi

,akademické” VO a tti zaloZené institucemi verejné sprdvy, coz odpovida jejich vyssimu relativnimu
zastoupeni mezi odpurci podnikani vyzkumnika.

Argumentace na podporu podnikani akademikd zahrnovala zejména nazor, Ze si tak rozsifi obzor a
ziskaji zkuSenosti, mohou pak |épe pfipravovat studenty do praxe, pfipadné zajistit uplatnéni dobrych
napadld v praxi. Objevilo se nékolik vyjadieni, Ze pokud se uréi a zachovavaji pravidla, nejedna se
o neetické jednani, jak dosud byva v ¢eském akademickém prostoru ¢asto vnimano. Zddraznovana
byla také nutnost oddéleni roli akademika a podnikatele, nebot neni mozné délat oboji kvalitné
zaroven. Néktefi z respondent uvadéli podporu podnikani akademik( spise v obecné a teoretické
roviné, vzhledem k tomu, Ze s touto oblasti sami nemaji zkusenosti.

Negativni odpovédi, ackoli o néco méné cetné, mély bohatsi paletu argument(. Bylo napf. uvadéno,
Ze problémem podnikani akademik(l je obtizné oddéleni soukromého a verejného IP, dale riziko
podilu na ztraté v pfipadé neuspésného podnikani, konflikty mezi vnitinimi predpisy AV, poZadavky
zakonl a potfebami firmy pro Uspésné podnikani. Nékteri spatfuji poslani akademikl v zakladnim
vyzkumu a v pedagogické Cinnosti, kterym by se méli vénovat naplno a byt za to placeni, cozZ je
dlivodem, proc¢ vnimaji podnikani akademiku spise negativné. Zminiovano bylo i riziko vyvedeni know-
how mimo VO nebo nutnost dlouhodobych investic a Usili, nez se firma stane ziskovou a mize byt
prospésna pro zakladajici VO, pfipadné, Ze védec odchazejici do byznysu se patrné jiz do akademické
sféry nevrati.

Prakticky vSechny dotazané VO se domnivaji, Ze poptavka akademik( po podnikani je velmi nizkda az
nulovd. Pouze ve dvou pfipadech respondenti uvedli, Ze urcity zajem vnimaji. Jeden z nich se v3ak
domniva, 7e pres urcity zajem vyzkumnici v Cesku nemaji potfebné mékké dovednosti pro byznys.
Druhy respondent, ktery registruje urcity zajem o podnikdni mezi akademiky, jej hodnoti spiSe
negativné a svij obor vnima jako nevhodny pro podnikani. Mezi dal$imi dGvody nizkého zajmu bylo
uvadéno, Ze fada akademik(l vnima podnikani s vysledky vyzkumu jako neetické, dale chybéjici dobré
pfiklady a vhodna podpora ze strany instituci, nedostatecna osvéta. Nejcastéji je vSak konstatovan
prosté maly zdjem, nebot hlavnim zdjmem védcd — jak z hlediska profesniho, tak osobnostniho — je
vyzkumna cCinnost; akademiky nebavi zabyvat se obchodem, marketingem a administrativni rutinou,
kterou podnikani vyzaduje, zarovent nemaji pfilis podnikavého ducha, boji se jit do rizika, nejsou pfilis
prakticti, maji ,hlavu v oblacich” apod.

Byly zmifovany i dalsi bariéry, jako napt. systém financovani vyzkumu, ktery nemotivuje k podnikani,
a jind omezuijici legislativa. Jako priklad mlzZe slouzit nasledujici odpovéd: ,Neverejné prostredky,
které ziskaji VO jsou velmi "vzacné", protoze s nimi mohou VO nakladat volné. Proto se s nimi spisSe
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"Skudli" a preferuje se aktualni vyuZiti/spotfeba pred dlouhodobéjsim investovanim napf. do
podnikani. V podnikani se nespatfuje dlouhodobad jistota a perspektiva (princip "vrabec v hrsti"). Tlak
na spin-off musi proto pfijit shora. Akademici to sami nezacnou.” Jsou rovnéZz uvadény priklady
podpory podnikani akademik(l ze zahranici (napf. lzrael), kdy tyto aktivity vyrazné podporuje vlada i
univerzity, které ziskavaji relativné velké podily na vysledném zisku.

Nékolikrat je doporucovano, Zze o komercializaci by se méla starat spiSe jind, specifickd skupina lidi
s jinymi predpoklady (,technologicti skauti“), pfipadné vytvoreni systému, ,ktery by usnadroval
prevést poznatky do praxe. Instituce ¢i osoba, ktera by vyzkumniklim usnadnila podnikani a vstup do
néj,” ,,impuls zvenku pomoc, poradenstvi, asistence...”

Ctyfi z respondentl 24dné bariéry podnikdni akademik(i nespatfuji.

7. Vyzkumné tymy

Vramci Setfeni byly realizovany hloubkové rozhovory i svedoucimi tfech vyzkumnych tymi
pUsobicich v ramci velké vyzkumné infrastruktury. Struktura a obsah téchto rozhovor( se v urcitych
Castech lisily od rozhovoru s rediteli vyzkumnych organizaci, proto byly vyhodnoceny oddélené. Nizky
pocet respondentll neddva moznost kvantitativniho vyhodnoceni, proto je vyuZito kvalitativniho
vyhodnoceni a rozhovory jsou chdpany jako kazuistické pfiklady, nikoli jako reprezentativni vzorek
vyzkumnych tym.

V odpovédich vedoucich vyzkumnych tym( na otazku, kdo jsou hlavni uZivatelé vysledkl jejich
vyzkumu, se potvrzuje, Ze hlavni cilovou skupinou relevantni napfi¢ vyzkumnymi programy jsou
kolegové vyzkumnici, a to jak zahrani¢ni tak domaci. Souvisi to se zamérenim vsech tfi tym0 na
zakladni vyzkum a zplisobem hodnoceni podle publikacni ¢innosti. Pro dva ze tfi vyzkumnych tymu
jsou relevantni i zdravotnicka zafizeni, coz je dano obsahem vyzkumu. Jeden vyzkumny tym, jehoz
vyzkumné aktivity maji vyssi aplikacni potencial ve zdravotnictvi, uvadi mezi relevantnimi cilovymi
skupinami (respektive uzivateli) i zahrani¢ni podniky, které maji dostatecné financni zdroje a
zkuSenosti, aby mohly tyto vystupy rozvijet. V mensi mife jsou to pak i velké domdaci podniky a malé
a stfedni podniky.

Cile a vize vyzkumnych tym( lze zobecnit jako pokracovdni soucasného vyvoje, smérovani ke
kvalitnéjSimu vyzkumu a zvySovani jeho efektivity (vétsSi koncentrace na mensi pocet vyzkumnych
vysledk(l). Ambice k budoucimu rlstu jsou rGzné. Mezi tfemi dotazovanymi tymy je zastoupena jak
predstava o vyznamném rlstu (nad 30 %), tak mirny rist (pod 30 %), a vize udrZeni stavajiciho stavu.

Pristup ke kooperaci s aplikacni sférou se vyrazné lisi v pfipadé jiz zminovaného vice aplikacné
zaméreného tymu. Jeho dlvody pro spolupraci s aplikacni sférou zahrnuji zejména potfebu ovérovani
postupl a ziskavani zdroji — financnich i nefinan¢nich. Mezi cili této spoluprace zminuji zcela
konkrétni vyzkumné vysledky, jejich pfipadné patenty nebo ziskdni podilu na zisku z prodeje
produktll. Tym podnika konkrétni kroky k tomuto cili, jako napt. uzavirani dohod se zahrani¢nimi
firmami, kdy firma se podili na ndkladech vyzkumu, ale pfipadny patent zistane majetkem VO, firma
si zakoupi licenci a bude platit VO podily na zisku.
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Druhé dva vyzkumné tymy s nizsim aplikacnim potencidlem tyto ambice nesdileji, spoluprace
s aplika¢ni sférou u nich neni rozvinuta. Ackoli je v jednom ptipadé uveden vyzkumny vystup s nadéji
na vyuZiti v praxi, je zdroven vyjadien nazor, Zze vyhledavani partnerl pro aplikaci vyzkumnych
vysledkd by mélo zajistovat specialni oddéleni, vyzkumnici na toto nemaji ¢as a ani zajem.

Vedouci tymu s vyssim aplikaénim potencidlem uvadi, Ze preferuji vSechny formy komercializace.
Prodej licenci jiz realizuji, stejné jako spolecné projekty a vytvareni aplikaci pro zdravotnicka zafizeni.
Spin-off firmy pfipravuji. Smluvni vyzkum pro firmy rovnéz realizuji, zde vSak respondent uvadi, Ze
vzhledem k jeho mensimu rozsahu a vyznamu neni toto pro pracovisté zakladniho vyzkumu pfilis
zajimavé. Jako jinou formu komercializace zde respondent dopliuje jiz zmifované dohody o
spolupraci s definovanymi podminkami nasledného vyuZziti vysledka.

Druhy vyzkumny tym rovnéz uvadi, Ze do budoucna uvaZuje o zaloZeni firmy a ma zkuSenosti jak se
smluvnim vyzkumem, tak se spole¢nymi projekty. Naopak nepodporuje prodej licenci a vytvareni
aplikaci pro verejnou spravu nebo zdravotnictvi. Treti tym zdUrazruje vyrazné zaméreni na zakladni
vyzkum. Praktickd vyuZzitelnost neni v popredi jejich zdjmu. Presto uvadéji teoretickou podporu
zalozeni firmy (kde vsak spatfuji mnoho bariér) a spolecnych projektd formou spoluprace
s renomovanymi institucemi.

Smluvni vyzkum

Dva z dotazovanych tymU realizuji smluvni vyzkum. V jednom pfipadé nejde o velké rozsahy pfijmu a
cca 50 % je odvadéno do rozpoctu VO, ktera ma rozhodovaci pravomoc. Z prostredkd, které zlstanou
tymu, jsou hrazeny jak odmény, tak nakup materidld pro dalsi vyzkum. Druhy tym uvadi pouze
souhrnnou informaci, Ze si musi vydélat 20 % rozpoctu, ¢ast reZie pfitom odvadi matefské VO. V obou
pfipadech se v ramci smluvniho vyzkumu nerealizuji rutinni aktivity, které nejsou pro tymy zajimavé.
Mezi spolupracujicimi partnery jsou uvadény firmy rlizného typu — ceské i zahranic¢ni. Jsou to
zpravidla ony, které iniciuji kontakt a oslovi vyzkumny tym, protoZe se jednd o vyznamna a zndma
pracovisté v oboru.

Bariéry rozvoje smluvniho vyzkumu spatfuje pouze jeden respondent. Ackoli jeho tym smluvni
vyzkum realizuje, podle jeho se nejednd o nejvhodné;jsi formu komercializace a spoluprace s firmami,
nebot jeho vystupy jsou majetkem firmy (v¢. patentl) a VO na nich profituje jen ¢astecné. Zakazky
smluvniho vyzkumu jsou také spiSe drobné a ¢asto malo vyzkumné pfinosné a mohou blokovat
pracovni kapacitu pro narocny vyzkum. Bariérou jsou dale systémové nastavena pravidla, kdy VO a
vyzkumny tym jsou hodnoceny podle publikaci, pfiemz ze smluvniho vyzkumu vétSinou publikace
nevznikaji. Oba vyzkumné tymy majici smluvni vyzkum hodnoti poptdvku po ném z hlediska vztahu
poctu firem k velikosti tymu jako stfedni a z hlediska atraktivity obsahu jako dostatecnou.

Prodej prav ke komercnimu vyuZiti dusevniho vlastnictvi

Zkusenosti s prodejem prav ke komerénimu vyuZiti dusevniho vlastnictvi ma ze tfi dotazovanych
pouze tym s vys$sim aplikacnim potencidlem. M4 nékolik vyznamnych patentd, jejichz vlastnikem je
matefska VO s pravni subjektivitou. Tym proto ani nema informace o pfislusnych financ¢nich ptijmech.
Jedna se zpravidla o patenty, které jsou schopny vyuZit pouze velké zahrani¢ni firmy, se kterymi se
vedou narocna jednani. Jejich patenty vSak vyuzZila i stredné velkd ¢eska firma. Firmy samy o sobé
ve vyhledavani vyuZitelnych patent nejsou pfilis iniciativni. Respondent uvadi, Ze zaleZi hlavné na
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kontaktech, nebot v jejich vyzkumné oblasti je klicovou podminkou divéryhodnost a provérend
kvalita prace, jinak jsou rizika pro spolupraci pfilis vysoka. Tym nabizi svoje IP dale prostfednictvim
dedikovaného oddéleni materské instituce a webovych stranek, coz vsak neni pfilis Uspésné. Bariérou
komeréniho vyuZiti IP jsou zdlouhavé a ndkladné procedury patentovani a licencovani.

Zakladani novych firem

Z4adny z dotdzanych tym( nema zkusenost se zalozenim firmy v poslednich 10 letech. Roli podnikani
akademikl a zakladani spin-off firem vsak vsichni tfi respondenti vnimaji jako (minimalné
potencialné) prospésné. Poskytli nasledujici komentare: ,ZaloZeni spin-off firmy je vyhodné pro VO
predevsim pokud vlastni patent. Vyraznéjsi efekty pro VO mohou pfijit az za delsi dobu, kdy firma
prekond pocatecni rozbéhové stadium a vydéla dostatek prostfedkd na to, aby si mohla najmout
nové pracovniky a zadavala VO ¢ast vyzkumu v ramci smluvniho vyzkumu, ¢i jinak spolupracovala
s VO. Obdobi zaloZeni firmy vSak mUZe byt vnimano jako doc¢asné odéerpani vyzkumné kapacity VO a
oslabeni fesitelskych tym(.“ ,DuleZité je oSetfeni vlastnickych prav k vyuZivanému know-how.”
, Teoreticky to prospésné byt mize, praktickych ptiklad( je vsak malo.”

V podstaté shodné odpovédi uvedli vsichni tfi respondenti na otazku, jak hodnoti zdjem
akademickych pracovnikll o podnikani. Podle jejich nazoru je zajem velmi omezeny aZ nulovy.
Dlavodem je vysoké riziko téchto cinnosti a nizky ,podnikatelsky duch” na strané akademik, z nichz
projevuji zajem o podnikdni pouze ti nejdynamictéjsi.

Spoluprdce s podniky spolufinancovand z verejnych prostredki

Formou verejné dotovanych spoleénych projekt( spolupracuje s podniky pouze jedno dotazované
pracovi$té. Uvadi dva partnery, stiedné velké Ceské firmy. Jednd se o projekty dotované MSMT
(celkovy rozpocet projektu 13 mil. K&) a MPO (39 mil. K&). V jednom ptipadé vzesla iniciativa ke
spoluprdci ze strany podniku, ve druhém ze strany materské VO. Motivaci byla v jednom pfipadé
spoluprdce s praxi, vdruhém konkrétni vyvojovy zamér. Pfinosem byly nové informace, vyvinuti a
odzkouseni nového materidlu, spolecné publikace, patent a uZitné vzory. Pokracovani spoluprace je
zavislé na ziskani dalsiho dotovaného projektu. Respondent vnima jako vyhodu, Ze spoluprace
partnera je finan¢né zajiSténa grantem. Nevyhody Zadné nevidi.

Ohledné program@ SIC a TACR byl ziskdn pouze jeden komentat, ktery uvadi, Ze hlavnim problémem
je neznalost té&chto program. Vyuzivany jsou hlavné programy GACR.

Spoluprdce na aplikacich pro uZivatele mimo trZni sféru

Dva z dotdzanych vyzkumnych tym0 spolupracuji na aplikacich pro uZivatele mimo trzni sféru formou
verejné dotovanych samostatnych nebo spole¢nych projektl. Partnery jsou zpravidla velké instituce,
a to zdravotnické nebo vyzkumné, Ceské i mezinarodni (EU). Inicidtory spoluprace jsou nejcastéji
materské VO dotazovanych tymi. Motivaci je dlouhodoba spolupriace na spolecném tématu,
pfipadné posileni mezindrodnich vazeb. Pfinosy jsou jednak financni a jednak spolecné publikace a
patent. Pravdépodobnost pokracovani spoluprace se lisi podle jednotlivych projektd — ve dvou
pripadech je uvadéno pokracovani v pripadé ziskani nové dotace, v jednom pfipadé i bez dotace.

Mezi vyhody patfi i zde zajisténa spoluprace partnera pomoci dotace. U vétsiho projektu navazujiciho
na evropskou vyzkumnou infrastrukturu je uvedeno, Ze bez vefejnych dotaci je tento typ vyzkumu
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prakticky nerealizovatelny. Naopak mezi nevyhodami byla zminovana jednak administrativni
naro¢nost a jeden respondent uvadél uréité nevyhody brzdici spolupraci v ramci programu MSMT pro
udrzitelnost velkych center, kdy 40 % musi byt financovdno centrem z mimorozpoctovych
prostiedkl, coz lze v pripadé instituce zakladniho vyzkumu tézko splnit. Mezi autory publikaci také
nesmi byt uvadéni autofi z instituci mimo projekt, coZ omezuje Ucast odbornikl z nemocnic. VUci
programim GACR a TACR respondent vyhrady nema.

V ramci doporuceni pro verejnou podporu vyzkumu bylo uvedeno, zZe by bylo Zddouci vétsi zaméreni
na podporu vzniku start-up(, pro které neni specificky zaméreny program. Vyhodné;jsi nez dotace by
byla dostupnost rizikového kapitalu a coaching pfi zakladani. Soucasné zmény probihajici v mediciné
(individualizace |écby) otviraji velké mnozstvi pfileZitosti.
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Manazerské shrnuti

V ramci Setfeni vyzkumnych organizaci bylo provedeno 22 rozhovor( v celkem 19 stfedoceskych
vyzkumnych organizacich a tfech vyzkumnych tymech patticich k jedné z vétSich zucastnénych VO.
Jednalo se o pomérné maly pocet respondentl reprezentujicich velmi rliznorodé organizace co do
velikosti, pravni formy nebo sméru zaméreni. Z tohoto dlvodu nejsou mozné vyrazné kvantitativni
interpretace a zobecnéni, nicméné vzhledem k celkovému poctu VO sidlicich ve Stfedoceském kraji
se jedna o relativné vysokou miru pokryti stfedoceského vyzkumného prostiedi. Rlznorodost skupiny
zucastnénych vyzkumnych organizaci odrazi heterogenni charakter vyzkumnych aktivit ve stfednich
Cechéch, a to jak ve smyslu predmétu vyzkumu, tak typu vyzkumu, nebo jeho hlavnich uZivateld.

Nejvétsi skupina VO je zamérend primdrné na zakladni vyzkum. Jednd se nezfidka o Spickova
pracoviité, jedine¢na svého druhu v CR a v nékolika piipadech i v Evropé ¢&i na svété. Tyto VO jsou
zapojeny do mezinarodniho vyzkumu a hlavnimi uZivateli jejich vysledkd jsou kolegové vyzkumnici
(domaci i zahranicni), coz odpovida publikacim jako hlavnimu vystupu. V mensi mife jsou nékteré
z téchto instituci zaméreny na zahraniéni i domaci podniky, castéji velké, které maji dostatecné
finanéni zdroje. Méné pocetnou skupinou jsou VO, které maiji blize aplikacni sfére, jde o soukromé
subjekty nebo o instituce zaloZené nebo fizené statni spravou. | zde patti publikace ¢asto k dilezitym
a zadoucim vystuplm, spoluprace s praxi ma vsak jiz z titulu jejich vzniku mnohem podstatné;jsi roli
neZ pro prvni skupinu VO.

Ackoli je spoluprace s aplikacni sférou a komercializace vnimana vétsinové pozitivné, jen pro mensi
¢ast zkoumanych VO je skutecné klicovym cilem a soucasti jejich soucasné prace nebo vize do
budoucna. Velké rozdily mezi VO v pfistupu k aplikacni sféfe jsou dany charakterem VO, jejiho
vyzkumu (zdkladni — aplikovany), jejim uUcelem (zfizena za Ucelem rozsSifovani poznani, za ucelem
plnéni potieb verejné spravy v urcité oblasti nebo za Ucelem komercéniho zisku) a charakterem
vystupu/poznatkl (nékteré napf. nejsou vhodné pro patentovani).

Nejvice je spoluprace s aplikacni sférou a komercializace feSena logicky ve VO, které jsou soukromymi
subjekty. S komercializaci zejména do budoucna pocitaji rovnéz velké vyzkumné infrastruktury
zalozené z OP VaVpl, které jsou zaméreny sice do znacné miry na zékladni vyzkum, transfer poznatkd
do praxe je vsak také jejich dllezitym poslanim danym uz pfi jejich zaloZeni. Jedna se vsak o instituce
relativné mladé, u nichZ jsou tyto procesy teprve v pocatku svého ustavovani, a je jesté brzo na jejich
hodnoceni. Planovani do budoucnosti je zde ale poznamendano urcitou mirou nejistoty ohledné
zpUsobu existence po skonceni udrzitelnosti z OP VaVpl.

VétSina VO nema formulovanou strategii nebo kvantifikované finanéni cile v oblasti spoluprace
s aplikacni sférou. Tretina instituci ma cile kvantifikovany a uvadi hodnoty v fadu od jednotek procent
po 1/3 rozpodtu.

Z predlozenych forem komercializace je jednoznacné nejpreferovanéjsi smluvni vyzkum. Presto, Ze
s nim vétSina VO ma zkuSenost a je realizovdn pomérné Casto, jeho finanéni objemy jsou v poméru
k rozpoctlim VO relativné malé (jednotky, jen méné casto desitky procent). To je i divodem, proc cca
polovina instituci (zejména akademického typu) se neciti omezovdna limitem 20 % na hospodarskou
¢innost. Druha polovina VO vsak toto omezeni pocituje, at uz v soucasnosti, nebo predpokladaji, ze je
bude limitovat v budoucnu. Objevuji se navrhy na zvyseni limitu na 30 az 50 %. Ackoli je uvadéno, Ze
VO se snazi nepfijimat v ramci smluvniho vyzkumu uUkoly rutinni a nevyznamné, je ziejmé, Ze se Casto
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jedna o aktivity, které nepfinaseji velky vyzkumny pokrok a VO si je nemohou volit podle aktualnich
vyzkumnych potreb. Hrozi zde tedy jisté odCerpani a rozmélnéni vyzkumnych kapacit. DaleZitym
faktorem je i nejistota pravniho vykladu a nizkd orientace nékterych VO v pfislusnych regulacich
souvisejicich se smluvnim vyzkumem a pravidlem limitu 20 % na hospodarskou ¢innost. Jind je situace
soukromych VO, pro které je smluvni vyzkum jednou z hlavnich vydéle¢nych aktivit.

Formou komercializace preferovanou na druhém misté jsou spole¢né projekty a vytvareni aplikaci
pro verejnou sféru. U spolecnych projektl je oceriovano zejména zajisténi spoluprace partnera
prostfednictvim vefejné podpory, nebot pro mnohé z danych vyzkumnych aktivit by se bez vefejné
podpory hledal partner jen tézko (pro firmy by to nebylo komeréné zajimavé). Spolec¢né projekty jsou
také ocenovany z toho ddvodu, Ze na rozdil od smluvniho vyzkumu dosazené vysledky zlstanou ve
vlastnictvi VO.

Prodej IP ziskava méné jednoznacné hodnoceni. Pro urcité typy vyzkumnych vystupl neni vhodnou
formou komercializace. V jinych oblastech je nejen vhodny, ale i velmi Zadouci a ocekavany. Vétsina
zVO plsobicich vtéchto oblastech ma s procesy patentovani a licencovani zkusenosti, realné
financni vysledky vSak dosud nejsou ani zde prakticky zaznamenavany. Pfislusné procesy jsou
vnimany jako velmi nakladné a administrativné narocné. Existuje zde také velkda mira nejistoty
v odhadu, zda a jak velky zajem budou mit komeréni subjekty o dané IP. Nizkd efektivita a vysoka
nejistota tak nékteré VO od téchto aktivit zcela odrazuje.

V hodnoceni zakladani firem se projevuje obecné ambivalentni vztah k podnikani akademikd.
V souhrnu mirné prevaZzuje obecné pozitivni hodnoceni zakladani firem (ve smyslu ,kdyz je to
vhodné, tak proc ne“) a jsou reflektovany jeho pozitivni efekty, nicméné pokud si VO mohou vybrat,
voli radéji jiné formy komercializace. Divodem je zejména to, Ze zaloZeni firmy vnimaji jako velmi
rizikové a administrativné a finanéné narocné. Jako bariéra je rovnéz zmifnovan systém financovani,
kdy volné (ne Ucelové vazané) financni prostiedky jsou vnimany jako vzacné a jsou radéji vyuzivany
na aktualni potteby instituce, nezZ investovany do rizikovéjsich projektl s dlouhodobéjsi perspektivou
prinosu. Ctyfi VO sice maji vlastni zku$enost se zalozenim firmy, dvé z nich viak uvadéji, Ze jiz by do
toho znovu nesly. V. mnoha pfipadech je zaloZeni firmy podporovano teoreticky jako koncept, nikoli
vsak konkrétnimi kroky nebo vlastnimi aktivitami VO (nutno podotknout, Ze nékteré tak zatim Cinit
ani nemohou z dlvodU pravidel OP VaVpl). Nezanedbatelna skupina respondent(i zakladani firem a
podnikani akademik( neschvaluje, nebot je vnimaji jako Spatné slucitelné svyzkumnymi a
akademickymi aktivitami, pripadé aZ jako neetické (michdani roli podnikatele a védce, riziko Uniku
know-how, Uniku mozk().

Pfevazna vétsina respondentll vyjadfuje nazor, Ze mezi védci o podnikani neni spontanni zajem.
Dlavodem je to, Ze se jedna o typy lidi, pro které podnikani neni pfili$ atraktivni, a ani nedisponuji
vhodnymi mékkymi dovednostmi (jako je podnikavost, ochota jit do rizika, jista prakti¢cnost nutna pro
Uspésné podnikdni apod.). Vtomto kontextu je opakované spatfovdna jako Zadouci intervence
tfetiho subjektu, ktery by nejen zprostfedkovaval kontakty mezi VO a aplikacni sférou, ale také a
umél porozumét potfebam a zajmim obou stran a vhodné je propojit. Nemélo by se vsak jednat
pouze o zprostiedkovani (sparovani) vhodnych kontaktl, ale spiSe o tym sloZeny z odborniki
v daném oboru, ktefi dobfe rozumi podstaté zkoumanych problému a zaroven maji velky pfehled o
aktualnich potrebach praxe. Subjekt by také mohl poskytovat poradenstvi, podporu podnikani
akademik(. Jsou také uvadény priklady podpory podnikani akademikl ze zahranici (napf. Izrael), kdy
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tyto aktivity vyrazné podporuje vlada i univerzity, které ziskavaji relativné velké podily na vysledném
zisku.

Nékolikrat byla vyjadfena i potfeba zprostfedkovani kontaktl i ,opaénym smérem”, kdy VO je
subjektem, ktery hledd partnery — dodavatele — pro realizaci urcitych specializovanych cinnosti.
Ackoli by tyto VO mohly ¢eskym firmam poskytnout pfistup k jedineénému know-how a vyznamné
zvysit jejich konkurenceschopnost i v evropském méritku, presto nachazeji partnery jen velmi obtizné
z dlivodu narocnosti a specificnosti zakazek.
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