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Shrnuti

Jednim z nejvyraznéjsich trendl soucasnosti je takzvana digitalni transformace a nastup digitalni
ekonomiky. Jednd se o megatrend, ktery pfinasi prevratné zmény do vSech oblasti spole¢nosti a
predstavuje enormni rozvojovy potencidl pro regiony, které si tuto prileZitost uvédomi a chopi se ji.
Strategické dokumenty Stfedoceského kraje jdou této pfilezitosti naproti, nebot sméfuji k tomu, aby kraj
vyuzil potenciadlu technologického pokroku ke zkvalitnéni Zivota obyvatel kraje i k vytvareni pfiznivého
prostfedi pro podnikani a pro efektivnost vefejné spravy.

Do tohoto strategického rdmce zapadaiji i dva nastroje — digitalni fablab a living lab, které mize Stfedodesky
kraj pro svou Uspésnou digitalni transformaci vyuZzit. Tyto nastroje bylo mozné podrobné prozkoumat a
popsat diky spolupraci Stfredoceského kraje a Stfedoceského inovacniho centra s institucemi v mexickém
staté Jalisco, ktery byva diky vyznamné pritomnosti nadndrodnich IT firem nazyvan ,mexickym Silicon
Valley”. Tento stat s Uspéchem realizuje programy rozvoje digitalni fablab( na stfednich Skoladch a neméné
zdafily je i living lab pfi mistni Univerzité v Guadalajara.

Prvni ndstroj, digitalni fablab, je pfikladem propracovaného polytechnického vzdélavani a velmi efektivni
podpory zdjmu mladych lidi o technické obory a technologie. DigitaIni fablab si Ize predstavit jako prostor
podobny laboratofi, ktery je vybaveny rfadou pfristrojii ovladanych pocitaci (napr. 3D tiskarna, laserova
fezacka aj.), prostfednictvim kterych lze vyrdbét fyzické predméty. Studenti stfednich Skol v ramci
projektové vyuky ve fablabu pod vedenim vyskolenych uciteld navrhuji své vytvory na pocitaci a pouzivaji
pfitom rdzné typy méreni, materidld, senzorli a vypoctl. PFitom ziskavaji dovednosti z robotiky,
elektroniky, fyziky, programovani a matematiky. Jde o priklad optimalniho vyuzivani ICT ve vyuce tak, aby
Zaci ¢i studenti nebyli jen pasivnimi pfijimateli poznatk(, ale aby s ICT aktivné a kreativné pracovali, rozvijeli
logické mysleni, schopnost feseni problém{, tymovou spolupraci a podnikavost.

Na stfednich Skolach v Jaliscu se digitdlni fablaby jiz nékolik let systematicky buduji a digitdlni vyroba
v téchto fablabech je zakomponovana pfimo do vyuky. Mistni instituce v ¢ele s Univerzitou v Guadalaraja
ve spolupraci s prestizni Stanfordovou univerzitou v USA zaroven vyvinuly specifickou metodu prace
s uciteli i studenty, ktera je nedilnou soucasti programu vyuky ve fablabech.

Navrhovana realizace programu digitdlnich fablabl podle vzoru v mexickém Jaliscu by pfispéla k reseni
nékolika problém( ve vzdélavacim systému ve Stfedoceském kraji. Mimo jiné jde o malé vyuziti ICT ve
vyuce, nizky pocet studentl a uciteld, ktefi jsou schopni na pokrocilé arovni pracovat s ICT, nedostatecny
zajem o technické obory a nedostatecnou praci s talenty.

Druhy nastrojem predstavenym v predklddaném dokumentu je program living lab pfi Univerzité
v Guadalajara v Jaliscu. Jde o koncept prevzaty od proslulého Massachusetts Institute of Technology (MIT)
a zasazeny do kontextu Jalisca. Living lab je vtomto pojeti inovacni ekosystém realizovany v Uzemi
kampusu univerzity, ve kterém studenti a ucitelé spolupracuji se soukromym i vefejnym sektorem na
vytvareni, prototypovani a testovani novych reseni pro mésto Guadalajara. Chytra feSeni jsou v prostredi
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univerzitniho kampusu testovana na malém mnoZstvi uZivateld, tj. obyvatel kampusu, studenti ale pracuji
na tom, aby tato feSeni mohla byt implementovana jako Smart City feSeni na Urovni mésta Guadalajara
pro mnohondasobné vétsi mnozstvi uzivatell.

V Mexiku je living lab vyuZivan pro feseni problém( rychle rostouciho velkomésta, program na zakladé
podobnych principl lze ovSem pouZit i v podminkach Stfredoceského kraje. Koncept living lab je mozné
vyuzit pro hledani a testovani novych (chytrych) feseni problému kraje v rtiznych oblastech zaloZzenych
na pokrocilych technologiich. Jde téZ o pfrilezitost, jak |épe propojit akademickou sféru s podnikovym
sektorem a mistni samosprdvou ve spolupraci na zajisténi kvalitnich Zivotnich podminek pro Zivot vsech
obyvatel kraje. Navrhované cilené vyuZiti tohoto nastroje se téZ muze stat vyznamnou pobidkou pro
inovace v regionu a rozvoj znalostné naroc¢nych podnikatelskych aktivit.

Program living lab by mél vyznamné ptinosy i ve vzdélavacim kontextu, pokud by byl realizovan ve
spoluprdci s univerzitou, jak je v dokumentu navrhovdno. Oba navrhované nastroje — living lab i digitaIni
fablaby jsou podobné vtom, Ze propojuji svét Skolniho vzdélavani s praxi a podporuji uceni
prostiednictvim tvofeni produktl pro realné potieby.

Klicovym smyslem obou nastroji tedy je, Ze maji potencidl podpofit dostupnost lidi s pokrocilymi
znalostmi v oblasti technologii a digitalizace v kraji. To je nadmiru podstatné ve chvili, kdy je jednim ze
specifickych znak( digitalni transformace nedostatek lidi s digitalnimi dovednostmi, coZ se tyka jak
verejného, tak soukromého sektoru. Dostupnost kvalifikovanych lidi, ktefi budou mit dostate¢nou Uroven
digitalni gramotnosti, aby byli schopni tvorivé prace v podminkach digitdlni ekonomiky, bude zdsadni
podminkou pro budouci rozvoj kraje a rust jeho konkurenceschopnosti.

Navazand spoluprdce s mexickym statem Jalisco umoziuje Stfedoceskému kraji prejmout fungujici
nastroje, které jsou provérené praxi. Prijeti téchto nastrojl se samoziejmé neobejde bez Uprav, které by
reflektovaly kontext Stredoceského kraje. Jde vSak o pfrilezitost, jak v kraji vytvofit velmi specifickou
cilenou intervenci, kterd bude mit dopady ve vicero rovinach. Optimalni dopady by mélo programové
schéma v navazujicich Urovnich, kdy digitdlni fablaby budou vytvaret kompetence na uUrovni student(
stfednich skol, pficemz living labs umozni tyto kompetence rozvijet talentovanym jedinclm na
univerzitach ve spolupraci s primyslem, vyzkumnymi organizacemi a verejnou spravou. Takovéto schéma
v regionu lze téZ vyuZit k prezentaci kraje a k systematickému budovani jeho ,,obchodni znacky” jako
digitalniho inovacniho hubu, tj. regionu budoucnosti, ktery vyuzivd na maximum potencialu novych
technologii a podporuje rist lidského i technologického kapitalu kraje. Vyhodou takového systematického
pfistupu je v neposledni fadé i pfileZitost ziskat na realizaci uvedenych intervenci financovani v rdmci
evropskych fond v budoucim programovém obdobi, pro které bude digitalni transformace zjevné
jednou z klicovych priorit.
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1. Uvod

Tento dokument vznikl v rdmci projektu Smart akcelerator ve Stfedoceském kraji, ktery je financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP
VVV). Utelem projektu Smart akcelerator je systematicky rozvoj inovaéniho prosttedi prostfednictvim
implementace RIS 3 strategie. Tato strategie pfi své implementaci vyuZiva tzv. Entrepreneurial Discovery
Process (proces podnikatelského objevovani) a usiluje o stimulaci silnych stranek regionu, posilovani jeho
slabych mist a vyuzivani inovaéniho a prdmyslového potencidlu kraje zejména ve znalostné narocnych
oborech, které regionu ptinasi konkurencni vyhodu.

Soucasti projektu Smart akcelerator jsou i twinningové aktivity, které by mély do regionu pfinést nové,
efektivni, praktickou zkusenosti a dobrou praxi provérené ndstroje podpory inovaéniho prostredi ze
zahranici. RIS 3 manazer spolu se tfemi strategickymi projektovymi developery Stiedoceského inovacéniho
centra (SIC) za timto Ucelem navstivili Inovacni centrum pro akceleraci ekonomického rozvoje (CIADE),
které spadad pod Ministerstvo inovaci, védy a technologii (SICYT) v mexickém staté Jalisco. Uvedené
centrum koordinovalo agendu twinningu spolu s Universitou v Guadalajara s cilem predat zastupcim SIC
znalosti o dvou nastrojich pouzivanych ve staté Jalisco: digital fabrication labs a living labs. Tyto dva
nastroje se navzdjem doplfiuji a diky jejich propracované implementaci je Ize povaZovat za best practices
v oblasti digitalni transformace.

SICYT bylo prvnim ministerstvem pro inovace, které bylo vytvoreno na urovni jednotlivych statl v Mexiku.
Ministerstvo je velmi aktivni a od svého zaloZeni vroce 2013 se mu podafilo nashromaZzdit radu
vyznamnych vysledk( a zkuSenosti ve vytvareni a realizaci inovacnich strategii napfic statem Jalisco. Stejné
jako v pfipadé SICu je jeho hlavnim cilem vytvafet sprdvné podminky pro koordinaci a podporu
regiondlniho rozvoje prostfednictvim inovaci, vzdélani a rozvoje vyzkumu a technologii. Nastroje
ministerstva se zaméruji na vSechny zainteresované strany v ramci tzv. quadruple helix a instituce se tési
z davéry vyznamnych domacich i mezinarodnich spole¢nosti podnikajicich v Jaliscu. Regionalni inovacni
ekosystém v tomto staté je diky tomu koordinovany a dynamicky se rozviji.

Uvedené nastroje, se kterymi se zadstupci SIC v Jaliscu sezndmili, jsou implementovany na dUrovni stfednich
Skol (digital fabrication labs) a na Urovni univerzity, ktera je ovSem vrdmci programu propojena
s primyslem a vladou (living labs). Cilem prvniho programu je rozvijet u student( i uciteld dovednosti pro
21. stoleti (tj. kreativni mysleni — feSeni probléml(, spoluprace — hodnoty a postoje, a digitdlni a
podnikatelské dovednosti.) Living labs jsou pak vyuZivany jako strategie jak |épe propojovat akademickou
sféru s primyslem a vladou a vytvaret fesSeni problém0 ve specifickych oblastech. Oba nastroje sdili
podobny pfistup ve své realizaci mimo jiné diky vyuZivani specifické metodologie zvané Design thinking.
V obou pfipadech navic akademici z University v Guadalajara unikatné zakomponovali do nastrojli dalsi
metody, které jsou ku prospéchu celého ekosystému. Jde o tzv. Gradual Immersion Methodology (GIM)
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v pripadé digital fabrication labs a projektovy management Scrum Agile v ptipadé living labs. Hlavni
hodnota obou nastroji spociva vtom, Ze umoznuji mladym lidem uspét v digitélnich primyslech, jez
v soucasné dobé zazivaji intenzivni rist. Jejich komplementarita spociva v navazujicich arovnich vzdélavani
— digital fabrication labs vytvareji kompetence na Urovni studentl stfednich Skol, pficemz living labs
umoznuji tyto kompetence dale efektivné rozvijet na pokrocilé drovni univerzity.

Tento material ma podobu tzv. Design option paper (téZ DOP), coz je dokument analyzujici mozZnosti
koncepce urcitého nastroje ¢i nastrojh. Pfedkladany DOP je vysledkem vySe uvedené twinningové aktivity
a jeho hlavnim cilem je nejen predat ziskané znalosti, ale i povzbudit k pfijeti popsanych metodologii
vyuzivanych v obou nastrojich. Oba nastroje se soustiedi na praci se stfrednimi Skolami (pokud bychom byli
velmi ambicidzni, Ize uvaZovat i o Skolach zakladnich), univerzitami, krajem a zdejSim priimyslem a mohou
napomoci transformaci Stfedoceského kraje na znalostni ekonomiku a pfispét k vytvareni konkurencni
vyhody kraje.

1.1 Struktura dokumentu

Prvni ¢ast tohoto DOP popisuje spole€¢nou vyzvu — digitalni transformaci, které celi oba regiony Jalisco i
Stfedocesky kraj. Jsou zde nastinény dopady digitalni transformace na vzdélavani a napftic¢ dalSimi sektory
a uvedeny dovednosti, které je zapotrebi rozvijet pro digitalni éru. S tim souvisi potfeba usilovat o idedIni
prostfedi pro vyuku téchto dovednosti pro 21. stoleti, které by mélo mimo jiné podnécovat rozvoj
inovativnich myslenek a digitdlni gramotnosti. Vychodiska DOP doplniuje kapitola vénovand podpofre
digitalni transformace v Jaliscu.

Druha ¢ast dokumentu predstavuje dva ndstroje vyuZivané pro uUcely digitalni transformace v Jaliscu —
digital fabrication lab a living lab. Jsou zde popsany jejich pivodni koncepty, cilové skupiny, proces jejich
realizace a evaluace, ale i kontext jejich realizace, v tomto pfipadé regionalni inovacni systém statu Jalisco.
Dale jsou zde popsany podobné pristupy, které oba ndstroje sdili a pozornost je vénovana i jejich
komplementarité, ktera je pro inovacni systém jako celek bezesporu pfinosem.

Teti ¢ast je vénovdna kontextu stiednich Cech a moZnostem pfizplisobeni popsanych nastrojd pro jejich
realizaci vtomto regionu. Jsou zde analyzovana vychodiska pro digitalni transformaci ve Stfedoceském
kraji a jeho silné i slabé stranky v tomto ohledu. Treti ¢ast rovnéZ predkldda ndvrh rdmce potencidlni
realizace programu digitalnich fablabd i living labs.

DOP usiluje o nacrt jasnych voditek, jak vytvofrit systém, ktery by pomohl regionalnim stfednim Skolam,
univerzitdm, primyslu a krajské samospravé, pokud budou mit zajem o realizaci uvedenych nastroja.
Dokument bere v vahu regiondlni kontext ¢i potfeby mladych lidi a priimyslu a poskytuje prehled ptinost
potencialnich intervenci. Autofi DOP predkladaji svlij vyklad intervenci a jejich moZné realizace s upfimnou

Tento projekt je spolufinancovdn z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni pro obdobi 2014 7
— 2020 a z finanénich prostfedkii Stiredoceského kraje.

Povinnosti pfijemce dotace a obchodnich partnert prijemce je archivovat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci projektu tak, aby byly k dispozici
prislusnym kontrolnim orgdnim minimdiné do data 31. 12. 2032, pokud legislativa nestanovuje pro nékteré typy dokumentt dobu delsi. Povinnosti prijemce
a obchodnich partner( je rovnéZ umozZnit a poskytnout soucinnost ke kontrole dokumentu souvisejicich s projektem zdstupcim poskytovatele dotace, pfip.
kontrolnim orgdnim Ceské republiky & Evropské unie.



ek EVROPSKA UNIE

*
*

Evropské strukturalni a investiéni fondy
* 5 % Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ambici, aby dokument predstavoval potfebnou podporu, pokud bude probihat diskuse o moZnostech
pouZiti popisovanych nastroja v kraji.

Ulelem tohoto DOP je té7 slouZit jako voditko pro rozvoj aktivit na podporu digitalni transformace
Stfedoceského kraje v rdmci nasledujicich klicovych oblasti zmény RIS 3 Stfedoceského kraje:

e Klicova oblast zmény A: Lidé pro inovace:
o Strategicky cil 1: Zlepsit schopnost vzdélavaciho systému generovat talentované, kreativni
a podnikavé lidi pro trh prace budoucnosti.
o Strategicky cil 3: Zlepsit kompetence pedagogickych pracovnikl na vSech stupnich
vzdélavani.
e Klicova oblasti zmény B: Konkurenceschopné a inovativni firmy:
o Strategicky cil 1: Zvysit intenzitu zakladani novych firem s potencidlem rychlého ristu.
o Strategicky cil 4: Posilit kapacity VaV vsech typU firem a jejich spolupraci s vyzkumnymi
organizacemi.
e Klicova oblast zmény C: Kvalitni vefejny vyzkum a jeho pfinos pro rozvoj kraje:
o Strategicky cil 2: Zvysit pfinosy vyzkumnych organizaci pro hospodarstvi v kraji.
e Klicova oblast zmény D: Inovace ve vefejném prostoru:
o Strategicky cil 4: Realizovat inovace ve vefejném prostoru.

1.2 Slovnicek pojmu

Cilova skupina Organizace, instituce ¢i skupina obyvatel, ke
kterym sméfuje danad iniciativa.

Design thinking Metoda praktického a kreativniho teSeni
problém(, kterd vyuZiva pfistupd pouzivanych
designéry béhem jejich procesu tvorby. Design
thinking je téZ rozvijeno jako pfistup k feeni
problémG mimo profesionalni praxi v oblasti
designu napriklad v kontextu businessu i
spolecenskych otazek.

Digital fabrication lab Digital fabrication lab nebo téz fab lab je dilna
urcena jednotlivelim k vyrobé produktd, projektl
¢i uméleckych dél. Byvaji vybaveny Ffadou
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pocitacem fizenych wvyrobnich strojl, jako je
laserova rezacka, CNC frézka nebo 3 D tiskarna.

Digitalni vyroba (digital fabrication) Proces, ktery umoziuje (napf. v prostiedi Skolni
laboratore) vyrabét fyzické predméty
prostfednictvim pouzivani ndstroji ovladanych
pocitacem.

Gradual Immersion Methodology Specifickd metodologie vyvinutd a pouzivand na

University of Guadalajara pro potieby vyucovani

v digitdlnim fablabu (podrobné popsana v DOP
nize.)
Industry 4.0 Primysl 4.0 je oznaceni pro soucasny

trend digitalizace, s ni souvisejici automatizace
vyroby a zmén na trhu prdace, které s sebou tento
trend nese.

Internet of things (loT) Internet véci je systém, ve kterém mohou byt
rizné objekty fizeny na dalku a také spolu
navzajem interagovat. Déje se tak pres internet
diky vloZzenym Cciplm, senzordm a softwaru.
Dulezitd je vzajemna konektivita jednotlivych
zafizeni.

Living lab Inovacni ekosystém zaméreny na uZivatele, ktery
je Casto realizovdn v urcitém uzemi (napt. mésto,
aglomerace, region, univerzitni kampus) a ve
kterém vznikd partnerstvi verejné a soukromé
sféry a zucastnénych lidi, ktefi spolupracuji na
vytvareni, prototypovani, ovérovani a testovani
novych technologii, sluzeb, produktli a systéma
v kontextu realného Zivota.

Megatrendy Megatrendy (anglicky megatrends) je oznaceni
pro rozsahlé vyvojové tendence, jez zapocaly v
minulosti, probihaji v soucasnosti a budou
pokracovat do budoucnosti. Pokud probihaji v
celosvétovém meéfitku, pouziva se pro né oznaceni
globalni megatrendy (global megatrends).
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Koncepci megatrendl etabloval americky védec
John Naisbitt. V roce 1982 vydal po mnohaletém
vyzkumu knihu Megatrendy. Deset novych smérd,
jez méni nase Zivoty (Megatrends. Ten New
Directions Transforming Our Lives).

Oteviend data (Open data) Oteviend  data (anglicky Open  data) jsou
informace a data zvefejnénd na internetu, kterd
jsou uplnd, snadno dostupnd, strojové Cciteln3,
pouzivajici standardy s volné dostupnou
specifikaci, zpfistupnéna za jasné definovanych
podminek uZiti dat s minimem omezeni a dostupnad
uzivatellm pfi vynaloZeni minima moznych
naklada. Jedna se napriklad o jizdni Fady, pfijmy
statll, rozpocty, databaze, seznam poskytovatel(
socidlnich sluzeb, kalendar ministra nebo méreni
Cistoty ovzdusi. Pochazeji z univerzit, nevladnich
organizaci, soukromych firem nebo vefejné spravy.

Proces podnikatelského objevovani Inkluzivni a interaktivni proces probihajici zdola
(Entrepreneurial Discovery Process, EDP) nahoru (bottom-up), ve kterém Gcastnici z riznych
oblasti (politika, firmy, akademicka sféra atd.)
nalézaji a predkladaji informace o potencialnich
novych aktivitach a identifikuji pfilezitosti, které
z této spoluprace vznikaji, zatimco tvdrci politik
vyhodnocuji vysledky a zpUsoby, jak zajistit
realizaci tohoto potencialu (S3 platformy).

Triple/Quadruple helix Triple helix (trojitd Sroubovice) je model inovaci,
ktery je zaloZzen na interakcich mezi tfremi
zasadnimi prvky inovacniho systému:

univerzitami/verejnym vyzkumem, primyslem a
vladou. Nékdy se téz mluvi o quadruple helix
modelu, ktery do ramce spoluprice mezi
univerzitami, primyslem a vladou pridava ctvrty
komponent a to ob¢anskou spole¢nost a média.

Rozsitenad realita Rozsifena realita (zndma téZz pod zkratkou AR z
anglického augmented reality) je oznaceni
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pouzivané pro redlnyobraz svéta, ktery je
doplnény o pocitacem vytvorené objekty. Jde tedy
o zobrazeni reality a nasledné pfidani digitdlnich
prvkd (napf. informaci o daném objektu).

Scrum Agile ZpUsob projektového fizeni, které se pouziva
mimo jiné ve velkych firmach pro vyvoj software,
napf. v IBM ¢i Intelu. Agile je souborem principl
pro vyvoj software uvedenych vtzv. Agile
Manifesto, kterymi jsou napf. spoluprdce,
sebeorganizace tymU a Casta reflexe a uspokojeni
zdkaznika vcéetné zmén zadani v prabéhu prace.
Scrum je ramec, ktery se pouziva pfi vyvoji
software, pokud tento vyvoj probihd v souladu s
Agile principy. Scrum (coz v prekladu znamena
mlyn)  umoZfuje  vyvojovym tymim  se
samoorganizovat a mimo jiné vyZaduje denni
komunikaci vsech ¢lent projektu.

Start-up Podnikatelsky subjekt, typicky popsan jako nové
zalozena ¢i zacinajici firma a rychle se vyvijejici a
ménici spolecnost. V soucasné dobé nicméné
neexistuje jedna ucelend, mezindrodné uznavana
definice start-upu.

STEM Zkratka z anglického Science, Technology,
Engineering, and Mathematics— STEM, to
znamena pfirodni védy, technologie, technické
obory a matematika.

STEAM Vyse uvedeny soubor védnich obord doplnény o
umélecké obory, mezi které patfi i design. Zkratka
tedy vznikla z anglického Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics.
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Cast I: Spoleénd vyzva - digitalni transformace

2. Vychodiska

2.1 Digitalni transformace: popis spolecné vyzvy

Digitalni transformace a s ni souvisejici primysl 4.0 neni pouze vysledkem technologického pokroku, ale i
adaptability spolecnosti. Transformace vyzaduje informované lidi (lidry), kteti tvofi realné strategie, umi
vést tymy k odlisSnym zplsoblm prace a vzdélavaji sebe i své kolegy v postupech, jak vyuZivat data
k rozhodovani. Jejich prace vede ke stale se opakujicim iteracim zaméfenym na inovace. Komparativni
vyhoda tedy neni vytvarena pouze samotnou technologii, ale prostfednictvim zkusenych lidr( a strategii,
které dokdzou navrhnout. Technologie jsou sice predpokladem, nicméné lidé jsou klicovym faktorem
zmény.

Dopady digitalni transformace napftic¢ sektory ovliviiuji riznymi cestami celou ekonomiku: vznikaji nové
obchodni modely, firmy méni své zapojeni do inovacnich procesli, moznosti firemnich aktivit se rychle
proménuji (Paunov, 2017). Diky transformaci dochazi ke zménam v pfileZitostech i vyzvach pro rGzné
aktéry v inovacnim ekosystému. Jednim ze specifickych znakd této transformace je nedostatek lidi s
,digitalnimi dovednostmi®, coz se v dynamicky se rozpinajici digitdlni ére tyka jak verejného, tak
soukromého sektoru.

Na poli vzdélavani jiz transformace rozvifila pomérné nesnadné otazky vedouci k debaté o dovednostech,
které mladi lidé potiebu;ji k Uspéchu v digitalnim véku. Vzdélavani se dostava pod narUstajici tlak, aby se
zmeénilo a pfipravovalo mladé lidi na dovednosti nezbytné k preziti na budoucim trhu prace a na nové role,
které budou hrat ve spolecnosti. Klicovou novou dovednosti i hodnotou jsou i vtomto kontextu inovace.
Inovace budou ¢im dal tim vic nabyvat na vyznamu pro rozvoj robustnich systém{ zdravotnictvi,
bezpecnéjsich technologii a vykonnéjsich energetickych systému. Inovace jsou tudiz kritickym faktorem
pro podporu kyberbezpecnosti, bezpecnosti zdravi, Zivotniho prostredii lidi samotnych (Grundke, R. et al.,
2018).

Ucitelé i vedeni Skol od zakladnich Skol po univerzity si postupné uvédomuji vyhody pfitomnosti
technologii ve tfidach. Vzdélavani je nicméné jednim ze sektor(, ve kterych se nejhlie provadéji rozsahlé
zmeény. Presto se jiz néktefi ucitelé a Skoly ve svété pustili do vyraznych zmén v rdmci vyuky, hodnoceni
studentd i materiadlnich aspektl ve tfidach: zacali s pouzivanim 3D tisku, laserovych fezacek, rozsifené
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vz

reality, herniho mysleni (gamifikace), Internetu véci (loT), umélé inteligence aj. To vSe ma dopad na vyuku
studentd na vSech Urovnich. Pfistupy, které podporuji pouzivani digitalnich technologii ve vyuce, tak
ukazuji cestu, jak se vyrovnat s nedostatkem lidi s digitalnimi dovednostmi a schopnostiinovovat v digitalni
ére.

2.2 Dovednosti pro 21. stoleti

Vzdélavaci systémy jsou ze strany pedagogu i politikt hojné analyzovany na zakladé soucasnych pozadavki
informacni a znalostni spolecnosti v digitalnim véku. Cilem je identifikovat a definovat dovednosti pro 21.
stoleti, které jsou potieba, aby lidé v této ére rychlé transformace dosahovali Uspéchu (Sanabria J. &
Aramburo-Lizarraga, 2017). Specificky dvé studie dochazeji k podobnym zavérlm a zdudrazniuji zasadni roli
kreativity a spoluprace vsoucasném a budoucim vzdélavani. The North Central Regional Education
Laboratory (NCREL & Metiri Group, 2003) vytvofila tzv. enGauge dovednosti pro 21. stoleti. Jde o digitalni
gramotnost, inovacni mysleni, efektivni komunikaci a vysokou produktivitu. Druha studie ,,Rdmec pro
uceni v 21. stoleti” vytvorena Partnerstvim pro uéeni v 21. stoleti (2007) je postavena jako kolektivni vize
dovednosti, znalosti a expertizy, které jsou nutné pro Uspéch studentl v soucasné praci a Zivoté. Tyto
dovednosti zahrnuji kreativitu a inovace, kritické mysleni a feSeni problému, komunikaci a spolupraci.
Ramec navic identifikuje fadu ,podpurnych systému pro 21. stoleti, jejichz Ucelem je zajistit, aby vyuka
byla relevantni, poutava a Sita na miru“ (Partnership for 21st Century Learing, 2007).

Ve studii OECD Skills Outlook (OECD, 2015) se téZ upozornuje na to, Ze soucasna ekonomika vyzaduje, aby
(nejen) mladi lidé méli digitalni dovednosti, at uz jde o studenty, pracovniky, spotfebitele ¢i zodpovédné
obcany. Nezbytnost ziskat digitalni dovednosti se vztahuje téZ na ucitele. Lidé, ktefi nebudou mit ptistup k
ICT (informacni a telekomunikacni technologie) a potfebné zkusenosti budou znevyhodnéni. Zakladni ICT
dovednosti nicméné nemusi mit pfidanou hodnotu, pokud nejdou ruku v ruce s kognitivnimi dovednostmi
a dalsim kompetencemi, jako je kreativita, komunikacni schopnosti, tymova spoluprace a houZevnatost.

Vzdélavaci politiky jsou oviem pomérné casto determinovany zjednodusenym systémem hry s nulovym
souctem. To znamen3, Ze posileni jedné sady vysledk(l (dovednosti pro 21. stoleti) musi byt na ukor jiného
souboru znalosti. V realité vsak tyto znalosti mohou byt téz dllezité (Burns, T. & Paniagua, A. 2017). To
znamena nutnost silného zaméreni na inovace na vsech Urovnich od jednotlivych ucitell aZ po systém jako
celek a to rlznorodym a flexibilnim zplsobem. Na otdzku, jak uUstfedni je technologie v pedagogickém
procesu, lze v soucasnosti nalézt rizné odpovédi. Skutecnosti je, Ze technologie maji hodnotu pouze,
pokud jsou efektivné vyuzivany k prohloubeni vyuky.

Vzdélavaci systémy maji proto zdsadni zodpovédnost, aby vybavily studenty jim svéfené tak, aby tito lidé
dokazali nejen zvladnout podminky, se kterymi se v Zivoteé setkaji, ale i v nich uspét. Mladi lidé se potrebu;ji
orientovat v digitalni éfe a proZivat své Zivoty smysluplné a zodpovédné. Navic vsak budou muset nalézat
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feSeni ekonomickych, socidlnich, kulturnich a dalSich problém(, které se soudasné generaci zatim
nepodafilo vyresit nebo dokonce rozpoznat. Budou muset nalézat feseni problém z pfedchozich generaci
a navic byt schopni vytvaret nové prileZitosti.

To znamena3, Ze vzdélani a dovednosti budou vice nez kdy dfive zasadni pro zaméstnanost a ekonomicky
rozvoj. Toto rovnéz vede k zavéru, ze ucitelé, feditelé skol a mistni administratofi by neméli byt pouze
zapojeni do implementace zmén ve vzdéldvani, ale méli by mit Ustfedni roli pfi jejich utvareni. K vedeni
vzdélavani pro 21. stoleti je ovSsem potfeba mit rdmec a znalosti o pfistupech, které funguji (Schleicher,
2017).

Jsme svédky toho, Ze vizionarské univerzity realizuji inovativni pfistupy, aby své studenty vybavily redInymi
manazerskymi dovednostmi pouZivanymi v dynamickych pridmyslech v ramci Industry 4.0. To pomaha
univerzitam i jejich studentim ke snadné adaptaci na digitalni transformaci. A nejen to, v neposledni radé
tento proziravy pfistup vede k tomu, Ze se univerzity stdvaji aktivni hybnou silou v inovacnim ekosystému.

2.3 Mexicky stat Jalisco a digitalni transformace

Jalisco, které byva diky vyznamné pfitomnosti nadnarodnich IT firem nazyvano ,, mexickym Silicon Valley”,
mlze byt pro Stfedolesky kraj inspiraci v mnoha smérech. Jde o nejinovativnéjsi mexicky stat
s pozoruhodné dynamickym technologickym rozvojem. Sidli vném 40 % mexického technologického
pramyslu, ktery pfedstavuje 55 % exportu Jalisca.

Digitalni transformace regionu je ze strany statni spravy vyznamné podporovana v fadé oblasti, mimo
jiné Ize uvést nasledujici:

e Vzdélavani na vSech stupnich

Kromé zminénych fablabl a obecné podpory ICT na stfednich skolach jsou v tomto sméru podporovany i
zakladni Skoly véetné zavadéni programovani jiz od prvnich tiid. K tomu je vyuZivan (jednoduse a zdarma
dostupny) program Scratch, ktery vyvinul Massachusetts Institute of Technology.!

Ministerstvem pro inovace, védu a technologie byla téz zaloZena tzv. Digitalni univerzita, kterd soustfedi
pod jednou stfechou rliznorodé ICT obory a na vyuce se podili univerzity, podnikatelé Ci investofi.

1 Viz https://scratch.mit.edu. Mimochodem, program Scratch je dostupny i v &eétiné.
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Pfistupy pouzivané v mexickém Jaliscu systematickym zplsobem zabudovavaji pouzivani digitalnich
technologii ve vyuce a mimo jiné tak ukazuji cesty, jak se vyrovnat s nedostatkem lidi s digitalnimi
dovednostmi a jak podpofit dostupnost lidi s pokrocilymi znalostmi v oblasti technologii a digitalizace.

e High-tech sektory

Nasledujici obrazek pro predstavu ukazuje rozsah high-tech ekosystému v Jaliscu a podplrné instituce.
Namatkou zminime, Ze v Jaliscu existuje 8 primyslovych park( a inkubator(, rada tematicky zamérenych
klastri (napt. IJALTI — centrum vyvoje software, klastry zamérené na Internet of things, robotiku, life
science ¢i Priimysl 4.0) a velky pocet instituci a agentur, které podporuji technologicky vyvoj a digitalizaci
(kromé vySe zminéného Ministerstva pro inovace, védu a technologie Ize zminit Centrum pro inovace,
technologicky rozvoj a internet véci nebo Centrum pro socialni inovace.)

Obrdzek: High- tech ekosystém v Jaliscu
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Zdroj: Quintana Rodriguez, T.: Innovation and Entrepreneurship Ecosystem, prezentace Innovation agents workshop,

28. srpna 2018.
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e Podnikavost

Podpora v této oblasti je systematicka a pokryva celou cestu vedouci od podnikatelského napadu po
vybudovani fungujici firmy.

Startovnim bodem pro aspirujici podnikatele jsou ¢asto velké udalosti s cilem najit talenty a podnikatelské
napady. Tyto akce (Campus Party, Jalisco Talent Land, Startup Weekend aj.), kterych je zhruba dvanact do
roka, maji masivni charakter a Ucastni se jich tisice lidi. Na tyto velké eventy navazuji vzdélavaci programy
pro nové podnikatele, akceleraéni programy i investice. Jak ukazuje obrazek niZe, vtomto navazujicim
fetézci program postupné rapidné ubyva Ucastnik(, aZz se dostdvame ke zhruba 120 novym start-upim
rocné, které jsou skutecné zainvestovany.

Obrdzek: Podpora podnikavosti v Jaliscu — od ndpadu k zainvestovanému start-upu
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Zdroj: Quintana Rodriguez, T.: Innovation and Entrepreneurship Ecosystem, prezentace Innovation agents workshop,
28. srpna 2018.

Komplementarné s vyse uvedenym systémem je po celém staté téz budovana sit tzv. Inovaénich agentd,
kteri maji za ukol podporovat podnikavost a zacinajici podnikatele prostfednictvim Skoleni a konzultaci.

e Digitalni inovace ve verejném prostoru:

Velka podpora je téz vénovana transformaci hlavniho mésta Guadalajara na Smart City, pficemz k tomuto
ucelu je mimo jiné vyuzivan program living lab popisovany nize.

Za zminku rovnéZ stoji, Ze statni sprava vlJaliscu zacala nedavno testovat vyuzivani blockchainu
k administraci verejnych zakazek.

Cast II: Nastroje

3. Digital Fabrication Labs

3.1 Pavod konceptu

Digital Fabrication Lab (DFL) vychazi z konceptu nazyvaného Fabrication Laboratory (v doslovném prekladu
»vyrobni laboratof“) nebo téz fablab. (Zkracené zde proto DFL vétSinou nazyvame digitalni fablab.) Plvod
fablabl saha do roku 2001, kdy Prof. Neil Gershenfeld z Massachusettského technologického institutu
(MIT) zavedl kurs nazvany ,Jak vyrobit témér cokoliv. Kurz byl odpovédi na vzristajici potfebu propojit
design s technickymi obory. Tento trend byl podnicen i poklesem cen vybaveni nutného k prototypovani,
jako jsou 3D tiskarny, laserové fezacky a software s otevienym zdrojovym kdédem (open source). Prof.
Gershenfeld a jeho kolegové byli schopni ziskat takovéto vybaveni za relativné nizké naklady a pozdéji ho
téz pomahali rozmistit na jiné univerzity a do komunitnich center po celém svété (Blikstein, 2013).
V soucasné dobé je tento koncept mozné nalézt pod rlznymi jmény (kromé fablabs Ize v anglictiné narazit
na terminy makespace, maker faire, hackerspace, technoshops atd.). VSechna pojeti nicméné nabizeji
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spoleény prostor vybaveny fadou pristrojii ovladanych pocitaci a jejich cilem je podporovat kreativitu a
vynalézavost za pouZiti digitalnich prostfedka.

Digitalni vyroba (digital fabrication) je proces, ktery umoznuje vyrabét fyzické predméty prostrednictvim
pouzivani nastroji ovladanych pocitacem. Aby bylo mozné vyrobit néjaky fyzicky predmét digitdlng, je
potfeba mit nejprve jeho digitdlni 3D model a dale pak pristroje ovladané pocitacem, které predmét
pomoci série krokd vytvofi (Garcia Saez, 2016). Pro lepsi pfedstavu miZeme uvést analogii procesu
vytisténi béZzného dokumentu. K tomu musime v prvni fadé vytvofit text nebo ho stdhnout z internetu.
Jakmile tento text mame, mizeme ho dale findlné upravovat (dvoustranny tisk, barva, rozvrieni). Kdyz
posleme dokument k tisku, tiskarna zac¢ne pracovat, dokud neni papirovy dokument dokoncen. V pfipadé
digitalni vyroby je zde misto jedné tiskarny rada rGznych technologii, které umi vytvofit zcela odlisné dily.
Tyto pfistroje jsou draZzsi a sloZitéjsi nez domaci tiskarny. Rovnéz vyzaduji pravidelnou udrzbu a dohled.

K vytvareni potfebnych objektll prostfednictvim digitalni vyroby je mozné mimo jiné vyuZivat nasledujici
postupy:

e Aditivni vyroba: Jde o proces, pfi kterém se postupné pridavd material, dokud neni predmét
hotov. Zfejmym ptikladem aditivni vyroby je 3D tisk.

e Substraktivni vyroba: Pfi tomto procesu je material zpracovavan tak, Ze vysledny vyrobek vznikne
jeho postupnym ubirdnim. NejbéZnéjsSim prikladem jsou frézy. Pfistroje v ramci substraktivni
vyroby umoZiuji prostfednictvim pocitacové ovlddaného obrabéni vyrezavat presné Casti
materialu, dokud neni dosaZeno poZadovaného vysledku.

e Vyroba pomoci fezani: Jde o proces, pfi kterém je fez generovan nastrojem vhodnym pro dany
material. Nejznamé;jsim prikladem je laserova fezacka.

Priklady Fablabu na univerzité a v ramci komunitniho centra
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Zdroj: Obrdzky z internetu.

Vyzkumnici a ucitelé posléze zacali uvaZzovat o vyuzivani digitdlni vyroby ve vyuce. Argumentem bylo, Ze
znalosti a dovednosti spojené se STEM,2 by nemély byt soustfedény pouze na urcité studenty ve
specifickych oborech, ale na kazdého jednotlivého studenta. Robotika, analyza dat, pokrocily védecky a
technicky design by nemély byt omezeny pouze na specializované profesionaly. Studenti by navic v tomto
kontextu méli byt pripravovani na celoZivotni uceni (Blikstein, Calderon & Otero, 2015).

3.1.1 Teoreticky koncept a cilové skupiny

Paulo Blikstein z Laboratore technologii pro transformativni uceni (Transformative Learning Technology
Lab — TLTL) pfi School of Education Stanfordovy univerzity spustil v roce 2008 projekt nazvany Fablearn
(dFive zvany FabLab@atSchool) pro zakladni a stfedni skoly. Cilem iniciativy bylo zapojit déti do projekt(,
které fesi redlné problémy, a vytvofit tak autenticky kontext pro vyuku. Program se rozsitil do mnoha statd
v USA a do nékolika dal$ich zemi, napt¥iklad do Brazilie, Danska, Spanélska, Mexika a Thajska.

Fablearn — digitalni vyroba ve vzdélavani - je podle svého tvirce zaloZen na trech teoretickych a
pedagogickych pilifich: zazitkové uceni (experience learning), konstrukcionismus a kriticka pedagogika
(Blikstein, 2013). Kriticka pedagogika je formou uceni, které umozniuje studentlm prejit od ,,uvédomeéni si
realného” k ,uvédoméni si mozného”. To je dano tim, Zze za¢nou vnimat nové alternativy k resenim,
ktera drive povazovali za jedind moinda, coZ je omezovalo (Freire, 1974). Proto musi byt z pohledu
Bliksteina projekt v rdmci DFL spojen se smysluplnymi a komplexnimi problémy na osobni ¢i komunitni
Urovni a jejich feSenim, které je zdroven vzdélavaci a napomocné. Co se tykd konstrukcionistického
vyukového prostredi, osnovy jsou zde flexibilni, studenti pouzivaji technologie (programovani a pfistroje)
k vytvareni projektl a ucitelé funguji jako facilitatofi procesu. Pro Bliksteina je vsak jesté dUlezitéjsi, aby
DFL byly ukotveny ve Skolach jako kli¢ovy vyrobni nastroj, jako misto velkych zmén, ve kterém studenti
mohou bezpecné vyrabét, budovat a sdilet své vytvory. Prostory Fablabu jsou navic vytvareny jako lakava
a genderové neutrdlni mista, aby pfitahovaly jak zdjemce o technické obory, tak ty, ktefi si jen chtéji
vyzkouset préci s technologiemi.

Pro koncepci Fablearn bylo zvaZzovano nékolik vyzkumnych rdmc(, jednim z nichZ byl i vztah mezi éasem
alokovanym na studium a formovanim dovednosti. V teorii alokace ¢asu Garyho Beckera (1965) je
zdUraziovana myslenka naklad(l ¢asu, které jsou podobné jako u jakékoliv komodity. Jednou z aplikaci
tohoto modelu je vysvétleni toho, Ze ¢as mUze byt alokovan na praci nebo studium. JestliZe je ¢as alokovan

2 Zkratka z anglického Science, Technology, Engineering, and Mathematics — STEM, to znamend pfirodni védy,
technologie, technické obory a matematika.
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na studium, vysledkem je vice schopnosti, které mohou byt v budoucnu pouzity na dalsi studium nebo
k vytvareni majetku. To znamen3, Ze Cas alokovany na studium je investice, ktera bude mit dlouhodoby
efekt na Zivot ¢lovéka. Cas na studium byl nejd@leZit&jsim vstupem v teoretickém ramci teorie lidského
kapitalu. V tomto rdmci se rozvinulo mnoZstvi odborné literatury, kterd usiluje o vysvétleni, proc je alokace
¢asu na studium v mladém véku optimalnim rozhodnutim jednotlivce. Dlvodem je delsi doba, po kterou
mohou jednotlivci ziskavat vynosy ze svych investic (Becker, 1965).

Na zakladé stejného teoretického ramce vyvinuli Cunha a Heckman (2007) model formovani dovednosti,
ktery bere v uvahu nékolik stadii détstvi. Na zakladé literatury v oborech psychologie, vzdélavani a
neurovédy vychazi tento model z dlleZitého predpokladu, Ze vstupy produkéni funkce lidského kapitalu
jsou v riznych stadiich komplementarni. To znamena, Ze schopnosti rozvinuté v mladsim véku prispivaji
k rozvoji dalSich schopnosti v navazujicich vékovych stadiich. Cunha a Heckman (2007) toto definuji jako
»samovykonnost” (self-productivity), tj. vys$si kapacita dovednosti v jednom obdobi vytvari vyssi kapacitu
dovednosti v obdobi pfistim. Pokud tedy mnoZstvi kognitivnich a nekognitivnich dovednosti zvysuje
produktivitu naslednych investic, potom narlst téchto schopnosti povede k vys$sim vynosim z uceni
v ndsledujicich obdobich. A jednou z moZnosti, jak zaznamenat vyssi investice je prostfednictvim vyssi
alokace ¢asu na vzdélavani.

Dalsim podstatnym rysem digital fabrication labs je, Ze jsou zaloZzeny na projektech. Bylo prokazano, ze
uceni zalozené na projektech (project-based learning) znacné zvySuje prospéch zvyuky tradi¢nimi
metodami (Yadav, Subedi, Lundeberg a Butin, 2011). Zapojeni do programu vyuky zalozené na projektech
mUze vést k vyssi obecné védecké gramotnosti a inspirovat na cesté k vysokoskolskému vzdélani a k
védecké a technologické kariéfe (Sneider a Burke, 2011). Multidisciplinarni pfistupy, zvlasté ty, které
zapojuji uméni a estetiku, se navic ukazuji jako vice inkluzivni ve vztahu k divkdm a minoritam (Root-
Bernstein, 2011, Storksdieck, 2011). Existuje navic fada védcu, ktefi poukazuji na to, Ze vyjadfovani
myslenek komplexnimi a sofistikovanymi zplsoby, mlZe podporovat STEM a napomahat studentlim, aby
zazili u€eni jako aktivni proces, ktery podporuje kritické mysleni a kreativitu (Blikstein, 2013; Storksdieck,
2011 and Garcia Saez, 2016).

Digitalni fablaby jsou tudiz vybornym mistem pro vyuku dovednosti pro 21. stoleti. Studenti musi
navrhovat své vytvory na pocitaci a pouzivaji rizné typy méreni, materialQ, senzord a vypoctu. V vazbé na
projekt tak pritom ziskavaji dovednosti z robotiky, elektroniky, fyziky, programovani a matematiky.
Kreativita, designové mysleni a tymova prdce usnadnuji nejen vytvareni novych znalosti, ale i rozvoj soft
skills. Tyto rysy designu jsou téz se vzristajici mérou potreba v kontextu interdisciplinarni prace, ktera
vyZaduje Feeni probléma a vyhleddvéni alternativnich FeSeni, jak jasné uvadi studie tykajici se STEAM3
(Bequette and Bequette, 2012).

3 Zkratka z anglického Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics.
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Jednou z novych zkusSenosti, kterou studenti také zaziji v digitalnich fablabech, je frustrace a selhani. Ne
vsechny projekty funguji a ne vsichni premysli podobnym zplsobem. Naucit se zvladat tyto faktory je
jednim z ptinosll pro studenty a jejich budouci Zivot v redlném pracovnim prostiedi. Blikstein (2013) uvadi,
Ze prostredi fablabd poskytuje ,niternou tvofivou zkuSenost a nové Urovné frustrace a vzruseni, které
studenti standardné ve Skole nezakouseji. To studentlm napomaha, aby povaZovali selhani za
produktivni aktivitu, a podporuje to jejich objevitelskou mentalitu.

Priklady Fablearn labs (FabLab@School)

Zdroj: Meaningful Making: Projects and Inspirations for Fab Labs + Makerspaces, Blikstein, P. (2013).

Digitalni fablaby jsou skvélym ramcem pro digitalni transformaci ve Skolach a pro vyuku dovednosti pro 21. stoleti.
Davaji uciteldm moznost stat se facilitatorem v prostredi kontrolovaném na mikrourovni, aby si otestovali svou vyuku
zcela jinym zpUsobem a realizovali zménu. Pro tuto zménu je nicméné kritické zapojeni vedeni Skoly, které by mélo
pobizet uditele k zapojeni do vytvareni, realizace a udrieni takovychto laboratofi. Cim vice uciteld porozumi

diverzifikovanym vyukovym strategiim, tim atraktivnéjsi se stane ucitelskd profese. Zfizeni potiebné digitalni
infrastruktury (konektivity) je téZz nutnou podminkou.
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Rada studii o digitalnich fablabech, které vznikly ve Spojenych statech a v dal3ich zemich, zdokumentovala zlepeni
v typech mysleni, které se zapojuji pfi digitdlni vyrobé, od kutilstvi po dovednosti védeckého badani, jako jsou
pozorovani, stanoveni hypotéz a vyhodnoceni feseni. Tyto studie téZ soustavné ukazuji v kontextu fablabl vzristajici
pocit identity, ktery se vztahuje k poéitaové védé a obecné k védé jako takové ¢i STEM (Petrich, Wilkinson, &
Bevan, 2013).

3.1.2 Vybaveni digitdlnich fablabi

Strategie vybavovani digitalnich laboratoti ma tfi roviny: pedagogickou, technickou a operacni neboli fidici.

Prvni rovina spociva v ziskavani poznatku z digitalni vyroby a ze zpUsobu, jak jednotlivé pfistrojové prvky
rozvijeji dovednosti potfebné pro konstrukci prototypu. Napfiklad:

e laserova rezacka: prostorové a matematické uvaZzovani, 2D orientace (X a Y), vytvareni
geometrickych Utvar(, mérné jednotky, méfitka, pfesnost, vektorovy design.

e 3D tiskdrna: prostorové uvazovani, orientace v 3D rozmérech (X,Y,Z), matematické koncepty a 2D
a 3D design, modelovani utvard ve tfech dimenzich, mérné jednotky, geometrické tvary,
Booleovské funkce a presnost.

Studenti rozvijeji tyto dovednosti a obohacuji vyukovy proces i tak, ze se téz uc¢i od sebe navzajem. Proces,
ve kterém se informace sdileji, je obecné zakladem kultury inovaci v komunitach, kde se silné podporuje
tvofivost.

Digitdlni vyroba navic vychazi z tzv. Design thinking metodologie, kterd umoZnuje propojit napady
s designem. Finalni vyrobek je tak vysledkem usili, kterému napomaha hardware spolecné se softwarem a
vytvoreny prototyp integruje napady, materialy, formu, obvody, programovani, tvofivost a inovace, presné
ty elementy, které podporuji znalostni spolecnost.

Vedle toho, Ze je digitdlni fablab mistem konstrukcionistické formy vyuky rozmanitych dovednosti, jde téz

o prostor, kde jsou umistény rizné nastroje, jak fyzické tak virtualni. Druha rovina digitalnich fablab( tedy
zahrnuje vybaveni, nastroje a potreby, mimo jiné:

e Pristroje velkych rozmérq, které vyZzaduji profesiondlni instalaci (laserova fezacka).

e P¥istroje stfednich rozméru, které vyzaduji elektfinu (3D tiskarny).

e Prenosné pristroje (laptopy).

e Mikroregulatorové karty (Arduino, Gogo board) a rliznorodé elektronické soucéastky.
e Stavebni materidl pro modely a prototypy.

Co se tyka softwarovych nastrojd, rada licenci je dostupna zdarma a muiZe pokryvat digitalni potreby
nakoupenych hardwarovych pfistroju.
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V uvedeném vybaveni jsou zakladni ndstroje, které v praxi oteviraji moznosti rozvoje dovednosti, o kterych
ani vétsina studentd nevi, Ze je maji. Jejich uplatnéni navic dava studentlm velmi pfesnou predstavu o
situaci soucasnych technologickych trh(, coz ptipravuje pidu pro dalsi generaci inovaci.

Vybaveni digitdinich fablabu

Zdroj: Obrdzky z internetu.

A konecné, co se tyka Fizeni laboratofi, je potfeba spoluprace facilitatort pfi vyuzivani fablabu a je nutné,
aby nékdo dostal za fablab samostatnou odpovédnost. V tomto ohledu zaleZzi na skolach, aby zvolily
nejlepsi strategii, kterd pro né zajisti optimalni zplsob vyuziti laboratore. Nékteré skoly se napfiklad
rozhodly spojit ucitele rdznych predmétd (napf. matematika, anglictina, déjepis), ktefi vyuzivaji laborator
spole¢né, aby rozvijeli dovednosti studentll ve svych pfedmétech. Tento pristup mlze vypadat tak, Ze
studenti pracuji na projektu v déjepisu, ve kterém maji zadani vytvofit navrh pomniku predstavujiciho
dllezZitou historickou udalost. Ucitel matematiky s nimi pfitom muzZe spolupracovat ohledné vypoctl
rozmérud, méreni aj. a ucitel angli¢tiny mGze pomahat se softwarem, ktery je v anglictiné. Jsou rovnéz skoly,
které poZaduji po viech ucitelich, aby vyuZivali fablaby pro vyuku svého predmétu. Diky tomu mZe uditel
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fyziky vykladat teorii ve tfidé, ale v rdmci fablabu muzZe se studenty vyrabét digitalni teplomér za pouZziti
mikroregulatord a blockchainového programovani.

3.2 Koncepce digitalniho fablabu v Jaliscu

Ministerstvo pro inovace, védu a technologie v mexickém staté Jalisco si dalo za cil vytvofit v ramci svého
vzdélavaciho systému intervenci na zdkladé metodologie FabLearn (digitalni fablab). Spoluprace na této
intervenci byla dohodnuta s Fakultou vzdélavani Stanfordovy univerzity, sITESO University (mistni
soukromad jezuitskd univerzita) a s jednou st¥edni skolou (E. 5) ze Systému stfednich $kol* pfi Univerzité
v Guadalajara. U¢elem intervence od poéatku bylo napomoci zlep$eni moznosti vzdélavani ve STEM u
stfedoskolskych studentd a diky tomu napravit nedostatek zajmu o studium téchto obord a vychovavat
lidské zdroje pro budouci potfeby priimyslu a vyzkumnych organizaci. Proto byl v zafi 2014 uskutecnén
pilotni projekt, ktery mél vyborné vysledky. Nasledovala proto realizace projektu FabLab@School v fijnu
2015, na kterém participovaly dalsi stfedni skoly ze Systému stfednich skol pfi Univerzité v Guadalajara.

Pilotni projekt v roce 2014 sestaval z osmdesatihodinového workshopu, ve kterém se 20 — 25 ndhodné
vybranych studentd (40 % z nich bylo muzli a 60 % Zen) z vySe uvedené stfedni Skoly ucilo pouZivat
technologie pro digitalni vyrobu po dobu jednoho mésice (4 hodiny kazdy den po $kole). Projekt probihal
ve fablabech hostitelské univerzity programu (ITESO University) s podporou bakalarskych studentli STEM
obord. U¢astnici workshop(l se béhem nich uéili, jak vyuZivat rdizné digitalni technologie jako napftiklad
programy vektorové grafiky, laserové rfezacky, 3D tiskarny, mikroregulatory jako GoGoBoards a Arduino a
dalsi vyrobni nastroje. Studenti téZz prosli tvodem do pocitacového mysleni a programovani, aby byli
schopni programovat mikroregulatory, vytvaret mobilni aplikace a navrhovat hry a vizualizace. Na konci
programu se studenti zucastnili invencnich tymd, ve kterych pracovali na projektech za pomoci
metodologie Design thinking, a jejich Ukolem bylo vyresit néjaky problém v jejich komunité.

Pfed zacatkem workshopu vyskolil Paolo Blikstein spolu se svymi dvéma kolegy asi 12 studentl
z hostitelské univerzity, aby program pomahali facilitovat. Jejich roli bylo provazet Gcastniky ze stfednich
Skol béhem vyuky. Na kazdé 3 — 4 ucastniky byl tedy alespon jeden facilitdtor - student STEM obord,
technologického designu nebo pedagogiky. Facilitatofi se zucastnili dvoudenniho Skoleni a béhem celé
doby jim pomahali facilitatofi, ktefi predtim participovali alespon na tfech predchozich digitdlnich
fablabech.

4 Nékteré stredni $koly v Mexiku spadaji pod univerzitni systém (z celkem 32 statd Mexika toto plati pro 12 z nich),
ostatni spadaji pfimo pod stat nebo jsou soukromé. Zaméreni téchto skol je bud ,akademické” (vSeobecné
vzdéldvaci) nebo odborné, pticemz prvni dva roky jsou prevazné spolecné pro oba dva programy a pouze posledni
treti ro¢nik je zaméren odborné podle typu studia. Po ukonceni odborného typu studia jsou absolventi pfipraveni na
praxi. Studenti akademické vétve vétsinou pokracuji na univerzitu.
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Workhopy byly béhem prvnich dvou tydnl organizovany ve tfech skupinach. Kazda skupina facilitator
pripravila téma pro prvni tyden a jiné téma pro druhy tyden. Kazdé téma zahrnovalo prizkum néjaké
technologie, coz byl organizovany mini-projekt, ktery vyuZival zvolenou technologii a v nékterych
pripadech i technologie z pfedchozich dnl. Téma zahrnovalo téZ formalizaci klicovych konceptd. Béhem
poslednich dvou dnl kazdého tydne studenti propojili technologie, které se naucili, do vétsiho tymového
projektu na zakladé zadané vyzvy. V poslednich dvou tydnech workshopu byli jeho G¢astnici pozadani, aby
vytvofili tymy a navrhli feSeni problému, se kterym se potyka jejich spolecnost, rodina i kterému sami Celi
v kazdodennim Zivoté. Studenti byli pfi procesu vytvareni navrh( reSeni vedeni pomoci uplatnéni
metodologie Design thinking. Diky workshopu se tak seznamili s novym zplsobem uceni, pouZivanim
technologii a s tvorbou hmatatelnych vysledkd prostiednictvim vyuZivani high tech. Na konci programu
studenti predstavovali své projekty béhem udalosti organizované hostitelskou univerzitou, kam byli téz
pfizvani univerzitni profesofi, feditelé skol, ucitelé, média i rodiny.

Jednim z omezuijicich faktor( projektu bylo to, Ze slo o mimoskolni program, nikoli o aktivitu zahrnutou
v regulérnich Skolnich osnovach, kterd by byla dostupna pro kazdého. To znamenalo, Ze po ukonceni
programu neméli jeho Ucastnici misto, kde by mohli pokracovat ve vyrobé svych vynalezli, neméli pfistup
k technologii nebo k facilitdtordm a neexistovalo zadné propojeni mezi tim, co se naudili v programu a
jejich dalsim plsobenim ve vzdélavacim systému. Pfi¢inami téchto omezeni bylo v prvni fadé to, Ze v pilotu
zUcCastnéné stredni Skoly nemély k dispozici svlj fablab. Fablab pouZivany na ITESO University, ktera
nabidla svou laborator pro potreby projektu, je k dispozici jen univerzitnim studentim a neni vazan na
stfedoskolské osnovy.

Podle vyhodnoceni pilotniho projektu, které zpracoval tym Paolo Bliksteina (2015), predstavovaly projekty
ve fablabu pfileZitost pro studenty, aby se spolecné ucili, pouzivali nastroje a napady, poskytovali pomoc
svym koleglim a pfijali svou intelektudlni diverzitu. Studenti na sebe brali béhem rozvijejicich se aktivit
projektu nové role leadert i uciteld. Design thinking, ktery Ucastnici programu poutzivali v poslednich dvou
tydnech, je téz aktivitou hojnou na spolecenské interakce. Velky prinosem byl i findlni kolektivni projekt,
kdy jednotlivé vytvory navrzené ucastniky dostaly jako soucast vétSiho spolecného dila dalsi vyznam.
Smysluplné pftileZitosti k tomu, aby ucastnici sdileli svou praci, prohloubily jejich zdjem a vytvotily pro
studenty moZnosti dostat se do novych roli a ziskat praxi. Nicméné hlavni problém pilotniho projektu byl
v tom, Ze velmi intenzivni program soupefil s dalSimi mimoskolnimi aktivitami a domacimi ukoly. To bylo
posléze vzato v Uvahu, kdyZ byly ve stfedoskolském systému Univerzity v Guadalajara realizovany nasledné
digitalni fablaby. Ty byly rozprostfeny napfic celym Skolnim semestrem a integrovany jako souc¢dst Skolnich
vzdélavacich plan(.
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3.2.1 Vyhodnoceni pilotniho projektu Fakultou vzdélavani Stanfordovy univerzity

Tato subkapitola je zaloZena na evaluaci, kterou vytvofili pracovnici Stanfordovy univerzity (Blikstein,
Calderon a Otero, 2015). Slo o ty samé pracovniky, ktefi $kolili facilitatory na ITESO Univerzity a pomahali
s koordinaci pilotniho projektu. Zadna podobna evaluace nikdy predtim nevznikla a jeji vysledky
napomohly vytvofit pevnou argumentaci pro zavedeni digitalnich fablabl jako podplrného nastroje pro
vyuku a rozvoj dovednosti vztahujicich se ke STEM. Slo o prvni studii, kterd vyhodnocovala prostiedi
digitalnich fablabl prostfednictvim jejich pfinosd vyuku a rozvoj potfebnych digitélnich dovednosti.

Aby bylo mozné urcit, zda se dovednosti studentl na zdkladé absolvovani programu zlepsily, proved| tym
ze Stanfordu dva priizkumy — jeden pred zacatkem pilotniho projektu a druhy po ném. Setieni zahrnovalo
razné informace, které pomohly posoudit technologickou gramotnost ztGéastnénych — slo napfiklad o
sebejistotu v zachazeni s technologiemi, dovednosti v feseni problém, socioekonomické charakteristiky,
Cas straveny s technologiemi, €as straveny ucenim, rozhodnuti o vysokoskolském oboru a znamky
v pfedmétech STEM. Vychozi prizkum byl provadén asi jeden aZ dva tydny pred zadatkem programu.
Nasledné Setfeni se uskutecnilo nejméné dva mésice po ukoncéeni workshopu. VSichni studenti zdcastnéni
v Setfeni byli v poslednim roc¢niku stfedni skoly.

Ke stanoveni zmén v technologické gramotnosti byl pouzit Exploration and Fabrication Technologies Index
(EFT) vyvinuty Bliksteinem a jeho kolegy Kabayadondem, Martinem a Fieldsem v roce 2014 (pozdéji bylo
poprvé publikovano vroce 2017). Tento index zachycuje: i) expozici technologiim, ii) sebejistotu ve
schopnosti zachazet a pracovat s technologiemi za Ucelem uceni a iii) vykonnost v préci s technologiemi.
Bliksteinlv EFT index je zacilen na méreni a verifikaci ziskavani znalosti v prostfedi fablab(l, kde je
»Ziskavani znalosti ukotveno v rozvoji kompetenci v praci s ndstroji digitalni vyroby“. Tento ukazatel cili na
presné urceni vlivu digitdlni vyroby na uceni a ziskané dovednosti a méfi aktivity orientované na
vynalézani, budovani, design a schopnost badani, uceni a objevovani (Blikstein a kol., 2015).

Predtim neZ probéhl pilotni program, zjistil Stanfordsky tym, Ze 21 % ucastnikl mélo v Umyslu zvolit si ke
studiu na vysoké Skole technicky zaméreny obor jako prvni volbu. Jako druhou volbu mélo tento druh
studia 12 % ucastnikd. Studenti v primeéru travili 500 minut tydné studiem po $kole a pouze 15 minut tydné
néco tvofili ¢i vymysleli.
Z analyzy vyplynuly ¢tyfi hlavni vysledky:

1) Zmény v chovani ve skole.

2) Zmeény ve zplsobu uceni.

3) Sebejistota ve vztahu k pouZzivani technologii.

4) Specifické schopnosti ve vztahu k pouzivani technologii.

Cas vyuzivany ke studiu. Cas, ktery studenti travili studiem po $kole, mezi participanty programu vzrost!
pfiblizné o 175 minut. Studenti téz travili 30 minut tydné tvorenim ¢i vymyslenim. Tyto vysledky naznacuiji,
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Ze tito studenti zménili chovani, protoZe zacali vice investovat do formovani svych dovednosti. Pro zménu
chovani studentd je nékolik moznych vysvétleni. Podle modelu Cunha a Heckmana (2007) studenti mohli
ziskat schopnosti, které je vedou k tomu, aby vice investovali do lidského kapitalu. DalSim vysvétlenim
mUze byt, Ze se Iépe naucili vyrovnavat se s frustraci souvisejici s u¢enim, a proto jsou schopni pochopit
nutnost delSi doby studia a z toho plynouci pfinosy. Tretim moznym vysvétlenim je to, Ze se zménily jejich
preference. Je moziné, Ze studenti ziéastnéni v programu zacali mit vétsi chut se vénovat tématim
souvisejicim se STEM, neZ tomu bylo dfive.

Schopnost uceni. Pilotni projekt pfines| zcela novy zp(isob vyuky a pfedavani znalosti studentlim. Casti
workshoptl byly zaméfeny na samostatné aktivity, studenti méli sledovat tutoridly, ucit se z toho, Ze
nékoho sledovali pfi praci nebo sami vyhleddvat odpovédi na internetu. Pfes zfejmou jednoduchost
vyhleddvani informaci na internetu néktefi studenti stale nechapou vyhody internetu pfi hledani odpovédi
na otazky. Béhem workshopu podporovali studenty facilitatoti, vedli je a odpovidali na otazky ohledné
technologii, nicméné jim neposkytovali feseni. Pokud v3ak nékdy facilitdtor nevédél odpovéd na otazky,
podivali se spolecné se studentem na internet. Pravdépodobnost, Ze vzrostla sebejistota studentl pri
vyuzivani internetu k vyhledavani odpovédi na otazky, se zvysila o 18,5 %.

Sebejistota a vykonnost ve vyuZivdani technologii. Podil student(, ktefi pocitovali zvySenou sebejistotu diky
vyuzivani technologii, vzrostl o 13,6 %. Pomér téch, ktefi se citili vysoce zdatni ve vyuzivani laserovych
fezacek vzrostl 0 41 %, zatimco u 3D tiskdren Slo o 34,8 %. Index vykonnosti vyznamné nevzrostl (nenasly
se dukazy, Ze by se zndmky z matematiky nebo pfirodnich véd po absolvovani programu zménily).
Vysvétlenim muzZe byt, Ze jeden mésic prace s riznymi technologiemi neni dostate¢né dlouha doba, aby
bylo dosaZzeno zmény. Taktéz je potfeba se béhem programu vice zabyvat formalizaci koncept(.

Vysledky Setfeni celkové ukazovaly, Ze studenti vice studovali a zlepSily se jejich dovednosti ve vztahu
k technologiim. Zvysila se téz jejich motivace a entuziasmus ke studiu témat spadajicich pod technologie
nebo prirodni védy. Prizkum ukazal rist preferenci zvolit si ke studiu na univerzité STEM obory o 17 %.
Montmarquette a kol. (2002) rozlisuje tfi dUlezité faktory, které ovliviuji kariérni vybér student(: 1)
vnimani pravdépodobnosti Uspéchu nebo vnimani schopnosti a Usili potfebného pro Uspésné dokonceni
vybraného oboru, 2) ocekavané pfijmy po promoci a 3) prijmy v pfipadé, pokud student nedokonci
studium univerzitniho oboru. Pilotni program digitalniho fablabu mohl ovlivnit jeden nebo vicero z téchto
faktor.

Prazkumy ukazaly, Ze vyuZivani technologii pro rozvoj schopnosti se ucit skute¢né funguje zvlasté v pripadé
vytvareni sebejistoty a zmény v oCekavanich. Existuje fada studii o Ucincich pocitacl na uceni, ale je zde
pouze hrstka téch, které popisuji uvedené nové zkuSenosti z ,uceni praxi“ a nebo metodou pokusu a
omylu.
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3.2.2 Zkusenosti ziskané z pilotniho programu

Z pilotniho projektu realizovaného v Guadalajara plyne fada poznatkl a zkuSenosti. Tym ze Stanfordovy
univerzity ziskal téZ zkuSenosti z realizace projektl v dalSich zemich. ZdUraznit Ize zejména nasledujici:

Zasadnim prvkem je to, aby si facilitatori (ucitelé) prosli celym procesem projektl v ramci
digitalniho fablabu, aby dokonale porozuméli vyzvam a tézkostem, které konstruovani projekt
doprovazi. Pouze po absolvovani celého procesu mohou bez nesndzi pomdhat s projekty
studentdim a zabrarovat potencidlnim problémim.

Z dostupnych zjisténi vyplyvd, Ze vyuka prostfednictvim feSeni problém( z redlného Zivota a
zminéné prototypovani mlze pritahnout studenty k uceni. Jejich schopnost se ucit vzrista s jejich
schopnosti se ucit samostatné.

DuleZité je nechat studenty od pocatku vytvaret komplexni projekty. Je potfeba se vyhnout
vyrabéni jednoduchych pfedmétd, které nestoji mnoho usili a Ize je vyrabét jak na bézicim pasu.
Misto toho je nutné se vénovat slozitéjSim projektlim, které zapojuji invenci a nuti studenty
premyslet.

Nékteré skupiny studentd vyzaduji vice technické pomoci nez jiné. VSichni studenti jsou vSak
zodpovédni za kreativni ¢ast svych navrhi. Je dlleZité, aby studenti nebyli pfili§ zavisli na

facilitdtorech.

Vytvéreni fyzického projektu (bez ohledu na predmét vyuky) bude vidy zahrnovat néjakou
technickou préci (méfeni, vyroba atd.).

Digitalni fablab pfirozené propojuje védecké znalosti a slovni zadsobu, coz je obvyklé i
v profesionalni praci.

Digitalni fablab musi byt propagovan jako misto vynalezl a invence, aby pfitdhl i studenty, ktefi
sami sebe za normalnich okolnosti nevidi jako védce ¢i inZenyry.

Odborné hodnoceni je kritickym predpokladem kvalitni védy a funguje i v rdznych oblastech

designu. Proto i v prostredi fablabU je dalezité, aby studenti dostavali rychlou zpétnou vazbu. Uci
je to schopnosti obhajit sv(j nazor, popisovat problémy a uvédomit si vlastni kvality.

DigitdIni fablaby mohou z obecného hlediska znamenat cestu k nardstu poctu a kvality student(, ktefi si
zvoli kariéru v nékterém STEM oboru. To by (nejen) z pohledu Primyslu 4.0 znamenalo moZnost vyieseni
problému nedostatku talent(, kterym trpi fada pramyslovych odvétvi napti¢ ekonomikou.
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3.3 Sit digitalnich fablabi v Jaliscu

Po Uspéchu pilotniho projektu v fijnu 2014 byl vfijnu 2015 vlJaliscu odstartovan prvni projekt
FabLab@School (pozdé&ji FabLearn Lab). Slo o jinou stfedni $kolu (€. 20) ne? v piipadé pilotniho projektu a
projekt mél podporu Ministerstva inovaci, védy a technologii a obclanské organizace nazvané FAB!.
Struktura projektu byla stejna jako v predchozim pfipadé. Bylo vyskoleno pét ucitell z nové stfedni skoly
a na programu participovalo 24 studentd. V roce 2016 pak bylo v ramci nového prostoru dale vyskoleno
18 utitel@l ze &tyf raznych stfednich $kol. Skoleni bylo vedeno odborniky z Virtudlniho univerzitniho
systému (Virtual University System), coz je decentralizovana instituce University of Guadalajara
zodpovédna za administraci a rozvoj distanc¢nich vzdélavacich program, které zahrnuji jak stfedoskolské
vzdélavani (online) tak vysokoskolské vzdélavani (bakalarské i magisterské studijni obory).

Virtualni univerzitni systém si vzal na starost koordinaci digitalnich fablabl v ramci Systému stfednich skol
pfi Université v Guadalajara a dostal téz zodpovédnost zabudovat digitalni fablaby do Skolského systému
v Jaliscu a pfrizpUsobit kontextu fablabl Smérnice pro evaluaci vzdélavani Ministerstva vzdélavani. To
znamena, Ze evaluace dovednosti (dovednosti pro 21. stoleti) na stfedoskolské Urovni byla dana do
souladu s metodologii fablabl. Ucitelé maji diky tomu podnéty a pobidky k tomu, aby vyuzivali digitalni
fablaby pro své predmeéty. Fablaby tak jiz nejsou vnimany jako mimoskolni aktivity bez formalniho uznani
a ukotveni ve Skolnich vzdéldvacich planech. Béhem uvedeného obdobi navic Prof. Jorge Sanabria
(soucasny koordinator sité digitalnich fablabtd) zaclenil do metodologie fablabd tzv. Gradual Immersion
Method (doslova Metoda postupného ponoreni, dale téZz GIM). Prof. Sanabria tuto metodu sam vyvinul
v roce 2015, pficemz jejim novatorskym prvkem je pfidani rozsifené reality nad ramec vyuzivani zminénych
technologii, jako jsou 3D tiskdrny a laserové fezacky.

3.3.1 Pridana hodnota: Gradual Immersion Methodology

Profesor Jorge Sanabria z Univerzity v Guadalajara vyvinul Gradual Immersion Methodology (GIM),
protoZe pocitoval potfebu urcitého navodu, jak zlepSovat kreativitu a spolupraci v technologickych
kontextech. Jednd se o strategicky kognitivné-pedagogicky ptistup, ktery podporuje intuitivni uceni pfi
vyuzivani interaktivnich digitalnich zafizeni a rozSifené reality (Augmented reality, AR). Tato metoda
posiluje kreativitu, spoluprdci a dalsi relevantni dovednosti pro 21. stoleti, které napomahaji zlepSovat
vykonnost v neformalnich prostfedich, jako jsou komunitni podnikatelské skupiny, i v akademickém
kontextu — predevsim ve STEAM oborech.

GIM sestava ze tfi intuitivnich modul(, v ramci kterych studenti ve vzajemné spolupraci dosahuji zadanych
cilG prostfednictvim prace s obrazky a 3D modely. Studenti prechazeji béhem moduld postupné od
dvourozmérnych zobrazeni k préci s trojrozmérnymi modely a posléze kombinuji digitalni prvky ve dvou i
tfech rozmérech s elementy redlného svéta (rozsifenou realitou) (Sanabria, J. & Aramburo-Lizarraga,
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2017). Popisované tfi moduly jsou nasledujici: 1. Seznameni (familiarization) - prechod od 2D ke 3D, 2.
DigitdIni tvorba (digital creation) - prechod od 3D k rozsifené realité a 3. Prezentace (exhibition) —
zkusenost se smiSenou realitou.

Obrazek. GIM a nasazeni vyukové aplikace pro studii stfedoskolskych studentd o surrealistickém
uméleckém hnuti

Module | Modulell Module
Familiarization Digital Creation Exhibition
2D to 3D transition 3D to AR transition Mixed Reality Experience

Zdroj: Sanabria, J. & Aramburo-Lizarraga, 2017.

Existuje rada softwarovych nastroji, které je moZné pouzit jako vyukové aplikace vyuZivajici rozsifenou
realitu. Jde napfiklad o Unity3D, coZ je multiplatformovy nastroj idedlni pro vyvoj takovychto aplikaci.
Jednoduché modifikace tohoto konkrétniho softwaru umoziuji efektivni a kreativni studium STEAM
témat. Prikladem muzZe byt zkoumani chemickych vazeb, prevratny design nebo imaginativni inovace
strojirenskych struktur.

Rozsifena realita ve vzdélavani. RozSifena realita se diky své jednoduchosti, pfenositelnosti a Siroké
aplikovatelnosti stala pfinosnym nastrojem pro vylepSovani tradicnich osnov a vyukovych technik.
Rozsifena realita propojuje a kombinuje informace s predméty a objekty realného svéta. Hlavni rozdil
oproti virtualni realité spocivd v tom, Ze rozSifena realita nenahrazuje skutecny svét za virtualni, ale
ponechava redlny svét, ve kterém mize uZivatel vidét virtudlni informace spolu s redlnymi. Rozsifena
realita se obvykle pouziva ve vyuce jako pomlicka, prostfednictvim které je mozné predstavovat abstraktni
a tézko stravitelné informace a zkuSenosti, které mohou byt téZ v realité nebezpecné ¢i standardné
nedostupné. Typické je také jeji pouZziti v autonomnim uceni v technickych laboratofich, pficemz rozsifend
realita zde zdokonaluje vyuku matematiky a podporuje pocitacovou védu prostfednictvim vyuZivani
mobilnich pristrojd (Coimbra, Cardoso, & Mateus, 2015 and Kose, Koc, & Yucesoy, 2013).

Pro posilovani dovednosti pro 21. stoleti v oblasti STEAM obor( je pouzivani rozsifené reality bezesporu
Zadouci. Je vsak nezbytné, aby byla zvolena spravna pedagogickd metoda, ktera je zamérena na rozvoj
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téchto dovednosti. Podstatou rozsifené reality je iterativni proces, ktery prochazi cykly, ve kterych se stfida
tvofeni s pozndvanim. Tento proces je zalozen na tfech modulech, které vedou studenta od seznameni se
s klicovymi rysy daného tématu pres digitalni tvorbu za pomoci rozsifené reality aZ k findlni prezentaci
vysledku jeho vyukového projektu (Sanabria, J. & Aramburo-Lizarraga, 2017).

Uvedena Gradual Immersion Methodology byla v Jaliscu diky profesoru Sanabriovi zaélenéna do vyuky
v ramci digitalniho fablabu. To znamena, Ze kromé pouzivani 3D tiskaren a laserovych fezacek jsou
studenti povzbuzovani k tom, aby dale rozvijeli své dovednosti v oblasti pocitacové gramotnosti a
kreativity a to pfevratnym zplsobem, ktery vramci studentskych projektli a prototypli vyuZiva
rozsifenou realitu.

3.3.2. Implementace Sité digitalnich fablabi

Na zakladé vychodisek popsanych v pfedchozich subkapitoldch vytvofil Virtudlni univerzitni systém na
Univerzité v Guadalajafe na po¢atku roku 2016 projekt nazvany ,,Sit digitélnich fablabl v rdmci Systému
stfednich skol pfi Univerzité v Guadalajara.” Tento projekt spojoval metodologii FabLearn, metodologii
GIM a model Skoleni dovednosti (typicky pro ndrodni vzdélavaci systém). Projekt se skladal ze dvou fazi:

1. V prvni fazi Slo o vybaveni Sesti stfednich skol a dale vybaveni budovy Virtuadlniho univerzitniho
systému, Skoleni osmi ucitelll v digitalni vyrobé na Stanfordové univerzité (v rémci Memoranda o
porozuméni uzavieného mezi Univerzitou v Guadalajara, Ministerstvem inovaci vlJaliscu a
Stanfordovou univerzitou); dale bylo realizovano skolenim v GIM.

2. Ve druhé fazi jde o postupné rozsiteni sité na 140 Skol, které tvori Systém stfednich Skol pfi
Univerzité v Guadalajara. Projekt ziskal grant ve vysi 4,2 mil. mexickych pesos (pfiblizné 4,8 mil.
CZK) v rdmci dotacni vyzvy ,,Program pro rozvoj softwarového primyslu a investi¢nich projekta
v inovacich.”

Hlavnim cilem projektu je prostfednictvim Sité digitalnich fablabl napomoci resit problém nedostatku
profesiondll v oblastech digitalnich technologii, jako jsou pocitacové technologie, technické obory a
design. Projekt ma na stfednich Skolach vychovavat budouci profesionaly, aby byli schopni vytvaret
inovace procest a produktt s prfidanou hodnotou prostiednictvim vyuzivani digitdlnich technologii. Stejné
dllezitym cilem je téZ motivovat vysoké procento talentovanych mladych lidi ke studiu STEM obor( ¢i ke
kariéfre zalozené na praci s technologiemi.

Prvni faze projektu trvala do konce roku 2016. Laboratof technologii pro transformativni uceni
(Transformative Learning Technology Lab — TLTL) pfi Fakulté vzdélavani Stanfordovy univerzity, ke které
patfi i zminény Paolo Blikstein, byla poZadana, aby pfipravila skoleni digitalni vyroby. Zucastnéni ucitelé
byli vtomto Skoleni vedeni v adaptaci jejich vlastniho predmétu na praci s digitdlnim fablabem vcetné
metodiky hodnoceni v souladu se specifickymi potfebami a strategiemi v Jaliscu. Vedeni TLTL souhlasilo
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s ndvrhem péti témat: 1) Metodologie FabLearn, 2) Filozoficky zdklad programu, 3) Databaze dosavadnich
zku$enosti, 4) Rizeni a evaluace digitalniho fablabu a 5) Vytvoreni a fizeni sité digitalnich fablabt a jejich
zaclenéni do metodologie Skolnich vzdélavacich pland.

Za naklady 20 tisic americkych dolar( bylo na Stanfordové univerzité vyskoleno osm ucitell z nasledujicich
oborl: neurovédy, primyslovy design, vzdélavani, komunikace, elektronika a pocitacové inZenyrstvi.
Skoleni trvalo jeden tyden (40 hodin).

Poté, co probéhlo skoleni na Stanfordové univerzité, vypracoval Virtudlni univerzitni systém spolu se
Systémem sttednich skol pfi Univerzité v Guadalajara specificky soubor vzajemné navazujicich skoleni pro
ucitele se zajmem o vytvareni vyukovych prostiedi zaloZenych na digitalni vyrobé a s pozitivnim
dopadem na vyuku klicovych dovednosti. Soubor Skoleni sestava z nasledujicich kurs(:

1. Zaklady inovaci v oblasti budovani vyukovych kapacit na Urovni stfednich Skol.
Spolecenska a akademicka podnikavost ve vyuce digitalni vyroby.
Metody a techniky pro vytvareni prototypl a vynalez(.
Digitalni fablaby a budovani kompetenci student( s pfidanou hodnotou.
Vytvéreni vyukovych prosttedi na zakladé digitalni vyroby.
6. Certifikace kompetenci ve vyuce a ve vyzkumu v oblasti vzdélavani.

vk wnN

Uvedeny soubor skoleni a vyucované kompetence potfebné pro ucitele v digitalnich fablabech byly
vytvoreny tak, aby byly v souladu se smérnicemi a vykonnostnimi ukazateli pro ucitele, které vydava mistni
Ministerstvo pro vzdélavani. Do konce roku 2017 se Skoleni zucastnilo celkem 102 uciteld (54 z nich ve
vztahu k Siti digitalnich fablabd). Skoleni bylo pfejmenovéno na ,Vyukové prostfedi zaloZena na digitalni
vyrobé.” Vsoucasné dobé je Skoleni realizovano Virtualnim univerzitnim systémem Univerzity
v Guadalajara (Chan et. al., 2007).

Digitalni fablaby jsou v soucasné dobé flexibilné vyuzivany v ramci Skolnich vzdéldvacich plani a
strategii tak, aby obohacovaly inovacni ekosystém a soustavné se adaptovaly na jeho potieby. Inovace,
design a aplikace informacnich technologii jsou v Jaliscu (a ostatné i kdekoliv jinde) zasadni pro fungovani
strategickych sektori a budouci prlmysl. Jalisco ma pomérné robustni infrastrukturu pro vzdélavani
profesiondll v hospodarskych sektorech, které jsou pro regionalni rozvoj nejdileZitéjsi. Pouze mala ¢ast
z téchto profesiondal( vsak dosdahne post-gradualni drovné. Z toho vyplyva naléhava potreba, aby mladi
lidé ze strednich skol dospéli az k nejvyssim stupriim studia, a to s dostatecnym presvédcenim o svych
vlastnich schopnostech a potfebach mistniho prostiedi. Jednou z vyzev realizace Sité digitalnich fablab( je
tudiz inspirovat a povzbudit studenty ke studiu obor( v oblastech, po kterych je z hlediska regionalniho
rozvoje vysokd poptavka, jako jsou strojirenstvi, informacni technologie a aplikované védy (chemie,
biotechnologie, logistika) a vyzkum a vyvoj digitdlnich technologii. Rozvoj podnikani a jeho spolecensky
dopad ostatné do znacné miry zavisi na kapacité inovovat a na obecném posilovani dovednosti, diky
kterym je moZné fesit problémy a vytvaret feSeni vyznamnych spolecenskych potieb. (Chan et. al, 2017).
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Podle technické zpravy zpracované Virtualnim univerzitnim systémem Univerzity v Guadalajara (2018) jsou
jeden rok po zacatku implementace digitalnich fablabl v ramcovych vzdélavacich planech stfedoskolského
systému v Jaliscu definovany klicové kompetence (véetné kompetenci pro 21. stoleti) a tyto kompetence
jsou dale rozvijeny v digitalnich fablabech:

Kompetence

Procesy definované jako soucast digitalni vyroby

Student umi
komunikovat a
vyjadfovat se.

Komunikace je nezbytna jak v ptipadé definovani probléma, u kterych je
potieba nalézt feseni, tak pti vyvoji produktu.

Student pfemysli
kriticky a s reflexi.

v ’

Aktivita v laboratofi vyZaduje definovani problém( a hledani reseni.

Student se dokaze
samostatné ucit.

Definice problému, cesta kjeho vyfeSeni a vyhleddvani informaci a
prostifedkd zavisi na studentovi. Ackoliv ucitel mize byt hybatelem a
spole¢nikem v celém procesu, je to student, ktery definuje sviij zplsob prace
vzhledem k vyzvé, které cCeli.

Student spolupracuje s
ostatnimi

Aktivity v digitalni laboratofi mohou byt vykonavany individualné, nicméné
je podporovano fesSeni problémU ve spolupraci s ostatnimi. Filosofie
digitalnich fablabl spocivd v propojovanirozdilnych pohledd na véc a
rGznych napad(, ze kterych se nakonec vytvofi feseni.

Zodpovédna ucast na
déni ve spole¢nosti

Vyzvy nebo problémy, kterym studenti Celi v digitalnim fablabu, jsou
zaméfeny na problémy ve spole€nosti. Standardizovany model fablabu
predpoklada, Ze cokoliv se ve fablabu tvofi, bude odpovédi na realné
problémy v Zivoté spolecnosti. Jednim z ukold fablabu je udit studenty
rozpoznavat socialni potfeby na lokdlni a dokonce na globalni Grovni.

3.3.3 Evaluace Sité digitdlnich fablabu v Jaliscu

Na konci roku 2017 byla z narodni Urovné provedena evaluace implementace Sité digitalnich fablab(
v Jaliscu. Vypracovanim evaluace bylo povéfeno Centrum pro aplikované védy a technologicky rozvoj
(CASTD) pod Samostatnou narodni mexickou narodni univerzitou (UNAM). Ukolem CASTD bylo nasledujici:

1. Analyza a evaluace dovednosti a kompetenci ve STEM u studentll a profesor( zucastnénych
v projektu.
2. Analyza uZivatelskych profild a zkusenosti uzivatell v digitalnim fablabu.
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3. Zpracovani material( pro Sit digitalnich fablabd zaméfrenych na vyménu zkusenosti.
4. Vyhodnoceni komplexniho fizeni digitalnich fablabd.

Evaluace zahrnovala 2200 studentl a 54 uciteld vyskolenych v metodologii digitalni vyroby. Vysledkem
analyzy byly nasledujici hlavni zavéry a doporuceni ke zdokonaleni:

Profil ucitelt: Neni moZné doloZit, zda ucitelé dostatec¢né zacleriuji metodologii digitaIni vyroby do
své vyukové praxe a samostatné vyuzivaji potencialu fablabu pro obohaceni svého predmétu.
Spise reprodukuji to, co se naucili ve svém skoleni. Existuje vSak vyznamny pocet ucitell, ktefi
projevuji neschopnost vyuZivat fablab bez soustavné podpory technickych zaméstnancl. Ocekava
se nicméngé, Ze se toto chovani v pribéhu ¢asu bude ménit s tim, jak bude fablab a jeho mozZnosti
pravidelné vyuZivany.

Profil student a vliv fablabu na jejich vnimani STEM obor. Stredoskolsti studenti z hodnocené
skupiny vnimali sami sebe jako experty v uzivani pocitacu, tabletd a mobilnich telefond. Toto
vnimani vsak nebylo v souladu s jejich schopnosti odpovédét na specifické otazky o pouzivani Ci
fungovaéni téchto technologii. Také se ukazalo, ze maji jen malé znalosti o pfistrojich instalovanych
v laboratofi. Z toho je zfejmé, ze Systém stfednich Skol pfi Univerzité v Guadalajara by se mél
zlepsit v tom, aby vSem studentim poskytoval materidly a dal$i moznosti, jak vytéZit co nejvice
z prilezitosti, které projekt prinasi. Druhy aspekt, ktery analyza ve vztahu ke studentlim pfinesla,
je povaZovan za nejdileZitéjsi poznatek z evaluace. Vyznamny pocet studentd, ktefi ve svém
vstupnim profilu vykazovali jen maly zajem o oblasti znalosti souvisejici s digitalni vyrobou
(strojirenstvi, matematika, ptirodni védy a design), uvedl ve svém vystupnim profilu, Ze v tomto
sméru objevili dovednosti, o kterych nevédéli, Ze je maji, a ziskali lepsi vysledky, nez ocekavali.
Z evaluace tak vyplynulo, Ze fablab se skute¢né stal mistem rozvoje zajmu, dovednosti a posunu
ve vnimani védy, matematiky, strojirenstvi a designu.

Akademicti, administrativni a technicti fidici pracovnici: Stejné jako jiné vzdélavaci instituce
vyznamné velikosti md i Systém stfednich Skol pfi Univerzité v Guadalajara decentralizovany
systém sluzeb zodpovédnych za zakladani fablab(, skoleni zodpovédnych pracovnikli a ndvazné
sluzby. Projekt ztohoto ddvodu vykazoval mirné nejasnosti mezi Skolami a zodpovédnymi
akademickymi pracovniky ve vztahu kjejich funkci a odpovédnostem v novych prostorach
laboratofi. Lze vsak ocekavat, Ze se tato situace stabilizuje s tim, jak bude fungovani fablab(
pokracovat.

Zavérem lze uvést, Ze evaluacni zprava povaZuje projekt Sité digitalnich fablabl za relevantni navrh,
ktery ma nezbytné inovativni prvky, aby mél dopad na velmi dtileZité aspekty akademického Zivota tisict
studentt. Vliv projektu jde aZ tak daleko, Ze dokaze studenty pFivést zpét k zajmu o oblasti znalosti,
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které jiz neméli v oblibé&, nebot je povaZovali za pfili obtizné ¢ nudné. Projekt na druhou stranu
potfebuje podporu Virtualniho univerzitniho systému Univerzity v Guadalajara, aby doslo k minimalizaci
raznych rizikovych faktord (naklady, nejasnosti v fizeni, nedostatecné skoleni ucitell aj.), které by mohly
zpomalit jinak velmi perspektivni rozvoj projektu (Gamboa, Rodriguez et al., 2017).
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4. Living labs

Living labs, tj. Zivé laboratore, propojuji nékolik aktudlné velmi skloiovanych témat, mimo jiné uvedme
inovace, digitalni transformace, vzdélavani, technologické spolecnosti i globalni urbanizace a Smart City.
Koncept living labs se rychle vyviji a rozSifuje a pocet living labs soustavné roste. Aktualné je v Evropské
siti living labs (European Network of Living labs, ENoLL) sdruzeno pres 150 subjekt( nejen z Evropy, ale i
z celého svéta.® Rychlost vyvoje a rozéifovani living labs neni pfekvapiva, protoze podobné inovaéni aktivity
zameérené na uzivatele jsou ze strany firem a vefejnych organizaci ¢im dal vice vnimany jako cesta, jak
pfinaset novatorska reseni problému redlného svéta.

Existuje fada pojeti living labs — mohou byt zfizeny soukromou firmou, vefejnou organizaci (méstem,
univerzitou), neziskovou organizaci & komunitou uZivateld, li$i se té7 témata jejich zaméfeni.b V tomto
DOP se soustfedime na kategorii Zivé laboratore, ktera je zfizena univerzitou a je zamérena na reseni témat
v oblasti Smart City. Univerzitni living labs se kromé hledani feseni specifickych problém( ptirozené
orientuji i na vytvareni znalosti, rozvoj vyzkumu a vyuzivaji living labs pro vzdélavaci ucely. Jde o pomérné
novou metodu vyuky, kterd ma nicméné koreny ve vyukovych konceptech s dlouhou tradici. V living labs
se studenti uci prostrednictvim zkusenosti a diky participaci na redlnych projektech, ve kterych se propojuji
rGzné oblasti a discipliny. Podobné jako v pfipadé fablabs zde studenti tvori redlna reseni problém, jde
vSak o vyssi Uroven znalosti a vznika vétSinou digitdIni produkt.

V této kategorii living labs je mozné predstavit living lab pfi Université v Guadalajara v mexickém Jaliscu
jako zajimavou best practice. Nejprve vsak v této kapitole podrobnéji popiSeme samotny koncept living
labs a jeho vznik. Ddle se zaméfime na ramec pojeti living lab v Jaliscu, zejména z hlediska koncepce Smart
City a cilovych skupin tohoto programu. Ustfedni ¢ast kapitoly je pak vénovana samotnému procesu
vytvareni chytrych FeSeni v living lab na Université v Guadalajara. Kapitolu uzavira ¢ast vénovana
moznostem evaluace vystupl living lab v oblasti Smart City.

4.1 Koncept living lab

Obvykle pouZzivana definice konceptu living lab je nasledujici. Jedna se o inovacni ekosystém zaméreny na
uZivatele, ktery je Casto realizovan v urc¢itém Gzemi (napf. mésto, aglomerace, region) a ve kterém vznika
partnerstvi vefejné a soukromé sféry a zucastnénych lidi, ktefi spolupracuji na vytvareni, prototypovani,
ovérovani a testovani novych technologii, sluzeb, produktl a systém( v kontextu redlného Zivota
(Westerlund, Leminen S., Nystrom, A., Westerlund M. 2012).

5> https://enoll.org
6 Vice o kategoriich Living labs viz Leminen, S., Westerlund M., Nystrom A. (2012).

Tento projekt je spolufinancovdn z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni pro obdobi 2014 36
— 2020 a z finanénich prostfedkii Stiredoceského kraje.

Povinnosti pfijemce dotace a obchodnich partnert prijemce je archivovat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci projektu tak, aby byly k dispozici
prislusnym kontrolnim orgdnim minimdiné do data 31. 12. 2032, pokud legislativa nestanovuje pro nékteré typy dokumentt dobu delsi. Povinnosti prijemce
a obchodnich partner( je rovnéZ umozZnit a poskytnout soucinnost ke kontrole dokumentu souvisejicich s projektem zdstupcim poskytovatele dotace, pfip.
kontrolnim orgdniim Ceské republiky ¢i Evropské unie.



ek EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

*
* x o= Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zakladni filosofie living lab spociva v pfimém zapojeni zucastnénych lidi do spoluvytvareni a zkoumani
vznikajicich napadd, inovativnich konceptl a souvisejicich produktl. Zapojeni uZivatelé tedy nejsou jen
subjekty, ktefi maji v laboratornich podminkach otestovat urcity produkt. Living lab naopak predstavuje
prostifedi redlného Zivota, kde se lidé uci ze zkuSenosti a ve kterém jsou plné pohrouzeni do kreativniho
socidlniho prostoru, v némz spoluvytvareji budoucnost.

Pavod konceptu

Prakopnicky vyzkum konceptu living lab se pfipisuje védciim z Massachusetts Institute of Technology
(MIT). Tito védci v roce 2010 zalozili prvni vyzkumné konsorcium zamérené na living labs ve Spojenych
statech. MIT Living Labs propojuje interdisciplinarni experty, aby v redlném prostredi vyvijeli a testovali
nové technologie, které reaguji na poZadavky a vyzvy méniciho se svéta. Konsorcium bylo posléze
reorganizovano a prejmenovalo se na City Science Initiative at the MIT Media Lab. Vyzkum konsorcia se
soustfedi na nové modely méstské architektury, digitdlni modelovani a mobilitu.”

Rozsifeni living labs

V roce 2006 byla zalozena Evropska sit Living Labs (ENoLL), kterd jiz ¢ita nékolik stovek ¢lent z celého svéta.
V evropské kontextu jsou zndmé napf. Helsinky Living Labs, Catalan Living Labs ¢i Botnia Living Lab pfi Lulea
University of Technology.

Zajimavym prikladem vyuziti living labs mGze byt Némecko. To pouZziva pfistup Living lab k implementaci
iniciativy nazvané ,Digitalni vesnice”, ktera byla iniciovana Fraunhoferovym institutem (Fraunhofer
Institute for Experimental Software Engineering - IESE) a mistni vladou ve spolkové zemi Poryni-Falc
(Rheinland-Pfalz.) Cilem iniciativy je pfinést do venkovskych oblasti digitalni sluzby. Koncepty sluzeb jsou
diskutovany s uZivateli, tj. s obyvateli vesnic, nasleduje vytvareni a testovani prototypd, na kterych se opét
pracuje ve spolupraci s obyvateli, dokud neni vytvofeno konkrétni digitdlni feSeni predevsim ve formé
aplikace.?

4.2 Ramec programu living lab v Jaliscu

Program living lab pfi Univerzité v Guadalajara je koncept vytvoreny a prevzaty od vySe zminéného MIT.
Program koordinuje Inovaéni centrum pro Smart City pfi Univerzité v Guadalajara (CICI), které je vedené

7 https://www.media.mit.edu/groups/city-science/overview/
8 Vice viz Digital Villages Germany, Working document, European Network of Rural Development,
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_de.pdf
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Prof. Victorem Lariosem Rosillou. Strategie tvircl programu spociva v rozvoji a rychlejSim zavadéni
chytrych feSeni ve spoluprdci se svétovymi technologickymi spole¢nostmi, mistnimi technologickymi
malymi a stfednimi podniky, univerzitami, vyzkumnymi centry, investory a dalSimi za¢astnénymi stranami.
Zakladni tti témata, kterd se zde fesi, jsou: mobilita, starnouci populace a ,,chytré” budovy. Program living
lab je soucdsti pIné funkéniho inovaéniho ekosystému statu Jalisco, ktery zahrnuje intenzivni spolupraci
vefejného sektoru, univerzity, vyznamnych firem a dalsich vyznamnych aktérd.

Program living lab ma téZz mezindrodni presah. Univerzita v Guadalajara spolupracuje s nékolika dalSimi
zahrani¢nimi univerzitami, které program living Labs rovné? zavadéji. Mezi nimi je napt. Ceské vysoké uceni
technické v Praze nebo Univerzita El Paso v Texasu. Univerzita také spolupracuje s dalSimi mésty, napft.
s méstem Trento v Itdlii, Wuxi v Cin&, Kansas v USA, a to prostfednictvim Institute of Electrical and
Electronics Engineers (Institutu pro elektrotechnické a elektronické inzenyrstvi, dale tézZ IEEE.)

Protoze Usili zd¢astnénych v programu living lab sméruje k feSeni témat v oblasti Smart City, uvddime zde
strucny prehled mistniho pojeti konceptu chytrého mésta. Kontextovy ramec dopliuje ndstin cilovych
skupin programu a popis umisténi living labs.

4.2.1 Pojeti konceptu Smart City v Guadalajara

Jalisco a jeho hlavni mésto Guadalajara byvaiji diky vyznamné pfitomnosti nadndrodnich IT firem nazyvany
,mexickym Silicon Valley”. Transformace na Smart City ma znac¢nou politickou podporu nejen u samotného
mésta, ale i u vlady a guvernéra statu Jalisco. Guadalajara byla dokonce vybrana vyznamnou neziskovou
profesni organizaci Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE), kterd ma 400 000 ¢lenl ve 160
zemich, do jejiho programu IEEE Smart Cities jako prvni budouci chytré mésto.

Mésto v ramci transformace na Smart City od zacatku planovalo vytvoreni mistnich living labs za ucelem
zavadéni novych technologii a vytvoreni pfilezitosti k experimentovani. Prvnim krokem bylo v roce 2015
zverejnéni vyzvy k predloZeni ndvrhi na vytvoreni living labs, které mohli zasilat univerzity, podnikatelé,
pramysl ¢i obcanska spolec¢nosti. Bylo pfijato deset navrh( projektd, které vytvofili univerzity, méstska
samosprava a mistni podnikatelé a pramysl. Z nich bylo k implementaci vybrano Sest projektl (Larios
Rosillo, 2015).

Prvnim krokem v transformaci na Smart City je Iniciativa Creative Digital téZici z vyznamu informacnich
technologii jako technologické zakladny pro Smart City. Cilem je pfeména 40 hektar(i v centru mésta na
prostor, ktery je atraktivni nejen pro obyvatele, ale i pro experty z celého svéta, ktefi ve spolupraci
s firmami a univerzitou umozni rozvoj technologii potfebnych pro Smart City, napf. Internet of Things, e-
health nebo Smart Grids (Hordk, 2016).

Nutnost implementovat koncept Smart City v Jaliscu souvisi i s velkymi populaénimi zménami v Mexiku,
kde vlivem urbanizace Zije nyni 78 % obyvatel celého Mexika ve méstech. Ve staté Jalisco Zije v celé
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metropolitni oblasti Guadalajary pfiblizné 70 % obyvatel, coZ predstavuje asi 4,6 mil. lidi. Mésto se tak
stava slozitym komplexnim systémem, kde je vSechno propojeno se vi§im. Jde o ekosystém, ktery integruje
vladu, pramysl, akademickou sféru a obyvatele. Hlavnim cilem Smart City v Guadalajara je zlepseni Zivota
lidi, nakladani s pfirodnimi zdroji, sdilené fizeni a zapojeni obcan.
Pristup k implementaci Smart City vychdzi predevsim z metodiky Inter-American Development Bank
(Bouskela, Casseb, Bassi, De Luca, Facchina, 2016). V zakladech Smart City jsou technologie a dle uvedené
metodiky ma z tohoto hlediska Smart City Ctyfi zakladni komponenty:

1. Infrastruktura pro konektivitu.

2. Senzory a pfipojena zatizeni.

3. Integrovana operacni a fidici centra.

4. Komunikacni interface.
Ackoliv vSechny ¢tyfi komponenty jsou dllezité, prvni dva predstavuji nutnou podminku, nebot bez
vysokorychlostnich datovych siti a senzori neni mozné vytvaret Smart City projekt.

Obradzek: Technologicky model Smart City
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Technology

Komunikaéni interface (sluzby, webovy portal, mobilni aplikace), které
posilaji a pfijimaji informace od lidi a spoleénosti napojenych na platformy
open dat a na e-government. Umoziiuji participativni management a
transparenci vefejny struktur.

Integrovana operaéni a kontrolni centra vybavena pocitaci a
softwarovymi aplikacemi, které pfijimaji, procesuji a analyzuiji data
zasilana sensory, zajistuji monitoring, vzdalené fidi zapojena zafizeni a
distribuuji informaci k institucim a obyvatelam.

Senzory a pfipojena zafizeni, které zachycuji informace z prostfedi a

posilaji je prostrednictvim siti do pocitact v kontrolnich a fidicich centrech

ve mésté. Pokryvaji rizné oblasti jako je doprava, bezpeénost, pomoc

obyvatelim, mimoradné situace a varovani pred pfirodnimi katastrofami. [Bouskela:2016d b]

Infrastruktura pro konektivitu: Sirokopasmové internetové sité k
zasilani a pfijimani dat.

Zdroj: Bouskela, Casseb,, Bassi, De Luca, Facchina (2016).
4.2.2 Cilové skupiny

NizZe jsou definovany jednotlivé cilové skupiny programu a zainteresovani stakeholdefi, ktefi jsou do
programu zapojeni. Soucasné je nastinéna jejich role v programu.

e Potencidlni uzivatelé: Do projektu living labs pfi Univerzité v Guadalajara jsou zapojeni nejen studenti,
ale i profesofi a cely personal univerzitniho kampusu. Ti pfedstavuji potencidlni uzivatele. Chytra
feseni jsou v tomto prostiedi testovana na malém mnoiZstvi uzivatel(, studenti ale pracuji na tom, aby
tato feSeni mohla byt implementovana jako Smart City feSeni na Urovni mésta Guadalajara pro
mnohondsobné vétsi mnozstvi uzivatell. V konecném dusledku jsou tedy hlavni cilovou skupinou
programu samotni obyvatelé mésta, ktefi budou chytra reseni vyuzivat.
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e Studenti: Diky programu living lab ziskavaji zapojeni studenti jak odborné dovednosti v oblasti
modernich technologii a jejich praktickém pouziti, tak mékké dovednosti, jako jsou schopnosti feseni
problému, kreativita, podnikavost, schopnost spoluprace ¢i prezentacni dovednosti. Tato kombinace
dovednosti je pak enormné dllezita v jejich budoucim zaméstnani ¢i podnikani. Kromé toho mohou
byt studenti diky spolupraci s IBM uznani jako certifikovani cloud developefi spolecnosti IBM, coz je
pro studenti velmi prestizni a mlze jim to napomoci v jejich profesni kariére. Ze vSech téchto dlvodl
jsou studenti na Univerzité v Guadalajara nadmiru motivovani se do programu zapojit.

e Strategicti partnefi — technologické firmy: Centrum je napojeno na nejvétsi klastr technologickych
firem ve statu Jalisco. Firmy jako Bosch a IBM poskytuji studentim vybaveni a rovnéz své profesionalni
mentory, a to nejen z oblasti technologii, ale napt. i z oblasti marketingu. Pro technologické firmy je
spoluprace zajimava, nebot living lab je kontrolované prostredi, kde je velmi jednoduché ziskat
zpétnou vazbu a fesSeni tak mohou byt jednoduse testovdna a prochazet neustalym vylepSovanim.
Dalsim pozitivnim faktorem, ktery 1dkd firmy ke spolupraci, je moznost ziskdvani talentovanych
lidskych zdroj( z fad studentd podilejicich se na programu.

e Verejny sektor: Role verejného sektoru a zapojeni lidi v ném pracujicich je klicova. Mésto Guadalajara
mimo jiné investovalo nemalé prostredky (cca 2 mil. USD) do ptipravy akéniho planu — programu
rozvoje mésta s nazvem Ciudad Creativa Digital nebo Kreativni digitdIni mésto. Tvircem planu byl MIT.
Finanéni prostfedky poskytly Ministerstvo primyslu a obchodu, stat Jalisco a mésto Guadalajara.
Program living lab je koordinovan Inovacnim centrem pro Smart Cities ve spolupraci s méstem a v
partnerstvi s hospodarskou komorou pro oblast IT a s podporou nékolika ob¢anskych sdruzeni.

4.2.3 Umisténi living lab

Living lab je umistén ve fyzicky ohrani¢eném prostoru univerzitniho kampusu Univerzity v Guadalajara.
Univerzitni kampus Fakulty ekonomické a verejné spravy, v jehoz aredlu se nachazi Inovacni centrum pro
Smart Cities, je nejvétsim kampusem univerzity ¢itajicim cca 18 000 student(i.’ Kampus ma rozlohu 50 ha
a zahrnuje budovy a zatizeni podobna tém v centru mésta Guadalajara, coZz bylo prvni misto, kde byla
odstartovana preména mésta Guadalajara v ,,chytré” mésto. V blizkém okoli inovacniho centra se nachazi
maly podnikatelsky inkubator pro cca 20 firem, ve kterém vznikaji prvni start-upy nejen z fad studentq, ale
pUsobi zde i start-upy, které vznikly mimo univerzitu.

9 Cela univerzita dnes zahrnuje cca 103 000 univerzitnich studentd a cca 147 000 student( stfednich Zkol, které pod
univerzitni systém spadaiji.
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4.3 Proces vytvareni chytrych reseni

Tato ¢ast popisuje rGzné faze procesu vytvareni chytrych feSeni v ramci living lab pfi Université v
Guadalajara.

V prvni fazi je zvefejnéna vyzva a poradany soutéze, v nichZ vznikaji navrhy reseni konkrétnich problému
v oblasti Smart City. Nasledné jsou ustaveny tymy, které pracuji na reSeni za pomoci metodiky Design
thinking a projektového fizeni Scrum Agile. V zavérecné fazi se reseni finalizuje a v pfipadé Uspéchu se
zacne realné pouzivat. Priibéh jednotlivych fazi projektu Ize ilustrovat nasledujicim procesnim schématem.

Procesni schéma projektii v Living lab

Hackathon

Workshop
* vize Smart Cities

~

Design thinking workshop

Semester-a-thon

Summer-a-thon

Workshop k tvorbé
business planu

L

Scrum Agile workshop

~

Komunikaéni .| Sprint: Vyvoj prototypu a
plan N testovani
o
VytvoFeni spin-offu
o -

Produkt na trhu

Zdroj: Larios Rosillo (2018), modifikovdno pro potieby DOP.
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4.3.1 Vznik ndavrha feseni

Inovacni centrum pro Smart City pti Univerzité v Guadalajara svou iniciativu nejprve zahdjilo
organizovanim tzv. hackathons ve spolupraci se strategickymi partnery — firmami. Jedna se o jednodenni
soutéze, jejichz obsahem je navrhnout feseni konkrétniho problému za pouZiti technologii. Jak bylo
zminéno vyse, jde o feseni problém( mésta a lidi v ném Zijicich. PouZivané technologie pak mohou
poskytnout pravé strategicti partnefi, jako je IBM. Univerzita proto s témito firmami uzaviela dohodu o
spolupraci. Jedna se o vzdjemné vyhodnou soudinnost (podobné soutéze pomohou studentiim v jejich
budouci kariéfe, nebot se jim vénuji profesionalni mentofi z vyznamnych firem, firmy naopak ziskavaji
talentované lidi pro inovace). Firmy tak pokracuji v podporovani mladych talentd i pfi dalSich soutézich.

Od jednodennich hackathoni posléze centrum dospélo k rozsifeni hackathons na cely semestr (semester-
a-thons) a jeho zavedeni jako soucdst vzdélavaciho planu univerzity. Poslednim stupném jsou pak
summer-a-thons (po dobu letnich prazdnin). Téchto letnich soutéZi se zucastni pouze vybrani studenti
z riznych magisterskych program( a predmétem soutéZe je najit chytré feseni pro dvé mésta, a to
Guadalajara v Mexiku a El Paso v Texasu. Porota je sloZena ze zastupcu firem, vedeni mést a dalsich
strategickych partner(. V ramci tohoto programu studenti z Guadalajara stravi tyden v Texasu. Tento

projekt ziskal dokonce finanéni podporu kanceléfe Baracka Obamy.'° Z téchto souté?i jiz vznikly 2 start-
upy: jeden z nich dodava reseni pro oblast zdravotnictvi a druhy vytvotil aplikaci pro verfejnou dopravu.

Jakmile jsou sestaveny multidisciplinarni tymy, které se formovaly vramci soutézi, je zavadéna

metodologie Design thinking a projektové fizeni SCRUM Agile.

4.3.2 Projektové Fizeni Scrum Agile

Pro proces vytvareni ,chytrych” feSeni se pouzivd metodologie Design thinking v kombinaci s projektovym
fizenim Scrum Agile zavedeném ve velkych firmach pro vyvoj software, napf. vIBM ¢i Intelu. Agile je
souborem principl pro vyvoj software uvedenych v tzv. Agile Manifesto, kterymi jsou napf. spoluprace,
sebeorganizace tymu a astd reflexe a uspokojeni zdkaznika véetné zmén zadani v priibéhu prace.!* Scrum
je ramec, ktery se pouziva pfi vyvoji software, pokud tento vyvoj probiha v souladu s Agile principy.

10 UTEP Students Collaborate on U.S.-Mexico Smart Cities Study Abroad Program, 3.8. 2016,
http://engineering.utep.edu/announcement080316.htm
11 Vice viz https://www.agilealliance.org/agile101/12-principles-behind-the-agile-manifesto/
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To, Ze studenti pouZivaji stejny systém projektového fizeni, jako jejich hlavni firemni partnefi, jim
umozZiiuje lepsi orientaci v prostredi technologickych podnikd. Obé strany diky tomu hovoti ,stejnym
jazykem”.

v

Metodologie Scrum se sice obvykle pouZziva pro projektové fizeni vyvoje software, je nicméné pouzitelnd i
v dalSich oblastech zvlasté pro fizeni komplexnich projektl. Hlavnim principem projektového fizeni Scrum
je to, Ze se vie déla postupné po dil¢ich funkcnich celcich, coZz umoziiuje véas odhalit pfipadné problémy,
reagovat na né a, v pripadé potreby, také véas zastavit Ci redefinovat projekt jako takovy. Vysledkem je
moznost rychle a efektivné prezentovat prvni vysledky s pfidanou hodnotou. Po kazdé dilci etapé projektu
(nazyvané Sprint — viz nize) by vysledek prace mél byt prezentovan zakaznikovi. Diky tomu se vc¢as odhali,
pokud produkt zcela nesplriuje jeho ocekavani. Casto také dojde k tomu, Ze se v priibéhu ¢asu ze strany
zdkaznika méni zadani. V¢asnd prezentace jednotlivych fazi vyvoje produktu eliminuje potencidlni
problémy, které mohou vzniknout, pokud by klient dostal k posouzeni az zcela hotovy produkt.

Zakladni prvky metody Scrum:

e Scrum zacind s ustanovenim ,vlastnika produktu” (Product Owner). Tato osoba reprezentuje
zdjem finadlniho uZivatele a ma autoritu ktomu, aby usmérniovala projekt z hlediska podoby
findlniho produktu.

e Vlastnik produktu ma na starosti tzv. Backlog, tj. seznam nevytizenych tGkoll a pozadavkd, které
jsou pro findlni produkt potfeba. Ukoly v seznamu musi byt sefazeny podle dileZitosti.

e Dalsim duleZitym prvkem je Sprint, predem urceny ¢asovy ramec, ve kterém tym spliiuje soubor
ukold z Backlog. Typickym ¢asovym Usekem jsou dva tydny.

e Tym, ktery praktikuje Scrum, se kazdy den schazi ke kontrole postupu projektu. Tyto schiizky se
nazyvaji ,,Denni scrum® (Daily Scrum) a obvykle trvaji kolem 15 minut.

e Kazdy Sprint konc¢i Vyhodnocenim (Review), které se téZ nazyva Retrospective. Tym vyhodnoti

svou praci a diskutuje zplsoby, jak zlepsit pfisti Sprint.!2

12 \ice 0 metodé Scrum viz https://blog.trello.com/beginners-guide-scrum-and-agile-project-management
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4.3.3 Priprava na zavadéni reseni

V rdmci vySe uvedeného postupu vytvori vyzkumni pracovnici spolu se studenty univerzity ndvrh feseni
urcitého problému, se kterym se mésto potyka. Reseni jsou nejprve vyzkou$ena a testovéna v prostredi
univerzitniho kampusu. Kampus diky programu living lab pfitom mimo jiné funguje jako model pro fizeni
a ulozisté dat.

Jiz béhem prace na samotném feseni pfipravuje tym tézZ business plan a komunikacni plan. K vytvareni
business planu je pouZivdn znamy Canvas Business Model. Studenti se tak uci nejen technickym
dovednostem, ale ziskavaji téZ podnikatelské kompetence a v konecné fazii zkusenosti s prezentaci feSeni
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uZivateltim &i investoram.

V nékterych pripadech vznikaji z projektl start-upy. Zde je patrny dalsi model, ktery Univerzita
v Guadalajara prevzala od MIT, a ktery spociva v podstatném osobnim zapojeni univerzitnich profesort do
studentskych projektd. Univerzitni profesofi jsou ¢asto spoluvlastniky start-upl, které studenti zakladaji.
Firmy tak maji vétsi Sanci na preziti, kromé financni investice profesor firmé propujci i své jméno, potazmo
jméno univerzity, coZ je pro firmu vyhodné. Nezfidka tak univerzitni profesofi spoluvlastni i desitky start-
upQ.

Po uvedené pomérné narocné pripravé jsou pak navrhovana Smart City reseni predstavena zadavatelim
a ve spolupraci s dalsimi (komercénimi) partnery zavadéna na Urovni mésta Guadalajara. Role Inovacniho
centra pro Smart City pfi Univerzité v Guadalajara pfitom spociva ve zprostfedkovani spoluprace
vyzkumnik( a firem a dale v komunikaci s méstem.

4.3.4 Priklady projektii

Jednim z pfikladd projekt(, na nichZ pracuji doktorandsti studenti v living labu ve spolupraci s inovacnim
centrem a se spolecnosti IBM, je vyvoj méstského operacniho systému pro fizeni sité senzor(i ve Smart
City. K tomu je vyuZivana vyvojova platforma Arduino. Tento projekt byl navrzen jednim z PhD student( a
postupoval podle metodiky Scrum Agile. Bylo potfeba zapojit interdisciplinarni tym, do kterého se diky
aktivité Scrum Mastera zaclenili dva magistersti studenti. Jeden z nich byl z oboru informacnich technologii
a nainstaloval v living lab 10T sit senzor(. Dalsi zapojeny PhD student se specializoval na méreni spotfeby
elektrické energie a jeho ukolem bylo snizit spotfebu elektrické energie potazmo ucet za elektfinu. Scrum
schizky tymu probihaly na denni bazi mezi pfipravou kdvy a vypitim jejiho posledniho dousku. Takto byl
ohranicen ¢as pro brainstorming a vybér toho nejlepsiho feseni v nejkratsim mozném case (sprint). Do
procesu vyvoje projektu bylo téZz zabudovdno Design thinking, které napomdhalo s interdisciplindrnim
pristupem a postupnym prekondvanim prekazek a problém(, nez tym dospél k nejlepsimu feseni s loT
reguldtory. Projekt téZ studenty obohatil o podnikatelské dovednosti, které pfisSly na fadu ve chuvili, kdy
byla k dispozici data a byla provadéna nasledna analyza tak, aby poskytla vizualné zajimavé a hodnotné
informace pro budouci vlastniky produktu, ktefi jsou soucasti rozvoje Smart City.

Dalsim prikladem projektu doktorandskych studentd v living lab miZe byt projekt zaméreny na hluché.
Jeho cilem je propojeni a lepsi porozuméni mezi hluchymi a slysicimi lidmi za pouziti technologie rozsifené
reality. Technologie umoznuje hluchym lidem l|épe se orientovat ve svété a slySici se naopak
prostfednictvim tzv. serious games uci znakovou rec.
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4.4 Evaluace projektd v living lab

Evaluace prinost Smart City projektl je pomérné velkou vyzvou. Zatim neexistuje standardni zpUsob, jak
méfit ispéch Smart City projektl jednotlivych mést, ktery by byl vSeobecné pouZivany. Absence ustélené
evaluacni metody v téchto pfipadech vedla rizna mésta po svété k pouzivani riznorodych metod.
V rdmci programu living lab v Jaliscu je pouzivan komplexni systém evaluace Smart City vytvoreny Boydem
Cohenem. Ramec pro tento systém tvofi tzv. ,Smart City Wheel”, tj. kolo chytrého mésta (viz téz obrazek
nize). To je sloZeno ze Sesti klicovych komponentd:

e Smart economy — chytra ekonomika.

e Smart environment — chytré Zivotni prostredi.

e Smart government — chytra vlada.

e Smart mobility — chytrd mobilita.

e Smart people — chytfi lidé.

e Smart living — chytré Ziti.
Kazdy uvedeny komponent Smart City kola se rozpada na tfi slozky. Tj. napf. chytrd vlada je sloZena ze tti
subkomponent:

e Online sluzby.
e Infrastruktura.
e Oteviend vlada.
Celé pojeti konceptu Smart City Wheel ukazuje nasledujici obrazek.
Obrazek: Smart City Wheel

Tento projekt je spolufinancovdn z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni pro obdobi 2014 47
— 2020 a z finanénich prostfedkii Stiredoceského kraje.

Povinnosti pfijemce dotace a obchodnich partnert prijemce je archivovat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci projektu tak, aby byly k dispozici
prislusnym kontrolnim orgdnim minimdiné do data 31. 12. 2032, pokud legislativa nestanovuje pro nékteré typy dokumentt dobu delsi. Povinnosti prijemce
a obchodnich partnerd je rovnéZ umoznit a poskytnout soucinnost ke kontrole dokumentd souvisejicich s projektem zdstupcim poskytovatele dotace, pfip.
kontrolnim orgdntiim Ceské republiky & Evropské unie.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

BY BOYD COHEN

al access Education

Re-designed by Manuchis.

Zdroj: Larios Rosillo (2018).

Kazda ze slozek modelu ma pridéleny své indikatory, kterych je dohromady 62 (Cohen, 2014). Indikatory
jsou jakousi proxy — zastupnou hodnotou, kterd méfi stav ¢i jeho zménu v jednotlivych oblastech.
Naptiklad u zminéné chytré vlady jsou jednotlivym subkomponentam pridéleny indikatory uvedené
v nasledujici tabulce.

Tabulka: Ukazka systému indikatort v ramci Smart City Wheel - kli¢covy komponent ,,Chytra viada“

Klicova komponenta Subkomponenty Indikatory
Smart City Wheel
L. Online sluzby Online postupy/procedury
Chytra vlada i o . .
Systém plateb elektronickych davek/benefitd
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Infrastruktura Pokryti wi-fi
Pokryti Sirokopasmovym pfipojenim
Pokryti senzory

Integrované operace v oblasti bezpecnosti a
zdravi

Oteviena vlada Otevrena data

Oteviené aplikace

Zdroj: Cohen (2014).

U projektd v living lab pfi Univerzité v Guadalajara jsou vidy vybrany tfi indikatory z této metodiky,
které jsou pak prioritné vyuzivany pti vyhodnoceni dopadu projektu.

Dalsi metody evaluace

Jak bylo zminéno vyse, existuje fada dalSich metod evaluace mést i jednotlivych projektl z hlediska Smart
City. Jde napfiklad o systém CITYkeys, ktery vznikl v rdmci projektu financovaného z programu Evropské
unie Horizon 2020.2 Tento systém vytvofFil vybér Key Performance Indicators (KPI), diky kterym je moZné
sledovat pokrok smérem k cilim Smart City. Dal$im pfikladem muzZe byt tzv. Morgenstadt City Index!*
vyvinuty Fraunhoferovym institutem, ktery spociva na ¢tytech pilitich — kvalita zZivota, Zivotni prostredi,
inovace a odolnost.

5. Digitalni fablabs a living labs: Komplementarni nastroje pro efektivni digitalni
transformaci a inovacni ekosystém

B Vice viz
http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/CITYkeysD14Indicatorsforsmartcityprojectsandsmartcities.pdf

14 vice viz
https://www.morgenstadt.de/content/dam/morgenstadt/de/images/projektel/4_Toolbox_Collaboration_Index.p
df
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5.1 Podobnost v implementaci obou nastroji

Digitalnich fablabs a living labs sdili nékolik spole¢nych rys(. Jednim z nich je metodologie Design thinking,
ktera pristupuje k FeSeni problém0 prostfednictvim metod inspirovanych designem. V obou laboratoftich
studenti rovnéz ziskavaji nové dovednosti za pomoci hardwarovych a softwarovych komponent( a v obou
pripadech se orientuji na vytvareni prototypl, které propojuji napady, materidly, formu, obvody,
programovani, kreativitu a inovace. Obé laboratore charakterizuje kontrolované prostredi, ve kterém jsou
umistény fyzické i virtualni nastroje pouzivané v souladu s teorii konstrukcionistického vzdélavani.

Design thinking (v pfekladu designové uvaZzovani) vychazi ze strategii tvorby, které pouzivaji designéfi
béhem procesu designu. V poslednich desetiletich je vSak tato metoda praktického a kreativniho reseni
probléma vyuZivana v rznych odvétvich.

Na rozdil od analytického mysleni se v Design thinking nekladou v priibéhu brainstormingové faze témér
zadné hranice napadim. To napomaha sniZovat strach z nelspéchu, ktery mohou pocitovat Gcastnici
brainstormingu, coZ povzbuzuje pfiliv ndpadd z riznych smérl. Jednim z cil( brainstormingu je mysleni
»out of the box”“, tj. mimo zaZité poradky, nekonvencnim zplsobem. Dalsim podstatnym rysem Design
thinking je orientace na zakaznika a porozuméni jeho potrebam, tj. nehledame resSeni pro sebe, ¢i jak jej
vidime my, ale pro zakaznika.

Verze Design thinking pouzivana v digitdlnim fablabu a v living labs na Université v Guadalaraja ma ctyri
etapy:

e Emphatise — etapa empatie: V zdkladu procesu je nutnost porozuméni problému nebo pfileZitosti.
Cilem je porozumét potiebam lidi, podchytit, co by jim mohlo usnadnit ¢i zpfijemnit Zivot, a jak
muze byt v téchto smérech uzite¢na technologie. Vysledkem této etapy by mélo byt porozuméni
tomu, co zakaznik chce.

o Define — etapa definice: KdyzZ je ziejmé, jaké jsou potieby zdkaznika, mél by byt definovan
problém, ktery chceme Fesit.

e Ideate — etapa predstavivosti/mysleni: V této etapé hleddame pomoci brainstormingu vlastni
feSeni definovaného problému. Snahou by mélo byt hledat feseni i v zoné ,out of the box”“.
Z tohoto hlediska je vhodné mit multidisciplinarni tym.

e Prototype — etapa zpracovani prototypu: V této etapé je potreba vybrat nosnou myslenku ci
nékolik nejsilnéjsich myslenek z predchozi etapy. Na jejich zdkladé experimentovat a posléze
zpracovat prototyp.
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e Test — etapa testovani: V této etapé se prototyp testuje na zdkaznicich, tedy v pripadé living lab
na uzivatelich vramci kampusu. Cilem je oveéfit vysledek procesu a dale produkt tfibit a
propracovavat.

Dal$im prvkem Design thinking je iterativni zptisob prace, nejedna se tedy o linearni proces. To je patrné
i zobrazku nize. Z libovolné faze je moziné se vrétit, pokud se ukdze, Ze vysledek dosavadniho usili
neodpovida potfebam zdkaznika. Faze se téZ mohou rizné prolinat.

Obrdzek: Faze Design thinking

What Is the problem? How do we solve It?
Define the challenge & Brainstorm ideas good & bad,
explore the human context don't stop at the obvious
DEFINE TEST
Why Is It Important? Does It work? How do we create It?
Research, observe, understand Implement the product, show & Start creating, experiment,
& create a point of view don't tell, start to refine the product fail cheap & fast

Zdroj: Farrell J. (2017).

Design thinking vyuZiva kapacit, ktera ma kazdy ¢lovék, jsou viak potlacovany konvencnéjsimi praktikami
vyuzivanymi k reSeni probléma. Jde o metodu soustifedénou na ¢lovéka jako takového, o metodu svym
zpUsobem hluboce lidskou. Design thinking totiZz spociva na schopnosti intuitivniho mysleni, na dovednosti
rozpoznavani vzorcl a konstruovani napadu, které maji emociondlni smysl i funkcionalitu. Jde o nelepsi
zpUsob, jak udrzet rovnovahu mezi intuici a inspiraci na jedné strané a racionalitou a analytickym myslenim
na strané druhé (Brown, 2009).

Principy Design thinking jsou aplikovatelné na Sirokou $kalu projektid a organizaci. Pokud jsou tyto principy
vyuzivany interdisciplinarnim tymem zkuSenych lidi, jako je tomu v pfipadé living labs, mohou vyrazné
prispét k reseni komplexnéjsich problém. A pokud jsou pouzivany mladou mysli, jako v pfipadé digitalniho
fablabu, je moZné nejen néco vytvaret, ale i nalézat reseni stdle komplikovanéjsich problému zittka bez
ohledu na obor nebo zaméstnani, které si mladi lidé zvoli.
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5.2 Pfinosy Design thinking pro inovacni ekosystém

Pro budovani vzkvétajiciho inovacniho ekosystému jsou zadsadni nékteré zdroje, mimo jiné penize a sité,
nejdalezitéjSim zdrojem ze vsech je vsak lidska mentalita, to znamena lidé usilujici o vétsi spolupraci a
dynamickou vzdjemnou vyménu nazor( a podporu. Pouzivani Design thinking jiz od raného véku mize
byt jednim ze spoustécich mechanismu, které nastavi posun ve zplisobu uvaZovani, jeZ je nezbytné pro
vytvareni kultury inovaci a sité komunit, prvoradé faktory inovacniho ekosystému.

Metodologie Design thinking byla vyvinuta, aby ucila jak pfemyslet o inovacich a prevratnych zménach, a
rovnéz jak zavcéasu selhat, aby bylo mozné posléze uspét. Je to predevsim pfistup, jehoz sttedobodem je
Clovék, pristup, ktery integruje potreby lidi, technologické moznosti a potfeby pro Uspéch v podnikani a
poskytuje prileZitost podpory ekonomického rlistu v daném regionu a pro zicastnéné subjekty.

Vyuziti obou popisovanych programi (digitalnich fablabl a living labs), které maji v rdmci své realizace
zabudovano Design thinking, by mohlo byt velkym pfinosem pro inovacni ekosystém ve Stredoceském
kraji. To je zfejmé, pokud vezmeme v Uvahu technologické inovace a na né navazany rlst zaméstnanosti,
ktery vyzaduje pokrocilou digitdlni gramotnost. Oba programy by se mohly stat hodnotnou soucasti
vzdélavaciho systému, ktery reflektuje realitu 21. stoleti a podporuje dovednosti pro nepfilis vzdalenou
budoucnost, jako je kreativita, spoluprdce, empatie a komunikace.

Tento projekt je spolufinancovdn z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni pro obdobi 2014 52
— 2020 a z finanénich prostfedkii Stiredoceského kraje.

Povinnosti pfijemce dotace a obchodnich partnert prijemce je archivovat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci projektu tak, aby byly k dispozici
prislusnym kontrolnim orgdnim minimdiné do data 31. 12. 2032, pokud legislativa nestanovuje pro nékteré typy dokumentt dobu delsi. Povinnosti prijemce
a obchodnich partnerd je rovnéZ umoznit a poskytnout soucinnost ke kontrole dokumentd souvisejicich s projektem zdstupcim poskytovatele dotace, pfip.
kontrolnim orgdniim Ceské republiky ¢i Evropské unie.



ek EVROPSKA UNIE .
+ Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 5 % Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cast 1ll: MoZnosti implementace nastrojti ve Stredoéeském kraji

6. Predpoklady Stredoceského kraje pro digitalni transformaci

Tato kapitola popisuje zakladni vychodiska, ktera jsou v kontextu digitalni transformace dllezita z hlediska
Stredoceského kraje. Kapitola zacinad prehledem relevantnich strategickych dokumentd, které poskytuji
strategické ukotveni digitdlni transformace kraje. Je zde ukdzano, Ze strategie Stfedoceského kraje
pokladaji digitalizaci za zasadni faktor pro rozvoj kraje. Pro doplnéni jsou zde zminény i nékteré narodni a
evropské dokumenty, které mohou byt z hlediska tohoto materialu relevantni.

V navazujici ¢asti je pak popsana situace v regionu ohledné zakladnich predpokladl pro digitalizaci. Jsou
zde uvedeny jak faktory s pozitivnim potencidlem pro digitalizaci kraje, tak problémy a vyzvy, které mohou
rozvoj kraje v této oblasti brzdit. Zavér kapitoly pak tyto vyzvy dava do souvislosti s t¢ématem tohoto DOP
a nastifiuje potencial zde uvadénych nastroja pro rist lidského a technologického potencialu kraje.

6.1 Strategicka vychodiska pro digitalizaci ve Stredoceském kraji

Dokumenty Stfedoceského kraje zamérené na rozvoj regionu do budoucna vyzdvihuji probihajici
technologicky pokrok, ktery ptinasi rychlou a spontanni evoluci, jez zasadné proméni vétsSinu oblasti
lidského Zivota. Nové vznikajici ,Spole¢nost 4.0, jak je tento fenomén nazyvan, ptinadsi kraji vyzvy i

prilezitosti (Stfedoceské inovacni centrum, 2018).

Vize chytrého regionu

Strategie kraje sméruji k vizi Stredoceského kraje jako ,,Chytrého regionu” (Smart region). Ten je definovan
jako region, ve kterém se dobre Zije na vSech mistech (ve vSech jeho ¢astech), vSem generacim a lidem se
véemi stupni vzdélani (Stredoceské inovacni centrum, 2018). Kraj za timto Ucelem chce vyuzivat potenciadlu
technologického pokroku a zejména digitalizace k rozvoji regionu predevsim v oblastech jako je Zivotni
prostfedi, energetika, doprava, zlepsSovani kvality Zivota obyvatel a prostfedi pro podnikani a
transparentnost a efektivnost verejné spravy.
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Pro naplnéni takto nastinéné vize je v prvni fadé nutné pfipravit podminky pro to, aby se ve vSech
oblastech kraje jeho obyvatelé, podniky i sama verejna sprava mohli pfizplsobovat zrychlujicimu se
technologickému pokroku. Velkou pozornost Zadouci digitdlni transformaci kraje v tomto sméru vénuje
aktualizovana Regionalni vyzkumna a inovacni strategie inteligentni specializace Stfedoceského kraje
(dale téZ RIS3 SCK). V kli¢ové oblasti zmén RIS 3 SCK nazvané ,Inovace ve vefejném prostoru” je zdGraznéna
vyznamnad uloha, kterou v rozvoji inovativniho prostfedi hraje vefejny prostor. Strategie v této Casti
smérfuje k tomu, aby se potieba Fesit problémy regionu stala vyznamnou pobidkou pro inovace ve vSech
oblastech spole¢enského Zivota. Kraj bude vtomto kontextu podporovat hledani feseni, kterd nejsou
obvykld, vyZaduji vyzkum a vyvoj, vyuZiti novych technickych prostfedkud a technologii. V fadé oblasti Ize
vyuzit principl Smart iniciativ, které se jiz osvédgily ve svété.'

BOX 1: Spoluprdce Stredoceského kraje s CVUT

Pro ilustraci zde uvadime priklad konkrétnich krokl, které kraj v kontextu digitalni transformace
podnika. V nedavné dobé (kvéten 2018) bylo podepsano Memorandum Stiedoceského kraje
s Ceskym vysokym uéenim technickym (CVUT), které definuje regionalni a odbornou spolupréci
mezi krajem a vysokou Skolou. Ta by se méla tykat napfriklad poradenské a konzulta¢ni ¢innosti v
oblasti ICT, informacnich strategii, prace s daty, dopravni obsluznosti, dopravnich staveb ¢i projekt(
Smart (Smart City a Chytry venkov). Zastupci kraje a jeho instituci budou mimo jiné na reseni
problému kraje spolupracovat se studenty pfi zpracovani jejich diplomovych praci.

Nova feSeni problémi a vyzev ve vefejném prostoru ¢asto vyzaduji dostatecnou vybavu kraje technickymi
podminkami a fyzickou infrastrukturou, tj. dostupnym rychlym internetem a moznosti elektronické
komunikace obecné, cozZ je i jednim z pozadavk( na digitalizaci a efektivni komunikaci mezi jednotlivymi
Urovnémi dodavateld a odbératel(l v hodnotovych fetézcich ve smyslu Priimyslu 4.0. RIS 3 SCK se proto
zabyva i nutnosti zajisténi téchto zakladnich technickych podminek. Cilem je vytvofit prostiedi pro to, aby
obyvatelé, podniky i vefejnd sprava mohli vyuZivat vyhody zrychlujiciho technologického pokroku.
Soucasné to napomuZe vyuzivani potencialu technologického pokroku a zejména digitalizace k rozvoji
inovaéniho prostfedi v regionu (RIS 3 SCK, 2018).

15 Viz napf. Design option paper ke strategické intervenci Smart City — Start up City Tel Aviv, Stfedoeské inovaéni
centrum, srpen 2017.
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Inovacni prosttedi v regionu Uzce souvisi s ekonomickym vykonem Stfedoceského kraje. Strategické
dokumenty krajel® v tomto kontextu zdlrazfiuji, Ze hospodafstvi kraje bude i do budoucna zaloZeno na
prdmyslu, pro zachovani a posileni konkurenceschopnosti kraje je v3ak zasadni, aby primysl dosahl jiné
kvalitativni drovné. Hospodafistvi Stfredoceského kraje musi byt zaloZzeno predevsim na vyrobé s vysokou
pfidanou hodnotou. Klicovd odvétvi se proto musi orientovat ve vétsi mife nez dosud na vyuZivani
potencidlu vyzkumu a vyvoje, vysoky podil high-tech aktivit a vyrobu koncovych produktl (Stfedoceské
inovacni centrum, 2018). Digitalizace vtomto kontextu hraje kliCovou roli v posileni schopnosti firem
prizplsobovat se rychlym technologickym zménam a spolecenskym trendiim. Veskeré strategie zabyvajici
se digitdIni transformaci ¢i inovacemi obecné se nicméné shodnou na jednom a to, Ze pro Uspésny rozvoj
konkurenceschopnosti zaloZzené na znalostech je klicovy dostatek kvalifikovanych lidskych zdroju.

Lidské zdroje v kontextu digitdini transformace

RIS 3 SCK v &asti ,Lidé pro inovace” rovné? zdliraziiuje ddleZitost dostupnosti kvalitnich lidskych zdrojt
pro uplatnéni na trhu prace budoucnosti a v oblasti znalostné narocnych aktivit a inovaci. Strategie se
mimo jiné zaméfuje na vzdélavaci systém a na kli¢ové schopnosti, které je tfeba rozvijet u déti a studentd,
mezi které patfi i schopnost prace s ICT technologiemi. Vzhledem k primyslovému zaméreni je u
Stfedoceského kraje jesté vice neZ v nékterych jinych regionech nutné klast diiraz rovnéz na technické a
prirodovédné obory a schopnost vzdélavaciho systému generovat takto orientovanou kvalitni pracovni
silu v potfebném rozsahu i kvalité. Zcela zasadni je v tomto kontextu zacileni na nalezeni talentd, tj. lidi,
ktefi mohou vytvaret nejvétsi hodnoty. RIS 3 SCK vyzdvihuje nutnost podniceni jejich rozvoje smérem k
jejich uplatnéni v klicovych oborech v kraje, coZ ma enormni potencial pro budouci rozvoj regionu (RIS 3
SCK, 2018).

Z hlediska zaméreni DOP je dUleZitd téz Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, kterou zpracovalo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jednd se o strategii na narodni Urovni, kterd nastavuje
podminky a procesy ve skolstvi, jez umozni realizovat digitalni vzdélavani. Digitalnim vzdélavanim se
rozumi takové vzdélavani, které reaguje na zmény ve spolecnosti souvisejici s rozvojem digitalnich
technologii a jejich vyuzivanim v nejrdznéjsich oblastech lidskych cinnosti. Zahrnuje jak vzdélavani, které
ucinné vyuziva digitalni technologie na podporu vyuky a uceni, tak vzdélavani, které rozviji digitalni
gramotnost Zakul a pFipravuje je na uplatnéni ve spole¢nosti a na trhu prace, kde pozadavky na znalosti

16 RIS 3 SCK, Podklady pro aktualizaci Programu rozvoje Uzemniho obvodu Stfedoceského kraje na obdobi 2018—
2024, s vyhledem do roku 2030.
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a dovednosti v segmentu informacnich technologii stale rostou (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, 2014).

Cilem je, aby informacni technologie prostupovaly celym procesem vyuky, nikoli jen v pfedmétech typu
»prace s pocitatem”. PIné zapojeni modernich technologii do vyuky vSech predmétl je vnimano jako
nezbytné v ramci posunu vzdélavaciho systému od prostého memorovani faktl k ddrazu na ¢tenarskou
gramotnost, komunikacni dovednosti a logické mysleni.

Digitalizace v evropském kontextu

Digitalni transformace je samoziejmé ve stfedu zadjmu EU, potaimo Evropské komise. Vlajkovou lodi je
predevsim znama Digital Single Market Strategy. Tato strategie se zaméfuje na otevreni digitalnich
prilezitosti pro lidi a podniky v Evropé a jejim cilem je dosahnout pozice Evropy jako svétového lidra
v digitalni ekonomice.

Z hlediska budouciho financovani rozvoje kraje vtomto sméru je dllezité, Ze se digitalni transformace stala
jednou z hlavnich priorit EU pro pfisti finanéni rdmec, resp. rozpocet EU pro |éta 2021 — 2027. Financovani
bude pravdépodobné moiné ziskat jak z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd, tak z nové
navrhovaného programu Digital Europe. EU otevie i moZnost vytvoFeni tzv. Digitalnich inovaénich hubd.”
| kdyZ se novy rdmec pro rozpocCet EU muZe jesSté podstatné zménit, Ize predpokladat, Ze priorita
digitalizace v rozpoctu zlUstane. Jde tak o prileZitost, jak zajistit zajimavé financovani pland kraje
smérujicich ke zminénému Smart regionu.

6.2 Podminky pro digitalizaci ve Stfredoceském kraji

Predchozi kapitola nastinila duleZitost digitalni transformace pro Stfedocesky kraj v kontextu rGznych
strategickych dokument( a z rznych Uhl{ pohledu. Tyto dokumenty poukazuji na to, Ze z hlediska digitalni
transformace je pro budoucnost Stiedoceského kraje nezbytnd vybavenost ICT infrastrukturou a vyuzivani
digitalnich technologii ze strany obyvatelstva, firem i verejné spravy. Neméné nezbytny je dostatek
kvalifikovanych lidi s dobrou urovni ICT gramotnosti. Nasledujici kapitola stru¢né uvadi, jaka je ve
Stredoceském kraji situace z hlediska uvedenych faktor(i — predevsim ICT infrastruktury a lidskych zdrojl
v oblasti ICT véetné predpoklad( v oblasti vzdélavani.

17 Vice viz Annex to the Communication from the Commission to the European Parliament, the European Council, the
Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions: A Modern Budget for a
Union that Protects, Empowers and Defends, The Multiannual Financial Framework for 2021 — 2027.

Tento projekt je spolufinancovdn z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni pro obdobi 2014 56
— 2020 a z finanénich prostfedkii Stiredoceského kraje.

Povinnosti pfijemce dotace a obchodnich partnert prijemce je archivovat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci projektu tak, aby byly k dispozici
prislusnym kontrolnim orgdnim minimdiné do data 31. 12. 2032, pokud legislativa nestanovuje pro nékteré typy dokumentt dobu delsi. Povinnosti prijemce
a obchodnich partnerd je rovnéZ umoznit a poskytnout soucinnost ke kontrole dokumentd souvisejicich s projektem zdstupcim poskytovatele dotace, pfip.
kontrolnim orgdniim Ceské republiky ¢i Evropské unie.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
* o K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERST

*
*
*

*
*

6.2.1 Zakladni ICT infrastruktura a jeji vyuZivani

Z nize uvedené tabulky je zfejmé relativné vysoké napojeni regionu pevnymi vysokorychlostnimi pfipojkami, které je
wznamné wasi nei v jinych regionech. V evropském srovnani je CR z hlediska pokryti pevnym Sirokopasmovym
pripojenim relativné na Urovni priméru EU a vyznamné lepsi je pokryti 4 G sitémi (Evropska komise, 2017). Tyka se to
vsak jen méstskych aglomeraci a vétSich mést. Viybavenost ICT infrastrukturou je v jednotlivych ¢astech Stfedoceského
kraje rozdilna (Stredoceské inovacni centrum, 2018).

Tabulka 27: Pevné vysokorychlostni pripojky k internetu podle typu pfipojeni a kraju v tis.

xDSL vedeni Kabelova televize (CATV)  Opticka viakna (FTTx)

2014 2015 2014 2015 2014 2015

Ceska republika 953 943 527 541 420 454
HI. m. Praha 235 196 186 192 50 45
Stfedodesky 137 144 25 26 28 28
Jihotesky 43 41 11 11 32 45
Plzerisky 46 53 19 19 7 7
Karlovarsky 36 39 11 12 6 7
Ustecky 60 70 57 59 33 43
Liberecky 44 47 16 16 16 17
Kralovéhradecky 44 44 5 5 10 12
Pardubicky 36 36 1 1 17 19
Vysogina 32 31 2] 10 18 21
Jihomoravsky 91 82 82 85 69 67
Olomoucky 44 48 11 12 29 39
Zlinsky 33 34 19 18 32 25
Moravskoslezsky 71 74 66 65 73 79

Zdroj: Statisticka rofenka Stfedoeského kraje — 2016

Vybavenost domacnosti informacnimi technologiemi a jejich vyuZivani je druhé nejvyssi v republice. V roce
2015 mélo pocitac 76,1 % domdcnosti. Podobné napojeni na internet je druhé nejvyssi a z hodnoty 63,5 %
v roce 2011 vzrostlo na 77,8 %.
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6.2.2 Lidsky kapital a ICT

V evropském srovnani je CR v oblasti lidského kapitdlu a jeho ICT gramotnosti celkové mirné pod
prdmérem EU. V poctu osob online jsme na priiméru EU, alesponi zakladnimi digitalnimi dovednostmi vsak
disponuje pouze 54 % populace, coZ je pod primérem EU. RovnéZ pocet absolventl technickych a
prirodovédnych oborl je pod evropskym primérem (Evropska komise, 2017).

Tabulka: Index DigitdIni ekonomiky a spolecnosti (DESI): Lidsky kapital

CGech Republic EU
DESI 2017 DESI 2016 DESI 2017
value rank value rank value
2al Internet Users 79% ™ 13 TI% 13 MN%
2a2 At Least Basic Digital Sills 54% & 14 57% 11 56%
2b1 KT Spedalists® AT *l 10 14% 14 15%
202 STEM Graduates 17 15 17 15 19

Zdroj: DESI, Evropskd komise, 2017.

Odbornici v ICT

Jak ukazuje tabulka vy3e, pocet ICT specialistd je v CR ve srovnani s EU lehce nad urovni evropského
praméru. Ve Stredoceském kraji samotném se mezi roky 2011-2016 zvysil pocet ICT odbornikd na 22 tisic
osob. Srovnatelny poc&et odbornikd je na jizni Moravé, zatimco v Praze je zhruba dvojnasobny (CSU, 2017).

Co se tyka student( oboru informatika, ma jejich pocet v celé CR klesajici tendenci. Tento pokles je
zpUsoben zejména nastupem slabsich rocnikl na vysoké skoly. Vroce 2016 mélo 2033 studentu
informatiky bydlisté v Praze a 1589 ve Stfedoceském kraji. 18

18 ¢sU), https://www.czso.cz/csu/xc/informacni-technologie-v-mezikrajskem-srovnani-tabulky.
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6.2.3 Podnikadni zaloZzené na ICT

Pomérné prekvapivé je, Ze podnikani zaloZzené na ICT je ve Stfedoceském kraji zcela zanedbatelné, zasadné
zaostava za Prahou, vyznamné za Jihomoravskym a Moravskoslezskym krajem (viz tabulka nize). Lze se
domnivat, Ze tato hodnota odrazi obecny efekt blizkosti Prahy — ten, kdo podnika v oboru ICT, je v Praze.

Tabulka 28: Vyvoz pocitatovych sluzeb a softwaru podle kraji v mil. K&

CR, kraje Celkem

2011 2012 2014

Ceska republika 31498 39 464 41490 48 891 56 091
HI. m. Praha 24927 29 142 30 539 33777 38 430
Stredocesky 488 690 669 2 345 1898
Jihogesky 30 40 41 57 383
Plzefisky 354 483 506 570 1425
Karlovarsky 4 3 6 10 5
Ustecky 37 67 90 90 98
Liberecky 67 53 114 107 120
Kralovéhradecky 44 33 4 2 6
Pardubicky 38 80 53 88 65
Vysotina 237 332 364 384 296
Jihomoravsky 3051 5840 6248 8 259 9685
Olomoucky 96 118 141 509 504
Zlinsky 60 161 73 83 75
Moravskoslezsky 2 065 2421 2642 2612 3101

Zdroj: Statisticka roéenka Stfedoceského kraje — 2016

6.2.4 Predpoklady pro digitalni transformaci v oblasti vzdélavani

VyuZivani ICT ve vyuce

Rozvoj ICT ve $kolach v CR se bezesporu obecné zlepSuje. V soucasnosti jsou prakticky viechny gkoly
pfipojeny k internetu, jsou vybaveny pocitaci, zlepSuje se vybaveni skol interaktivnimi tabulemi a dalsi
digitalni technikou (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2014).

Z dat CSU vsak vyplyva, Ze vybavenost 1. stupné zakladnich $kol poéitaci a pFistupem k internetu radi
Stiedocesky kraj na jedno z poslednich mist v CR. Na 100 74k zde v roce 2016 bylo 12,1 stolnich poéitacd,
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pricemz celorepublikovy primér je 13,4. U statistiky pocitacl pfipojenych na internet je situace podobna
— 11,9 poéitacl na sto zak( vici 13,2 v celorepublikovém priiméru (CSU, 2017). Rovné? Analyza potieb
Skol ve Stredoceském kraji zdlraznuje nutnost kvalitativniho i kvantitativniho zlepseni ICT na stfednich
Skolach jako jeden ze zasadnich faktor( pro dynamickou modernizaci vzdélavani (Narodni Ustav pro
vzdélavani, 2016).

DalsSim pomérné problematickym faktorem je, Ze ani kvalitni vybaveni ICT technikou automaticky
nezarucuje inovativni vyuku ¢i CastéjSi vyuZivani digitalnich technologii. Na Skolach jsou digitdlni
technologie typicky vyuzivany pro podporu zavedenych zplsobl vyuky a predavani obsahu, tj. jde o
prezentaci uciva ¢i podporu nazornosti, pficemz Zaci zlistavaji pfevazné pasivni. Chybi vsak bohuzel vyuka,
kdy je Zak jejim aktivnim Cinitelem (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2014). Skutecny potencial
digitalnich technologii ve vyuce tak neni vyuzivan.

Zdjem Zdki o technické a prirodovédné obory
Dulezitym predpokladem pro digitalizaci kraje i jeho budoucnost ve znalostné zamérenych oborech je
zajem déti a studentl o technické a p¥irodovédné obory. Pro SCK je tento faktor vzhledem k jeho

vevs v

primyslovému zaméreni jesté ddlezitéjsi, ne? je tomu v ptipadé nékterych jinych krajd CR.

Zajem o uvedené obory bohuzel neni v SCK podobné jako i v jinych krajich dostate¢né velky. Technické a
prirodovédné obory jsou sice zaky, ve srovnani s obory humanitnimi a ekonomickymi, povazovany za
perspektivnéjsi, uzite¢néjsi a praktictéjsi, ale také za obtiznéjsi, casové narocnéjsi a vyzadujici jisté vrozené
schopnosti (Stfedoceské inovacni centrum, 2018). Od studia téchto obor(i proto studenty odrazuje jimi
vnimana vysoka obtiznost studia, subjektivné vnimana nezazivnost vyuky ¢i snaha zakl ziskat certifikat o
ukonéeni studia jednodussim zplsobem.

Vysoké skolstvi

Stredocesky kraj je v oblasti vysokého skolstvi oproti jinym krajim specificky. M4 sice velmi Sirokou sit
stfednich Skol, vysoké Skolstvi se vSak pfirozené koncentruje v Praze. V kraji je pouze nékolik soukromych
VS a samostatnych fakult. Pro klicové kvalifikované lidské zdroje pro inovace a vyzkum je hlavnim zdrojem
Praha. Univerzitni prostfedi v Praze poskytuje Siroké moZnosti studia technickych a ptirodovédnych oboru
a jeji univerzitni prostfedi, kam sméfuje i vétdina studentd ze stfednich Cech, je tak
»zasobarnou” kvalifikovanych lidi i pro Stfedocesky kraj. Strategické dokumenty kraje tuto skutecnost
zohlednuji a nastinuji nezbytné kroky pro spolupraci obou region(.
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6.3 Shrnuti klicovych faktori z hlediska potencialu kraje pro digitalni transformaci

Ze strategickych dokument( Stfedoceského kraje vyplyva dlraz na rozvoj regionu smérem k vyspélému
hospodafstvi, které je zaloZzeno na pokrocilych technologiich a sluzbach, vyrobé produktd s vysokou
pfidanou hodnotou a kvalifikovanych lidech. V tomto kontextu je vyzdvizena digitalizace — jak pro podniky,
tak pro verejnou spravu, kterd bude hrat klicovou roli v ptipravé podminek na vyuziti digitalni transformace
k rozvoji regionu.

Jak ukazuje analyza v této kapitole, region ma potfebné zdklady, na kterych lIze postavit dalsi rozvoj v této
oblasti. Je zde v ndrodnim srovndni pomérné dobra ICT infrastruktura, kterou chce kraj ddle rozvijet, roste
vyuzivani ICT ze strany domacnosti a rychle se Sifi vyuZziti sluzeb poskytovanych prostfednictvim internetu,
a to jak u obyvatelstva, tak u firem. To vSe dava dobrou pfileZitost pro , digitalizaci“ ekonomiky kraje.

Vyuziti této pfrileZitosti v dlouhodobém horizontu vsak bude do znacné miry zdviset na dostupnosti
kvalifikovanych lidi, ktefi budou mit schopnosti intenzivné a tvofivé pracovat s ICT. Vtomto sméru
predpoklady kraje zdaleka nejsou tak pfiznivé. Zdjem mladych lidi o technické a pfirodovédné obory je
nedostate¢ny a studentd informatiky ubyva. Skoly jsou v oblasti vybaveni ICT technikou v narodnim
srovnani pod priimérem. Obecnym problémem je téZ nedostatecné vyuZivani potencialu ICT ve vyuce.
Pozitivni pfedzvésti zmény vsak je, ze si kraj tyto nedostatky uvédomuje a ve svych strategiich mimo jiné
definuje schopnost prace s informacnimi a komunikacnimi technologiemi jako jednu zklicovych
dovednosti, kterou by mél vzdélavaci systém podporovat (RIS 3 Stfedoceského kraje, 2018).

7. Navrh implementace nastrojli

sy

Tento DOP pfinasi dva nastroje, které muze kraj vyuZit pro svou Uspésnou digitalni transformaci. Realizace
program(l zaloZenych na vysSe popsanych nastrojich, zejména na digitalnim fablabu, by prispéla k reseni
nékolika problémd ve vzdélavacim systému, které byly popsany v predchozi Casti.
Jde mimo jiné o:

e Malé vyuzivani potencialu ICT ve vyuce.

e Nizky pocet student( a uciteld, ktefi uméji na pokrocilé Urovni pracovat s ICT a integrovat je do

vyuky.
¢ Nedostatecny zdjem o technické a pfirodovédné obory.
¢ Nedostatecnou praci s talenty.
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Klicovym smyslem intervenci je zvysit dostupnost kvalifikovanych lidi v kraji, ktefi budou mit dostate¢nou
uroven digitalni gramotnosti, aby byli schopni tvofivé prace v podminkach digitalni ekonomiky.

U prvniho z nastroja digitalni fablabu jde o priklad optimalniho vyuZivani ICT ve vyuce tak, aby Zaci Ci
studenti nebyli jen pasivnimi prijimateli poznatkd, ale aby v ramci prace s ICT aktivné a kreativné pracovali,
rozvijeli logické mysleni, schopnost feseni problém( a podnikavost. Jde o propracovany priklad
polytechnického vzdélavani a o velmi efektivni podporu STEM oborti a zajmu déti o né.

Druhy nastroj, living lab, ma ve svém vzdélavacim kontextu v podstaté podobné ptinosy jako digitalni
fablab. Oba nastroje propojuji svét skolniho vzdélavani s praxi, podporuji u¢eni prostfednictvim tvoreni
produktd pro realné potieby. V ptipadé living labs v3ak jde o Uroveri vysokych skol. Vzdélavaci kontext se
v tomto pripadé tyka predevsim prazskych vysokych skol, nebot vysoké skolstvi se koncentruje v Praze,
ktera je v tomto ohledu pfirozenym , jadrem*” kraje.

Living lab vSak rovnéZ navazuje na deklarovanou vizi kraje byt (Smart) regionem budoucnosti. V Mexiku je
living lab vyuZivan pro feseni problému rychle rostouciho velkomésta, princip Ize ovsem Uspésné poufZit i
v podminkdach Stfedoceského kraje. Koncept living lab je mozné vyuZit pro hledani a testovani novych
(chytrych) Feseni problém kraje v rliznych oblastech zaloZenych na pokrocilych technologiich. Cilené
vyuZiti tohoto nastroje se mlzZe stat vyznamnou pobidkou pro inovace v regionu a rozvoj znalostné
narocnych podnikatelskych aktivit.

Oba nastroje tak maji potencial podpofit rist lidského i technologického kapitalu kraje.

z 7z

7.1 Financovani digitalni transformace kraje

Zakladnim vychodiskem navrhu implementace je, Ze koncepcnim propojenim nastrojli na podporu digitalni
transformace se zvysuje sance na zajisténi dostatecnych finanénich zdrojl pro realizaci rozvojovych pland
kraje. Jde zejména o financovani z budoucich program( Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda
(ESIF) ¢i z nové navrhovaného komunitarniho programu Digital Europe.

Jak bylo zminéno vyse, digitalizace se stala jednou z hlavnich priorit EU pro pfisti finan¢ni ramec, resp.
rozpocet EU pro léta 2021 — 2027. Pokud kraj bude mit v predstihu pfipravenou propracovanou
systematickou strukturu intervenci na podporu digitalni transformace verejné spravy, verejnych sluzeb
ale i ekonomiky, které chce realizovat, bude z hlediska ziskavani financovani ve vyhodé, nebot bude mit
jasné cile a argumenty, které bude moci uplatfiovat p¥i tvorbé programt na narodni drovni. Projekty do
jednotlivych programi pak budou vykazovat ziejmé synergie, coZ je jeden z hodnocenych faktora. Pokud
se, jako v soucasném programovém obdobi, objevi moZnost Integrovanych teritorialnich investic, muize
kraj tohoto schématu téz vyuzit, nebot to opét zvysuje Sanci na zajisténi dostatecnych zdrojl pro kraj.
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Mimo jiné z téchto dlvodu je implementace obou nastroj nastavena jako systém propojenych intervenci,
které jsou téZz navazany na jednotlivé ¢dasti RIS 3. Naznacdena je téZ moznost financovani z jednotlivych
evropskych zdroju.

7.2 Koncepce programu

Tato kapitola se zaméfuje na moznosti pfeneseni nastrojd digitalni fablab a living lab nebo jejich principt
do Stfedoceského kraje. Jednotlivé ndstroje jsou z tohoto hlediska nize popsany ve strukture stru¢ného
projektového schématu. Jsou zde rovnéZ nastinény rlizné varianty reseni. Jedna se o zaklad koncepce,
ktery je mozné dale rozpracovavat predevsim s ohledem na zvolenou variantu realizace.

V této kapitole je téZ popsana vazba navrhovanych nastroji na RIS 3 Stfedoceského kraje. Vazby mezi
jednotlivymi nastroji, RIS 3 a predpokladanymi vysledky intervenci pro vétsi prehlednost nejprve ukazuje
nasledujici schéma, na které navazuje popis zakladni koncepce programu digitalniho fablabu a living labu.
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Vazba mezi nastroji Digitalni fablab a Living lab, RIS 3 a vysledky
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7.2.1 Digitdlni fablab

Cil programu:

Hlavnim cilem programu je pokryt nedostatek profesionalli v oblasti STEM obor( v kraji prostfednictvim
vytvoreni sité digitdlnich fablabl za ucelem vyuky studentl na stfednich Skolach (lidské zdroje pro
inovace). Prostfednictvim digitalnich technologii ve fablabech u student( rozvijet logické mysleni,
schopnost tvofivého feseni problém( prostfednictvim ICT a podnikavost a zvysit zdjem o technické a
prirodovédné vzdélani. V ramci digitalnich fablabl sméfovat k tomu, aby ze stfednich Skol vychazeli lidé
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kompetentni k vytvareni inovaci procest a produktl s pfidanou hodnotou zaloZenych na digitalnich
technologiich.

Tohoto cile bude dosazeno spojenim vlastni metodologie zaloZzené na konceptu FabLearn ze Stanfordovy
univerzity, na zkusenostech z Mexika a na hlavnich rysech éeského vzdélavaciho systému, tak aby se do
tohoto systému vnesla kultura inovaci a vzrostla motivace a zajem o STEM obory.

Popis programu:
Rozmisténi fablabi

Pfedné je nezbytné vymezit vychozi stav kompetenci v oblasti STEM a urcit cil, ke kterému se v téchto
oblastech chceme dostat. Vychodiskem realizace programu by proto méla byt diikladna analyza uvedenych
kompetenci za pomoci uznavanych nastroji. Na nékterych stfednich Skolach ve Stfedoceském kraji jiz
existuji laboratore s nastroji digitalni vyroby, na jejich zkusenostech je tfeba stavét. Sit fablabl je v3ak
potieba budovat systematicky tak, aby to mélo vétsi dopad v celém regionu.

Aby byla zajisténa Uspésna implementace sité fablab(, mél by byt nejprve realizovan pilotni projekt. Tento
projekt by mél byt uskutecnén v jedné z vybranych stfednich Skol a mél by ukazat pfinosy digitdlniho
fablabu a inspirovat dalsi Skoly k zapojeni do programu a podpore jeho dalSiho rozvoje. Tti reditelé
stiednich $kol (z Kutné Hory, Rakovniku a Caslavi), ktefi se U€astni studijni skupiny v Mexiku, jiz vyjadfili
svlj zajem byt soucasti potencidlniho pilotniho projektu.

Dulezitym faktorem je v tomto ohledu moznost vyuziti fablabd i jinou Skolou nez tou, ve které se laborator
nachazi. Fablaby by mély byt do jisté miry sdilenym zafizenim. RozloZeni fablab(l napfi¢ krajem by bylo
v dlouhodobém horizontu vhodné optimalizovat s ohledem na pocet studentl i mistni dostupnost.
V kratkodobém horizontu vsak muze kraj vyhlasit vyzvu pro stfedni Skoly a podpofit z ni vzeslé nejlepsi
projekty. Dalsi vyzvy pak mohou pomoci doplnit fablaby na dalsi Skoly.

Vybaveni fablabi

DigitaIni fablaby je potfeba vybavit tak, aby kromé elektrické energie, dobré ventilace a pocitacl
disponovaly napfiklad zafizenim pro 3D skenovani a tisk, robotickymi stavebnicemi, laserovou fezackou,
potfebnym softwarem (open source), aj. Na nékterych Skolach vybaveni jiz existuje, bude jen potieba ho
doplnit a navazat na néj uceleny vzdélavaci program (viz nize).

Jednim z moznych scénaru pro pilotni projekt by bylo, pokud by vyzkumné centrum ¢i univerzita, které jiz
maji vySe zminéné vybaveni, oteviely své laboratore pro zucastnénou skupinu studentt a ucitell tak, aby
bylo mozné otestovat metodologii digitalni vyroby.
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Persondlni pfiprava

Ztizeni digitalnich fablabl musi doprovazet skoleni ucitell, pro které je mozné vyuZit vySe popsané
metodiky a zkuSenosti z Mexika. Pripravu fablabl z hlediska personalniho obsazeni je nutné koncipovat
tak, aby v laboratofi mohla probihat jak vyuka, tak volnocasové aktivity, které budou zaméreny jak na
studenty stfednich skol, tak i na Zaky zakladnich Skol.

Transfer metodiky. Efektivniho transferu metodiky lze dosahnout tak, ze bude pfizvdn koordinator Sité
digitalnich fablabl pfi Univerzité v Guadalajara v Jaliscu a tvlirce GIM metodologie Prof. Jorge Sanabria.
Dale je vhodné ke spoluprdci oslovit jednoho reditele z vybrané stfedni Skoly, aby napomahal s navrhem a
realizaci fablabu, a dva ucitele, ktefi koordinuji fablab na rGznych stfednich skolach v Jaliscu a zG¢astnili se
Skoleni na Stanfordové univerzité. Uvedeni spolupracovnici by mohli vyznamné pomoci v pfipravé
programu, ktery bude nakonec schvalovan vedenim kraje.

Vzdélavaci program

Aby meély digitalni fablaby smysl, musi byt koncipovdny jako program, ktery zaintegruje digitdlni
technologie pfimo do vyuky. Soucdsti programu tedy musi byt rdmcové projekty, na nichz studenti pracuiji,
pricemz ucitelé maji roli facilitatorl procesu. Tyto projekty zahrnuji jak vytvareni konkrétnich vysledkd
pomoci digitalnich technologii, tak prezentaci téchto vysledkl a naptiklad moznost vyzkouset si zpracovani
business planu apod. Zasadnim prvkem programu je téZz vzdélavani ucitelli, tzn. jejich proskoleni
v pouzivani digitalnich technologii a zplisobd, jak je tyto technologie mozné pouzivat ve vyuce.

Dalsimi aktivitami v programu jsou exkurze pro Zaky a studenty, prednasky odbornik(l z praxe a vytvareni
vyukovych materidll. Program je téz velmi dobre vyuZitelny pro efektivni detekci talentl a jejich
nasmeérovani na studium STEM obord.

Nezbytné je téz vytvofit evaluacni systém. Jde o nastroje, které by umély vyhodnocovat vychozi profil
studentl podle jejich dovednosti v inovacich, digitalni vyrobé, programovani a mysleni zalozeném na
designu, a téz profil uciteld, ktefi absolvuji Skoleni v pouzivani digitdini vyroby a inovaci zaloZzenych na
technologiich. Toho lze docilit ve spolupraci s externimi experty na pfijimani technologii a inovace ve
vzdélavani, ktefi by mohli pomoci s vychozi analyzou a findIni evaluaci digitalnich fablabd.

Omezené varianty
Vyse popsany projekt predstavuje optimalni variantu zaclenéni digitalnich fablabl do vzdélavaciho
systému ve StfedoCeském kraji. Jedna se vSak o variantu rozsdhlou a finan¢né naroc¢nou. Kraj mlze
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samoziejmé zvolit metodu pomalého postupného budovani fablabl na jednotlivych skolach. Jinou
moznosti téZ mlze byt vybudovani digitalniho fablabu (¢i fablabl) mimo vzdélavaci systém. Jednalo by se
o projekt, ktery by do uréité miry pfipominal koncept Science learning center,'® kterd byla vybudovéna
z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl.) Kraj by mohl vytvofit centrum, které by
bylo digitalnim fablabem slouZicim pro cely region ¢i jeho ¢ast, do kterého by studenti jednotlivych skol
mohli dojizdét a ucastnit se zde projektového vyucovani. Idedlni by bylo propojeni tohoto centralniho
digitalniho fablabu s nékterym z vyznamnych vyzkumnych center ve Stfedoceském kraji. Kraj by tak mél
svou obdobu ,Science learning centra”, jehoz koncept by vsak byl daleko vice zaméren do praxe a na
redlnou vyuku.

Dalsi variantou je moZnost dohody s vysokou $kolou, na které existuje vybaveny digitalni fablab (CVUT) na
vyuZiti tohoto prostoru pro potfeby studentl stfednich Skol ve Stfedodeském kraji a zaroven pomoci
ucitelim prohloubit znalosti v programovani a zlepsit jejich dovednosti v oblasti facilitace.

Nevyhodou obou zminénych variant vsak je, ze by jejich dopad byl samozirejmé nizsi, jelikoz ¢as, ktery by
v ném studenti stravili, by byl nepomérné omezenéjsi nez v pripadé, kdy budou digitdini fablaby k dispozici
na jednotlivych Skolach. | tak by se v3ak jednalo o vyznamnou podporu pfirodovédnych a technickych
smérd.

Potencialni partnefi programu:
Stredni skoly, zdkladni skoly, podniky, vyzkumné organizace.

Vysledky programu:

e Rozsifeni kultury inovaci prostfednictvim rozvoje kreativity, logického mysleni, dovednosti k Feseni
probléma a podnikavosti mezi studenty.

e Vytvoreni metodologie pfizplisobené kontextu kraje pro vyuzivani digitdlni vyroby jako nastroje
vzdélavani adaptovaného pro stfedni skoly ve Stfedoceském kraji, zpracované formou flexibilniho

19 Science learning centra jsou instituce, jejich? cilem je podnitit nebo posilit zajem vefejnosti o védu a techniku a
inspirovat déti a mlade? ke spojeni jejich profesni kariéry s vyzkumem a technickymi obory. V €R se nachazeji ¢tyfi
instituce tohoto typu — v Plzni (Techmania), v Liberci (IQlandia), v Brné (VIDA) a v Ostravé (Svét techniky), které byly
postaveny a vybaveny z prostfedk( ESIF (OP VaVpl.) Praha ani Stfedocesky kraj své Science learning centrum dosud
nemaji.
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vzdélavacim planu, ktery obohacuje regionalni inovacni ekosystém a Ize ho pfizplsobit jeho
potifebam.

e Vyskoleni uciteld ve schopnostech vyuzivat digitalni vyrobu jako vzdélavaci prostredi.

e Evaluacni systém kanalyze a vyhodnoceni schopnosti studentd a uditeld v matematice,
technologiich a kapacité pro kreativitu.

e Zvyseni poctu studentl a ucitell, ktefi uméji na pokrocilé arovni pracovat s ICT.

e Zvyseni zajmu studentU o technické a pfirodovédné obory, technologie a vyzkum.

e Propojovani stfednich a zakladnich skol v oblasti vyuky zamérené na technické a prirodovédné
obory.

e Usnadnéni identifikace talentovanych jedincl a mozZnost jejich nasmérovani k technickym a
prirodovédnym oborim.

e Ve stfednédobém horizontu 10 — 15 let zvySeni dostupnosti kvalifikovanych lidi v kraji
s dostatecnou Urovni digitalni gramotnosti.

Indikatory:

e Pocet studentl zapojenych do vyuky v programu digitalniho fablabu.

e Podil student(, ktefi si jako prvni volbu vyberou vysokoskolské studium v oblasti STEM.

e Podil studentl vykazujicich vysokou miru sebejistoty v pouzivani technologii v uceni.

e Vysledky studentl v matematické a pfirodovédné gramotnosti v Setfeni PISA.

e Podil 2ak(i/student( z kraje nastupujicich ke studiu technickych a p¥irodovédnych obord na SS/VS
v kraji a v Praze.

e Pocet z4kd/student( zapojenych do programi na rozvoj talent( v kraji.

e Pocet ucitell zapojenych do aktivit dalSiho vzdélavani predevsim v oblasti informacnich
technologii, jazykového vzdélavani a kontaktu s praxi.

Vazba na RIS 3:
Popsany program napliuje nasledujici specifické cile v klicové oblasti zmény RIS 3 , Lidé pro inovace”:
e Strategicky cil 1: Zlepsit schopnost vzdélavaciho systému generovat talentované, kreativni a
podnikavé lidi pro trh prace budoucnosti.
e Strategicky cil 3: Zlepsit kompetence pedagogickych pracovnik( na vSech stupnich vzdélavani.

Prima vazba v oblasti indikator(l — s vyjimkou indikatoru ,,Pocet studenti zapojenych do vyuky v programu
digitdlniho fablabu” jsou vSechny ostatni indikatory zaroven indikatory, které jsou pouZzity v RIS 3 a naplfiu;ji
jeji specifické cile v klicové oblasti zmény ,,Lidé pro inovace”.
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Kromé dulezitého vybaveni digitdlniho fablabu hardwarem a softwarem je dalsSim zdsadnim prvkem
konektivita laboratore, kde se fablab nachazi. Vysoka kvalita a rychlost internetového pfipojeni muze
vyznamné ovlivnit zkusenost z digitdIni vyroby. To znamen3, Ze projekt je téZ nepfimo spojeny s kli¢ovou
oblasti zmény D RIS 3: ,Inovace ve vefejném prostoru” a jejim strategickym cilem 3: ,Zajistit technické
podminky a fyzickou infrastrukturu pro posilovani inovativnosti ve vefejném prostoru.” Z tohoto hlediska
mUzZe projekt sité digitalnich fablabU slouzit jako dalsi podpora poZadavku na digitalizaci kraje a vytvareni
inovacniho prostredi v regionu.

Zdroje financovani:
e Evropsky socialni fond — v oblasti mékkych aktivit, Skoleni uciteld, pfiprava vyukovych program,
pripadné i ndakup pomlcek a vybaveni.
e Evropsky fond pro regionalni rozvoj — ndkup finanéné ndarocnéjSiho vybaveni, pfipadné
vybudovani/rekonstrukce prostor pro fablab.
e Digital Europe Programme?® — komunitdrni program, z ného? pravdépodobné bude moiné
financovat nékteré aktivity programu v zavislosti na zvolené varianté.

7.2.2 Living lab

Cil programu

Vytvofit program living lab, v jehoZ ramci bude kraj ve spolupraci s univerzitami, vyzkumnymi centry a
podniky vytvaret a testovat nova (chytrd) reseni problému kraje, kterd budou zalozena na pokrocilych
technologiich a digitalizaci. Timto zplsobem rozvijet inovace a znalostné narocné aktivity v kraji a
zlepSovat Zivot obyvatel v regionu prostfednictvim inovativnich feseni.

Popis programu

20 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-4043_en.htm
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V rdmci programu je mozné na cely Stfedocesky kraj nahlizet jako na living lab. V celém kraji, ale spiSe
v nékterych jeho castech, je moZné testovat feSeni problém(, kterd mohou byt navriena ze strany
univerzit, podnik(, vefejné spravy ¢i jednotlivcl.

Ruzné varianty vytvoreni living lab

Kraj mUZe na zakladé inspirace z Mexika spolu se zicastnénymi subjekty vyhldsit vyzvu na vytvoreni living
labs v ramci definovanych oblasti. Z prihlasenych projektl pak vybere nejlepsi navrhy, které podpofi.
Druhou mozZnosti je v prvni fazi programu presnéji definovat oblasti problémU a vyzev, se kterymi se kraj
potykd, a hledat partnery mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami, ktefi ve vzajemné spolupraci
navrhnou feseni, jeZ se pak v kraji otestuje. (Zde je zfejma ndvaznosti na intervenci SIC Research, kterou
realizuje StfedocCesky kraj prostfednictvim Stfedoceského inovacniho centra. Doposud se v ramci této
intervence jednd o spolupraci vyhradné vyzkumnych organizaci. Na zakladé této intervence by bylo mozné
postavit rozsifenou verzi, kterd by se opirala o principy living lab.)

Treti moZnosti je vyuiit vy$e zminéného Memoranda Stfedoceského kraje s Ceskym vysokym uéenim
technickym (CVUT) o spolupraci mezi krajem a vysokou $kolou. Navrhovéni novych ieseni pro kraj a jejich
testovani v ramci living labu mlzZe poskytnout vyznamnou a smysluplnou napln tohoto memoranda.
Rozvijeni programu living lab ve Stfedoceském kraji miZe navic posilit jiz existujici spolupraci mezi
Inovacnim centrem pro Smart Cities pfi Univerzité v Guadalajara, Univerzitou v El Paso (Texas) a Fakultou
dopravni CVUT a napomoci ke zformovani konsorcia living labs.

Stfredoceské inovacni centrum by mohlo hrat roli prostfednika pro vytvareni sité living labs ve
Stfredoceském kraji. V ramci RIS 3 byly definovany domény specializace, které jsou pro kraj klicové
z hlediska inovaci a vytvareni produktd s globalni konkurencni vyhodou. Lze si predstavit, Ze by kraj
prostfednictvim SIC mohl vyhldsit vyzvu pro obce, aby otevrely sva uzemi (nebo jejich ¢asti) pro testovani
v ramci living labs. Soucasti programu by byly vyzkumné organizace a spolecnosti, které takto mohly
testovat, spoluvytvaret a validovat své technologie na trhu, cozZ by zkracovalo ¢as na vyvoj produkt( a jejich
pfichod na trh a zajistilo by jejich vétsi dopad a komercni pfijatelnost.

Ndvrhy reseni a jejich testovdni

Stejné jako v mexickém piipadé Ize zahdjit fungovani living lab na CVUT ¢&i jiné vysoké $kole organizovanim
soutézi, jejichz obsahem bude navrhnout feseni konkrétniho problému za pouziti technologii. Na zakladné
vysledk(l soutéZe se vytvofi tymy, které projekt dopracuji. Re$eni mohou byt nejprve vyzkousena a
testovana v prostiedi univerzitniho kampusu nebo je k testovani mozné vyuzit vymezené Uzemi vybrané
obce ¢i obci ve Stredoceském kraji.
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Podobné je moZné zapojit samotné obyvatele kraje Ci studenty, ktefi maji napad na kreativni feSeni
regionalnich problémd. Jednou z moZnosti podpory plosného zapojeni soukromého sektoru di
obyvatelstva je pofadani soutézi o nejlepsi inovativni feseni problému kraje.

Vytvorena feseni budou testovana/pilotovana v kraji s tim ze se do vytvareni a zkoumani vznikajicich
feseni, inovativnich konceptl a souvisejicich produktl zapoji jak vefejna sprava, tak zacastnéni uzivatelé
z fad obyvatelstva. Vytvafi a testuji se prototypy, na kterych se opét pracuje s uzivateli. Pokud se v ramci
testovani ukaze, Ze jsou navrhovana feseni technicky schiidna a ekonomicky Zivotaschopna, Ize podpofit
jejich komeréni vyuZiti.

Living lab bude nejen napomahat k formovani talent a vytvareni pfimého propojeni mezi priamyslem,
vyzkumnymi centry a mistni samospravou, ale bude téz prostfednictvim rady projekt( katalyzatorem pro
uchovavani, zpracovani a vizualizaci dat, coZ napomUze prokazat moznosti rozsifeni novych inovaci.

Prinos pro vzdélavani

Zminéné zapojeni CVUT ¢&i jiné vysoké $koly je pFinosné i pro vzdélavaci systém. Mexicky p¥iklad ukazuje,
jak living lab pfi univerzité propojuje vzdélavani s praxi a podporuje uceni prostrednictvim vytvareni feseni
pro redlné potreby. Diky programu living lab ziskavaji zapojeni studenti jak odborné dovednosti v oblasti
modernich technologii a jejich praktickém pouziti, tak mékké dovednosti, jako je schopnosti reSeni
problému, kreativita, podnikavost, schopnost spoluprace ¢i prezentacni dovednosti. Vzdélavaci kontext se
v tomto pripadé tyka predevsim prazskych vysokych Skol, ze spoluprace v ramci living labu v8ak mohou
profitovat téz firmy ze StfedocCeského kraje, které diky projektim v living labu ziskaji pfistup
k talentovanym lidskym zdrojim.

Hub pro digitdini inovace

Lze uvaZovat o tom, Ze se program living lab propoji s iniciativou Evropské komise nazvanou Digital
Innovation Hubs (Huby pro digitdlni inovace.) Digitalni inovacni huby jsou podle Evropské komise klicovym
elementem Strategie pro digitalizaci evropského primyslu. Maji poskytovat podporu predevsim malym a
stftednim podnikdm, které diky tomu ziskdvaji pristup k technologické expertize i poradenstvi ohledné
nastaveni podnikatelského modelu v pFipadé, Ze planuji projekt souvisejici s digitalizaci.?* Digitalni inova¢ni
huby propojuji SMEs, vyzkumné organizace a verejnou spravu s cilem zajistit co nejlepsi podminky pro
digitalizaci.

21 vice o Digital Innovation Hubs viz stranka Evropské komise: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-
innovation-hubs
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Kraj by mohl napftiklad v rdmci SIC zaloZit iniciativu Digitalni inovacni hub. Jeho naplni by pak mohl byt vyse
popsany program living labu. To znamena, Ze by Slo o platformu, ktera bude spojovat SMEs, vefejnou
spravu kraje a vyzkumné organizace za U¢elem zavaddéni chytrych feSeniv kraji. Nabizi se téZ moZnost spojit
se s CVUT, které v rdmci CIIRC jiZ jeden Digitélni inova¢ni hub zalofilo.

V ramci DigitdIniho inovaéniho hubu se samoziejmé daji realizovat i dalsi aktivity. Lze predpokladat, ze
prestizni oznaceni Digitalni inovacni hub bude usnadriovat pfistup do chystaného programu Digital Europe,
ktery je jednou z vlajkovych lodi Evropské komise pro budouci programové obdobi. Kraji se tim muze
otevfit moznost financovat své projekty tykajici se digitalizace z programu, ktery financuje pfimo Evropska
komise. Tj. nejednd se o programy ESIF, které jsou realizovany pres narodni ministerstva, ale o komunitarni
programy financované pfimo z urovné EU.

Potencialni partnefi programu: Univerzity, mistni samosprava, podniky, vyzkumné organizace.

Vysledky programu:
e Rozvoj a zavadéni chytrych feseni v kraji ve spolupraci s vyzkumnymi organizacemi, univerzitami,
podniky a vefejnou spravu.
e ZvySeni konkurenceschopnosti firem. PfileZitost pro firmy vytvaret inovativni produkty s vyuZitim
digitalizace a VaV usnadni firmdm v kraji posun v hodnotovych fetézcich na vyhodnéjsi pozice.
e Prilezitost pro verejnou spravu kraje — zaméstnanci kraje ziskaji zkuSenosti s modernimi
technologiemi, které mohou dale vyuzivat pro rozvoj digitalizace regionu.

e Zkvalitnéni technického vzdélavani v prazském univerzitnim zazemi kraje — studenti se v Living lab
uci prostrednictvim zkuSenosti a participace na redlnych projektech, ve kterych se propojuji riizné
oblasti a discipliny.

e |dentifikace talentl a jejich vyuZiti pfi feSeni probléma kraje.

e ZvysSovani mobility studentll a vyzkumnikd diky propojeni se zahrani¢nimi univerzitami a
vyzkumnymi organizacemi.

Indikatory:
e Pocet podanych a realizovanych projektd VaV, kde je aplikacnim garantem vefejna sprava.
e Pocet zaddani vefejné spravy pro nova reseni prostrednictvim projektt VaV.
e Pocet feSeni realizovatelnych ve vefejném prostoru a ziskanych na zakladé zadani pro VaV.
e Pocet studentl a vyzkumnych pracovniki zapojenych do programu Living lab.
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Vazba na RIS 3
Popsany program Living lab naplfiuje zejména nasledujici specifické cile v klicovych oblastech zmén RIS 3:

Klicova oblast zmény B: Konkurenceschopné a inovativni firmy

e Strategicky cil 1: Zvysit intenzitu zakladani novych firem s potencidlem rychlého rlstu.
e Strategicky cil 4: Posilit kapacity VaV vsech typl firem a jejich spolupraci s vyzkumnymi
organizacemi.

Klicova oblast zmény D: ,,Inovace ve vefejném prostoru”:

e Strategicky cil 4: Realizovat inovace ve vefejném prostoru.

Dale (v pfipadé zapojeni vysoké Skoly) napliiuje rovnéz specificky cil v klicové oblasti zmény RIS 3: , Lidé
pro inovace”:
e Strategicky cil 1: ZlepSit schopnost vzdélavaciho systému generovat talentované, kreativni a
podnikavé lidi pro trh prace budoucnosti.

Pfima vazba v oblasti indikatorll — s vyjimkou posledniho indikatoru jsou vSechny ostatni indikatory
zaroven indikatory, které jsou pouzity v RIS 3 a naplnuji jeji specifické cile v klicové oblasti zmény ,,Inovace
ve vefejném prostoru”.

Zdroje financovani:
e Evropsky socialni fond — v oblasti mékkych aktivit, Skoleni, pfipadné i ndkup pomcek a vybaveni.
e Evropsky fond pro regionalni rozvoj:
o Nakup financné narocnéjsiho vybaveni, pfipadné rekonstrukce prostor pro potieby Living
lab.
o Financovani projekt podporujicich spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikac¢ni
sférou.

e Digital Europe Programme?* — komunitarni program, z ného? pravdépodobné bude moiné
financovat nékteré aktivity programu v zdvislosti na zvolené varianté. Z tohoto programu budou
financovany Digital Innovation Hubs.

22 nhttp://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-4043_en.htm

Tento projekt je spolufinancovdn z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni pro obdobi 2014 73
— 2020 a z finanénich prostfedkii Stiredoceského kraje.

Povinnosti pfijemce dotace a obchodnich partnert prijemce je archivovat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci projektu tak, aby byly k dispozici
prislusnym kontrolnim orgdnim minimdiné do data 31. 12. 2032, pokud legislativa nestanovuje pro nékteré typy dokumentt dobu delsi. Povinnosti prijemce
a obchodnich partnerd je rovnéZ umoznit a poskytnout soucinnost ke kontrole dokumentd souvisejicich s projektem zdstupcim poskytovatele dotace, pfip.
kontrolnim orgdniim Ceské republiky ¢i Evropské unie.



ek EVROPSKA UNIE
*
*

Evropské strukturalni a investiéni fondy
* 5 % Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Horizon Europe — moznost financovani projektl v oblasti Spickového vyzkumu.

Zaver

Vize uvedend v RIS 3 sméfuje k tomu, aby se Stfedocesky kraj stal ,Regionem budoucnosti — regionem
progresivnich feseni a kreativnich lidi“ (viz RIS 3 str. 23). Kraj by se mél stat Chytrym regionem nejen ve
smyslu hospodarstvi zaloZzeného na znalostni ekonomice. DlleZité je, aby jeho se jeho definicnim znakem
stala moderni infrastruktura a sluzby, které budou zaloZeny na vyspélych technologiich a aktudlnich
trendech, a kvalifikovani lidé.

’

Dva nastroje popsané v tomto DOP neobycejné prihodné zapadaji do tohoto zadani. Prvni z nich, digitalni
fablab, ukazuje, jak vnést konkrétni zménu do vzdélavaciho systému na stfednich Skolach, ktera pf¥iblizi
vyuku stdvajici technologické a digitalni realité. Nastinény program ma Sanci vést mladé lidi k zajmu o
vyspélé technologie a péstovat v nich nendsilnou formou technické mysleni tolik potifebné pro digitalni
transformaci. Pokud by se program realizoval v potfebné sifi, bude to mit ve vysledku vliv na faktor, ktery
rozeznava jako klicovy i vySe zminéna RIS 3, a to dostatek kvalitnich lidi ,,pro inovace®, lidi, ktefi budou
mimo jiné disponovat pokrocilou technologickou kompetenci. Jak z hlediska vySe uvedenych strategickych
cilG, tak se zretelem na soucasny intenzivni technologicky vyvoj, kraj potfebuje lidi, ktefi budou schopni

uspét v technologickych prlimyslech a prispét tak k vytvareni budouci konkurenéni vyhody kraje.

Strategické dokumenty kraje sméfuji k tomu, aby kraj vyuZil potencidlu technologického pokroku ke
zkvalitnéni Zivota obyvatel kraje i k vytvareni pfiznivého prostfedi pro podnikani a pro efektivnost verejné
spravy. K tomuto cili mlze pfispét druhy popisovany nastroj — living lab. Program living lab m(ze byt vyuzit
k nalézani zminénych progresivnich feSeni ekonomickych ¢i socidlnich otazek i problém( spojenych
s Zivotnim prostifedim ¢i bezpecnosti. Jde téz o prilezitost, jak lépe propojit akademickou sféru s
podnikovym sektorem a mistni samospravou ve spolupraci na zajisténi kvalitnich Zivotnich podminek pro
Zivot vSech obyvatel kraje. Cilené vyuziti tohoto ndstroje se rovnéZz muze stat vyznamnou pobidkou pro
inovace v regionu a rozvoj znalostné narocnych podnikatelskych aktivit.

Navazand spoluprdce s mexickym statem Jalisco umoZiuje Stfedoceskému kraji prejmout fungujici
nastroje, které jsou provérené praxi. Pfijeti téchto ndstroju se samozifejmé neobejde bez Uprav, které by
reflektovaly kontext Stfedoceského kraje. Presto vsak jde o relativné jednoduchou adaptaci, nebot jde o
propracované best practices, které lze pouZit k tomu, aby se region snadnéji pfizplsoboval digitalni
transformaci, prejimal aktualni trendy a reagoval na né.

Kromé toho jde o pfileZitost, jak v kraji vytvorit velmi specifickou cilenou intervenci, ktera bude mit dopady
ve vicero rovinach. Tato intervence bude mit pfirozené nejvétsi dopad, pokud pujde o programové schéma
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v navazujicich Urovnich, kdy digitalni fablaby budou vytvaret kompetence na Urovni studentl stfednich
Skol, pricemz living labs umozZni tyto kompetence rozvijet talentovanym jedincim na univerzitach ve
spolupraci s primyslem, vyzkumnymi organizacemi a vefejnou spravou. Takovéto schéma v regionu lze téz
vyuzit k prezentaci kraje a k systematickému budovani jeho ,,obchodni znacky” jako digitdlniho inovacniho
hubu, tj. regionu budoucnosti, ktery vyuZivd na maximum potencialu novych technologii a podporuje rist
lidského i technologického kapitalu kraje. Vyhodou takového systematického pfistupu je v neposledni fadé
i prileZitost ziskat na realizaci uvedenych intervenci financovani v ramci evropskych fondd v budoucim
programovém obdobi, pro které bude digitalni transformace zjevné jednou z kli¢ovych priorit.
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